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	ก ารติิดตาม ตรวจสอบและประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดย        
คณะกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากบุุคคลภายนอกที่่�สภามหาวิิทยาลััยแต่่งตั้้�ง เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััยราชภััฏ 
พ.ศ. 2548 และข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ว่่าด้้วยคณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน       
ของมหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2559 ที่่�กำำ�หนดให้้มีีการติิดตาม ตรวจสอบและประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััยและของอธิิการบดี 
อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้สภามหาวิิทยาลััยมีสารสนเทศในการวางนโยบาย กำำ�หนดมาตรการส่่งเสริิมและกำำ�กับดููแล          
ให้้มหาวิิทยาลััยพััฒนาคุุณภาพและมาตรฐานสู่่�ความเป็็นเลิิศ
	 ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบและประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ  
นครราชสีมา ได้้ดำำ�เนิินการติิดตาม ตรวจสอบและประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย ตามแนวปฏิิบััติิในการติิดตาม ตรวจสอบ
และประเมิินผลงานซ่ึ่�งสภามหาวิิทยาลััยได้้ให้้ความเห็็นชอบในการประชุุมสภามหาวิิทยาลััย ครั้้�งที่่� 5/2568 เมื่่�อวัันศุุกร์ที่่� 16 
พฤษภาคม พ.ศ. 2568 โดยการวิิเคราะห์์ข้้อมููลภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััย พร้อมทั้้�งมีีการรัับฟัังความคิิดเห็็นจาก            
ผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับ
	ค ณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย ขอขอบคุุณกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ                    
ของมหาวิิทยาลััย ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจากภายนอกและภายในมหาวิิทยาลััย ผู้้�บริหาร คณาจารย์ ์เจ้้าหน้้าที่่�  ศิิษย์เ์ก่่า ผู้้�ปกครอง 
และนัักศึึกษาของมหาวิิทยาลััย ที่่�ได้้ให้้ความร่่วมมืือในการดำำ�เนิินงานอย่่างดีียิ่่�ง ทำำ�ให้้รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ                
และประเมิินผลงานฉบัับนี้้�สำำ�เร็็จสมบููรณ์์ และหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่ารายงานฉบัับนี้้�จะเป็็นประโยชน์ต่่อสภามหาวิิทยาลััย               
และทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

			 

คำำ�นำำ�

คณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน
ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา

มิิถุุนายน   2569

รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1)



รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 25686



7รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััยประจำำ�ปี พ.ศ. 2568 
	 1. 	ด้านการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััย
		  1.1	 เนื่่�องจากผลการประเมิินด้้านคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััยยังคงมีีคะแนนลดลงอย่่าง       
ต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะการแก้้ไขปัญัหาการทุุจริิต (IIT) คุุณภาพการดำำ�เนิินงาน (EIT) ประสิทิธิภาพการสื่่�อสาร (EIT) การปรับัปรุุงกระบวนการ
ทำำ�งาน (EIT) และการเปิิดเผยข้อมููล (OIT) ดัังนั้้�น มหาวิิทยาลััยควรมีีแผนพััฒนาด้้านคุุณธรรมและความโปร่่งใสระยะยาว และเปิิดโอกาส
ให้้บุุคลากรมีีส่่วนร่่วมในการวิิเคราะห์์สาเหตุุของปััญหา กำำ�หนดแนวทางการปรัับปรุุงแก้้ไข เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณธรรม จริิยธรรม และความ
โปร่่งใสอย่่างเป็็นระบบ และต่่อเนื่่�อง 
		  1.2 	สำำ�นักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต เป็็นหน่่วยงานที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นใหม่่ เริ่่�มดำำ�เนิินงานในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ผลการปฏิิบััติิงาน
ตามภาระหน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดไว้้จึึงยัังไม่่ชััดเจน มหาวิิทยาลััยควรปรัับปรุุงแผนงานของสำำ�นักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตให้้สอดคล้องกัับ                      
แผนยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััย โดยกำำ�หนดตััวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมายของการดำำ�เนิินงานตามแผนให้้ครอบคลุมทั้้�งเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ   
		  1.3 	แนวทางการพััฒนาในระยะต่่อไปสำำ�นักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต ควรมุ่่�งพััฒนาไปสู่่� “ศููนย์์พััฒนาสมรรถนะวิิชาชีีพ” เพื่่�อให้้
หลัักสููตรได้้รัับมาตรฐานวิิชาชีีพจาก TPQI (Thailand Professional Qualification Institute) หรืือกรมพััฒนาฝีีมืือแรงงาน กระทรวง
แรงงาน และพััฒนาไปสู่่�การออกใบรับรอง (Certificate) ที่่�ใช้้ได้้จริิงในตลาดแรงงาน 
		  1.4 	มหาวิิทยาลััยควรจััดสรรอััตรากำำ�ลังและกำำ�หนดคุุณสมบััติิของบุุคลากรที่่�เหมาะสมกัับการปฏิิบััติิงานของสำำ�นัก                   
การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต โดยเฉพาะบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงานด้้านการจััดทำำ�ฐานข้้อมููลกลาง การสร้้างเครืือข่่าย        
การติิดต่่อประสานงานระหว่า่งคณะต่า่ง ๆ  และหน่ว่ยงานของมหาวิทิยาลััยที่่�ทำำ�งานโครงการเดียีวกัันหรืือโครงการต่า่ง ๆ  ในพื้้�นที่่�เดีียวกััน

บทสรุุปสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร

	ก ารติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สรุุปผลการดำำ�เนิินงานและข้้อเสนอแนะ 
ได้้ดัังนี้้�
	จุ ดเด่่นในการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััย 
		  1)	 มหาวิิทยาลััยได้้ดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิราชการประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำำ�นวน 40 โครงการ ซ่ึ่�งสอดคล้อง
ตามแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา (พ.ศ. 2566 - 2570) ครบทั้้�ง 5 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ โดยดำำ�เนิินการบรรลุุเป้้าหมาย
ครบทั้้�ง 40 โครงการ (ร้้อยละ 100.00)
  			   ในการดำำ�เนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 การผลิิตและพััฒนาครููและบุุคลากรทาง  การศึึกษา และยุุทธศาสตร์์ที่่� 4       
การส่่งเสริิมยกระดัับเศรษฐกิิจ สัังคม ศิิลปวััฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้้อมของท้้องถิ่่�นเพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุมชน มหาวิิทยาลััย   สามารถ
ดำำ�เนิินการบรรลุุเป้้าหมายทุกตัวชี้้�วััด ร้้อยละ 100 
		  2) 	มหาวิิทยาลััยมีความก้้าวหน้้าด้้านการวิิจััยในระดัับสากลมากขึ้้�น โดยได้้รัับรางวััลนวััตกรรมข้้าวหอมมะลิิระยะเม่่า             
เพื่่�อสุุขภาพจากเวทีีระดัับนานาชาติิที่่�กรุงเจนีีวา ประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์ ในปีี 2026 ประกอบด้วย รางวััลเหรีียญทอง (Gold Medal) 
จากผู้้�จัดงานหลััก รางวััล Special Award จากสำำ�นักงานการวิิจััยแห่่งชาติิ (NRCT) ประเทศไทย และรางวััล Special Award จาก          
INNOPA ประเทศอิินโดนีีเซีีย 
    		  3)	 มหาวิิทยาลััยยัังคงมีีบทบาทที่่�เข้้มแข็็งด้้านการพััฒนาท้้องถิ่่�น อาทิิ โครงการศููนย์์กลางประกอบอาหารนครชััยบุุริินทร์ 
โครงการชุุมชนผู้้�สููงอายุุอย่่างมีีคุุณภาพ โครงการให้้ความรู้้�และพััฒนาอาชีีพด้านจีีโอพาร์์ค และโครงการลำำ�พัันแปรรููป

รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (3)



รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 25688

	 2. 	ด้านการเงิิน 
		  2.1 	มหาวิิทยาลััยควรจััดให้้มีีการอบรมให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับระเบีียบกฎเกณฑ์์ทางด้้านการเงิินการบััญชีี                         
การงบประมาณ และแนวปฏิิบััติิที่่�ถููกต้องให้้แก่่ผู้้�บริหารและบุุคลากรทางการเงิินของมหาวิิทยาลััย เพื่่�อให้้หน่่วยงานต่่าง ๆ มีีการปฏิิบััติิ
ที่่�ถููกต้องและเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน นอกจากนั้้�นควรมีีการปรัับปรุุงคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานให้้ถููกต้อง ทัันสมััยตลอดเวลา  
		  2.2 	มหาวิิทยาลััยควรมีีการกำำ�หนดกรอบเวลา ขั้้�นตอนการติิดตามการแก้้ไขปััญหาทางการเงิิน/การบััญชีี การเบิิกจ่าย และ
เร่่งแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อแสดงให้้เห็็นว่่ามหาวิิทยาลััย มีีการดำำ�เนิินการแก้้ไขและป้้องกัันการทุุจริิตคอรััปชั่่�นอย่า่งจริิงจััง และควรพััฒนา
ระบบสารสนเทศทางการเงิินแบบบููรณาการที่่�เชื่่�อมโยงข้้อมููลระหว่่างหน่่วยงานเพื่่�อสนัับสนุุนการติิดตาม ตรวจสอบ รายงานผล และ        	
		  2.3 	มหาวิิทยาลััยควรปรัับปรุุงวิิธีีการ ขั้้�นตอน และแนวปฏิบัิัติิในการวััดประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลของการดำำ�เนิินโครงการ
และหน่่วยงานต่่าง ๆ ของมหาวิิทยาลััยในการใช้้จ่่ายงบประมาณ เพื่่�อให้้มีีหลัักเกณฑ์์ มาตรฐานการวััดที่่�ชััดเจน เหมาะสมสอดคล้องกัับ
ประเภทของโครงการ พ้ื้�นที่่�โครงการรวมทั้้�งกรอบเวลาของโครงการ โดยเฉพาะการวััดและประเมิินผลกระทบทางสัังคม (Social Return 
on Investment: SROI) ของโครงการ
	 3. 	ด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
		  3.1	 เพื่่�อเตรีียมพร้้อมการพััฒนาสู่่�มหาวิิทยาลััยดิจิิทััลในอนาคต มหาวิิทยาลััยควรเร่่งจััดทำำ�แนวนโยบายด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศให้้สอดคล้องรองรัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนเร่่งปรัับปรุุงพััฒนาประสิิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศของมหาวิิทยาลััย
ให้้ทัันสมััยรองรัับสนัับสนุุนการเรีียนการสอนของคณาจารย์์และนัักศึึกษา และการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรในมหาวิิทยาลััย 
		  3.2	 มหาวิิทยาลััยควรปรัับปรุุงระบบบริิการออนไลน์์ของมหาวิิทยาลััย ให้้มีีประสิิทธิภาพ เพื่่�อให้้ตอบสนองการเรีียนรู้้�                
การเชื่่�อมโยงข้้อมููลระหว่่างหน่่วยงานของมหาวิิทยาลััยและผู้้�รับับริการ รวมทั้้�งการพััฒนาระบบสารสนเทศภาระงานแบบดิจิทิัลัครบวงจร
ที่่�สร้้างรายงานสรุุปภาระงานได้้อย่่างอััตโนมััติิ
		  3.3 	มหาวิิทยาลััยควรเพิ่่�มเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และเร่่งซ่่อมแซมเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์        
และอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ที่่�ชำำ�รุด เพื่่�อรองรัับการเรีียนการสอนให้้เพีียงพอ พร้อมใช้้ และทัันสมััย 
   	 4. 	ด้านการพััฒนาหลัักสููตร
		  4.1	 เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายตามแผนยุุทธศาสตร์์ KR 1.10 กำำ�หนดให้้นัักศึึกษาสอบผ่านเกณฑ์์ภาษาอัังกฤษที่่�มหาวิิทยาลััย
กำำ�หนด ดัังนั้้�นมหาวิิทยาลััยควรจััดให้้หลัักสููตรต่่างๆ มีีชั่่�วโมงการเรีียนการสอนด้้านภาษาอัังกฤษเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนั้้�นมหาวิิทยาลััยควรมีี
กระบวนการพััฒนาการสอนภาษาอัังกฤษให้้เป็็นธรรมชาติิ และใช้้ได้้ในสถานการณ์์จริิง เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพด้านภาษาของนัักศึึกษา
		  4.2 	มหาวิิทยาลััยควรมีีการเทีียบเคีียงสมรรถนะ (Competency) ของมหาวิิทยาลััยด้านใดด้้านหน่ึ่�งกัับสถาบัันคู่่�เทีียบ              
เพื่่�อนำำ�ข้อมููลส่วนนี้้�ไปใช้้ในการกำำ�หนดทิิศทางเชิิงกลยุทธ์และแนวทางการพััฒนามหาวิิทยาลััยสู่่�ระดัับภููมิภาค ระดัับชาติิและนานาชาติิ 
เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน อาทิิ การเทีียบเคีียงด้้านต้้นทุุนต่่อหลัักสููตร อััตราการสำำ�เร็็จการศึึกษา อััตราการมีีงานทำำ� เป็็นต้้น                  
		  4.3 	มหาวิิทยาลััยควรปรัับปรุุง/พััฒนาหลัักสููตรให้้ทัันสมััย ยืืดหยุ่่�น และสอดคล้องกัับเศรษฐกิิจ สัังคม และความต้้องการ        
ของตลาดแรงงานที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมทั้้�งพััฒนาทัักษะ กิิจกรรมนอกหลัักสููตร และรายวิชาเลืือกที่่�จำำ�เป็็นในการทำำ�งานและการเรีียนรู้้�
ตลอดชีีวิิต อาทิิ ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) สุุขภาพ การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ และมีีการวิิเคราะห์์ต้้นทุุนต่่อหลัักสููตร ต้้นทุุนต่่อนัักศึึกษา และ
ต้้นทุุนต่่อบััณฑิิตอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้มีีการใช้้ทรัพยากรร่่วมกัันระหว่่างหลัักสููตร และลดต้้นทุุนที่่�ซ้ำำ��ซ้อน 
      	 5.	ด้ านการพััฒนาคุุณภาพอาจารย์์และบุุคลากรสายสนัับสนุุน
		  5.1	 มหาวิิทยาลััยควรมีีความชััดเจนในความก้้าวหน้้าของเส้้นทางอาชีีพ (Career Path) ของบุุคลากรสายสนัับสนุุน โดยการ
กำำ�หนดแนวทางและหลักัเกณฑ์์ให้้ชััดเจน โดยเฉพาะในกรณีทีี่่�มีีการย้า้ยหน่่วยงานหรืือเปลี่่�ยนหน้้าที่่�ความรับัผิดชอบ รวมถึึงปรัับมาตรฐาน
การกำำ�หนดตำำ�แหน่่งให้้สอดคล้องกัับโครงสร้้างหน่่วยงาน
		  5.2 	พััฒนาศัักยภาพอาจารย์์โดยการ Up-skill / Re-skill และสร้้างความร่่วมมืือแบบสหสาขา เพื่่�อเสริิมความเข้้มแข็็ง              
เชิิงบููรณาการของหลัักสููตร
	 6. 	ด้านการพััฒนางานวิิจััยและนวััตกรรม 
		  6.1 	สถาบัันวิิจัยัและพััฒนาควรทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหน่่วยกลางในการรวบรวมผลงานวิิจัยัไปใช้้ประโยชน์ในชุุมชน พร้อมทั้้�งประสาน
ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานระดัับจังหวััด เพื่่�อรัับรองการนำำ�ผลงานไปใช้้ประโยชน์อย่่างเป็็นทางการ ซ่ึ่�งจะช่่วยสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ              
ขยายผลเชิิงนโยบาย และสะท้้อนคุุณค่่าของงานวิิจััยต่อเศรษฐกิิจและสัังคมได้้อย่่างชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น
              6.2 	มหาวิิทยาลััยควรจััดหาฐานข้้อมููลระดัับนานาชาติิ เช่่น Scopus, ScienceDirect หรืือ Emeral Publishing เป็็นต้้น    
เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือในการช่่วยให้้อาจารย์์และนัักวิจััย ติิดตามและวััดผลกระทบของงานวิิจััยได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ สามารถช่่วยในการ
ค้้นหาวารสารวิิชาการและงานวิิจััยใหม่่ ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงใช้้เป็็นเครื่่�องมืือประเมิินคุุณภาพของงานวิิจััยที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือและ                 
ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล
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		  6.3 	การบัันทึึกข้อมููลการเผยแพร่ผลงานในฐาน TCI ควรแยกตามระดัับ TCI กลุ่่�ม1 และ TCI กลุ่่�ม2 และจััดทำำ�ข้อมููล               
ย้้อนหลัังอย่่างน้้อย 3 ปีี เพื่่�อให้้สามารถวิเคราะห์์แนวโน้้มการเผยแพร่ได้้อย่่างชััดเจน ทั้้�งในด้้านการเพิ่่�มขึ้้�น ลดลง หรืือความคงที่่�ของ         
ผลงานการเผยแพร่ ซ่ึ่�งจะช่่วยสนัับสนุุนการวางแผนพััฒนาและยกระดัับคุุณภาพงานวิิจััยของสถาบัันในอนาคตได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ
		  6.4 	มหาวิิทยาลััยควรพััฒนาระบบฐานข้้อมููล SROI ระดัับมหาวิิทยาลััยเพื่่�อรวบรวม วิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์ผลตอบแทน
ทางสัังคมในภาพรวม ใช้้ประกอบการตััดสิินใจของผู้้�บริหารเพื่่�อให้้การประเมิิน SROI สะท้้อนผลลัพธ์ที่่�แท้้จริิงและยั่่�งยืืน
		  6.5 	มหาวิิทยาลััยควรผลักดันการทำำ�วิจััยเชิิงพาณิิชย์์ งานวิิจััยร่วมกัับหน่่วยงานภาคเอกชน เพื่่�อสร้้างรายได้้จากการรัับจ้าง
ทำำ�วิจััยและการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ให้้ภาคเอกชน จััดทำำ�แผนจััดหารายได้้เชิิงกลยุุทธ์และคััดเลืือกโครงการที่่�มีีศัักยภาพสููง เช่่น หลัักสููตร
ประกาศนีียบัตรผู้้�ช่่วยพยาบาลหรืือการจััดประชุุมวิิชาการ ที่่�สามารถสร้้างรายได้้สููง
	 7. 	ด้านยุุทธศาสตร์และแผนงาน 
             	7.1 	มหาวิิทยาลััยควรมีีการประเมิินผลการดำำ�เนิินโครงการ/กิิจกรรม/งานบริการวิิชาการ โดยพิจารณาด้้านการประเมิิน   
ผลลัพธ์และผลกระทบมากกว่าการประเมิินเชิิงปริิมาณ เพีียงด้้านเดีียว โดยมหาวิิทยาลััยควรพััฒนาระบบสารสนเทศและ Dashboard 
เชิิงยุุทธศาสตร์์ เพื่่�อจััดเก็็บข้อมููลผลลััพธ์และผลกระทบของโครงการอย่่างเป็็นระบบ พร้อมวิิเคราะห์์และแสดงผลสำำ�หรัับการตััดสิินใจ        
เชิิงยุุทธศาสตร์์ 
		  7.2 	มหาวิิทยาลััยมีการดำำ�เนิินงานบริการวิิชาการเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�นตามแผนยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 นั้้�น มหาวิิทยาลััยควรวางแผน	
	 8. 	ด้านการส่ื่�อสารประชาสััมพัันธ์์
             	8.1	 มหาวิิทยาลััยควรมีีการกำำ�หนดการวางตำำ�แหน่่ง (Positioning) ของมหาวิิทยาลััยที่่�ชััดเจนสอดคล้องกัับอัตลัักษณ์์               
ขององค์์กร เพื่่�อสร้้างความโดดเด่่นของมหาวิิทยาลััย โดยอาจใช้้จุุดเด่่นของสถาบัันวิิจััยไม้้กลายเป็็นหิินเป็็นอััตลัักษณ์์เชิิงยุุทธศาสตร์์          
ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา ควรต่่อยอดความโดดเด่่นของ สถาบัันวิิจััยไม้้กลายเป็็นหิินและทรัพยากรธรณีี ในฐานะหน่่วยงาน
ที่่�มีีอััตลัักษณ์์ชััดเจน เพื่่�อยกระดัับภาพลักษณ์์และเชื่่�อมโยงมหาวิิทยาลััยสู่่�เวทีีนานาชาติิ
		  8.2	 มหาวิิทยาลััยควรให้้ความสำำ�คัญกัับการสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ภายใน เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและปิิดช่่องว่่างในการ             
บริหารงาน โดยเฉพาะการสื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจในนโยบาย ระเบีียบหลัักเกณฑ์์ที่่�มหาวิิทยาลััยกำำ�หนด ไปยัังคณะ สำำ�นัก สถาบััน และ
หน่่วยงานต่่าง ๆ รวมทั้้�งการสื่่�อสารระหว่่างอาจารย์์และนัักศึึกษา อาทิิ เน้ื้�อหาหลัักสููตร เกณฑ์์การสอบที่่�ควรเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน           
เกณฑ์์การประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใส (ITA) ให้้บุุคลากรของมหาวิิทยาลััยมีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์และแนวทางปฏิิบััติิ
            	 8.3	 มหาวิิทยาลััยควรพััฒนาระบบสื่่�อสารแบบจำำ�แนกกลุ่่�มเป้้าหมายโดยการใช้้ระบบแจ้้งเตืือนผ่่านอีีเมลหรืือแอปพลิิเคชััน 
(เช่่น LINE Official Account)  ให้้มีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น
            
สรุุปผลการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย ตามประเด็็นการประเมิินดัังนี้้�
	 1.	 การดำำ�เนิินงานตามแผน 
   	 	 1.1	 การดำำ�เนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์
                 	ปี งบประมาณ พ.ศ. 2568 การดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััยตามแผนยุุทธศาสตร์์ ซ่ึ่�งมีีทั้้�งหมด 49 ตััวชี้้�วััด พบว่า บรรลุุ
เป้้าหมายจำำ�นวน 42 ตััวชี้้�วััด (ร้้อยละ 85.71) และไม่่บรรลุุเป้้าหมาย จำำ�นวน 7 ตััวชี้้�วััด (ร้้อยละ 14.29) ได้้แก่่ 
			   1) 	 KR1.4 สััดส่่วนนัักศึึกษาชาวต่่างชาติิต่่อนัักศึึกษาชาวไทยทุกระดัับ (เป้้าหมายร้อยละ 1.00 ผลการดำำ�เนิินงาน             
ร้้อยละ 0.67) 
 			   2) 	 KR1.8 ร้้อยละอาจารย์ท์ี่่�ผ่่านการประเมิินระดัับคุุณภาพการจััดการเรีียนการสอนตามเกณฑ์์มาตรฐานคุุณภาพอาจารย์์ 
NRRU–Professional Standard Framework (เป้้าหมายร้อยละ 5.00 ผลการดำำ�เนิินงานร้้อยละ 2.51) 
			   3) 	 KR1.10 ร้้อยละของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีที่่�มีีสมรรถนะ หรืือสอบผ่านเกณฑ์์ภาษาอัังกฤษตามที่่�มหาวิิทยาลััย
กำำ�หนด (เป้้าหมายร้อยละ 100.00 ผลการดำำ�เนิินงานของแต่่ละชั้้�นปีียัังไม่่ผ่่านเกณฑ์์) 
			   4) 	 KR1.13 ร้้อยละของบััณฑิิตระดัับปริิญญาตรีีที่่�มีีงานทำำ�หรืือประกอบอาชีีพอิสระในระยะเวลา 1 ปีี หลัังสำำ�เร็็จ             
การศึึกษา (เป้้าหมายร้อยละ 80.00 ผลการดำำ�เนิินงานร้้อยละ 73.86) 
			   5)	 KR3.9 ร้้อยละผลงานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ นวััตกรรมที่่�ได้้รัับการจดลิิขสิิทธิ์์� อนุุสิิทธิบััตรหรืือสิิทธิบััตรเพิ่่�มขึ้้�นจาก         
ปีีที่่�ผ่่านมา (เป้้าหมายร้อยละ 8.00 ยัังไม่่มีีผลการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น แต่่ผลงานกลับลดลง จากปีพ.ศ. 2567  มีี 77 ผลงาน และลดลง         
ในปีีพ.ศ. 2568 เหลืือเพีียง 52 ผลงาน) 
			   6) 	 KR5.9 ผลการจััดอัันดัับมหาวิิทยาลััยสีเขีียว (Green University Ranking) (เป้้าหมายอันดัับ 700 - 800 ผลการ
ดำำ�เนิินงานอยู่่�อันดัับ 1132) 
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			   7) 	 KR5.10 ผลคะแนนการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสของหน่่วยงานภาครัฐ (ITA) (เป้้าหมาย 90.00 คะแนน 
ผลการดำำ�เนิินงาน 85.73 คะแนน)
		  1.2 	การดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิราชการ
			ก   ารดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิราชการ บรรลุุเป้้าหมาย 40 โครงการ จำำ�แนกเป็็นโครงการที่่�ได้้รัับงบประมาณแผ่่นดิิน 
จำำ�นวน 19 โครงการ และโครงการที่่�ได้้รัับงบประมาณเงิินรายได้้ จำำ�นวน 21 โครงการ บรรลุุเป้้าหมายครบทั้้�ง 40 โครงการ คิิดเป็็น           
ร้้อยละ 100.00   
   	 	 1.3	 การดำำ�เนิินงานตามแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
                  	ก ารดำำ�เนิินการบริหารจััดการความเสี่่�ยง จำำ�นวน 26 กิิจกรรม 15 ตััวชี้้�วััด ผลจากการดำำ�เนิินกิิจกรรม พบว่า สามารถ
บรรลุุเป้้าหมายในการบริหารจััดการความเสี่่�ยงได้้ 4 ประเด็็น ได้้แก่่ ความเสี่่�ยง R2, R4, R5 และ R6 คิิดเป็็นร้้อยละ 67.00 แต่่ยัังไม่่บรรลุุ
เป้้าหมาย 2 ประเด็็น ได้้แก่่ ความเสี่่�ยง R1 และ R3  คิิดเป็็นร้้อยละ 33.00  ซ่ึ่�งพบว่า ความเสี่่�ยง R1 การพััฒนาคุุณภาพบัณฑิิตไม่่เป็็น   
ไปตามเป้้าหมาย ซ่ึ่�งตััวชี้้�วััดร้้อยละของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีชั้้�นปีีที่่� 4  ที่่�สอบผ่านเกณฑ์์ภาษาอัังกฤษของมหาวิิทยาลััย เป้้าหมาย
ร้้อยละ 100.00 ผลการดำำ�เนิินงานได้้เพีียงร้้อยละ 30.97 เท่่ากัันกัับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และความเสี่่�ยง R3 รายได้้และการใช้้จ่่าย
ไม่่สมดุุล ซ่ึ่�งตััวชี้้�วััดรายได้้จากการจััดหาผลประโยชน์จากการบริหารทรัพย์์สิินของมหาวิิทยาลััยเพิ่่�มขึ้้�น เป้้าหมายร้อยละ 20.00 ผลการ
ดำำ�เนิินงานทำำ�ได้้เพีียงร้้อยละ 17.87 ซ่ึ่�งน้้อยกว่าปีีงบประมาณ พ.ศ.2567 ที่่�มีีผลการดำำ�เนิินงานร้้อยละ 23.26
			   มหาวิิทยาลััยอยู่่�ระหว่่างการจััดทำำ�คู่่�มืือการจััดการความเสี่่�ยงประจำำ�ปี 2569 โดยมีีโครงสร้้างและกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�ชััดเจน สามารถจัดทำำ�แผนและรายงานผลได้้ตามกรอบที่่�กำำ�หนด การพััฒนาระบบบริหารความเสี่่�ยงในระยะต่่อไปมุ่่�งสู่่�การ
สร้้างกลไกถาวรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 
	 2. 	การบริิหารงบประมาณรายได้้ รายจ่่าย ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณ
   		  2.1 	การบริิหารงบประมาณรายได้้
  			   ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิิทยาลััยได้้บริหารงบประมาณรายได้้ โดยมีคำำ�ของบประมาณแผ่่นดิิน และประมาณ
การเงิินรายได้้รวมเท่่ากัับ 1,555.6383 ล้้านบาท ซ่ึ่�งมีีรายรับจริิงในภาพรวม 1,095.6267 ล้้านบาท ต่ำำ��กว่าประมาณการร้้อยละ 29.57  
โดยรายรับจริิงแยกเป็็นงบประมาณแผ่่นดิิน 532.8124 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 48.63 งบประมาณเงิินรายได้้ 409.5830 ล้้านบาท            
คิิดเป็็นร้้อยละ 37.38 และเงิินรายได้้อื่่�น (รายได้้จากการจััดหาผลประโยชน์และรายได้้เงิินรัับฝาก) 153.2313 ล้้านบาท คิิดเป็็น                     
ร้้อยละ 13.99
	 	 2.2 	การบริิหารรายจ่่าย
          		  ตามแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีีงบประมาณรายจ่าย รวม 1,042.8180 ล้้านบาท โดยได้้จััดสรร
งบประมาณให้้แก่่หน่่วยงานต่่าง ๆ ประกอบด้วยรายจ่ายจากงบประมาณแผ่่นดิิน 532.8124 ล้้านบาท และจากงบประมาณเงิินรายได้้ 
356.7743 ล้้านบาท ประกอบด้วยเงิินรายได้้มาจากงบบำำ�รุงการศึึกษาภาคปกติ 319.8875 ล้้านบาท และงบบำำ�รุงการศึึกษาภาคพิเศษ/
ภาค กศ.ปช. 36.8868 ล้้านบาท และเงิินรายได้้อื่่�น ๆ ประกอบด้วยเงิินรายได้้จากการรัับฝาก 116.1718 ล้้านบาท และเงิินรายได้้             
จากการจััดหาผลประโยชน์ฯ 37.0595 ล้้านบาท การบริหารงบประมาณรายจ่าย มีีดัังนี้้�
			   1)	จำ ำ�แนกตามแหล่่งงบประมาณ 
				    มหาวิิทยาลััยเบิิกจ่ายได้้ร้้อยละ 89.36 ซ่ึ่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คิิดเป็็นร้้อยละ 1.42 และเมื่่�อจำำ�แนก
ตามแหล่่งงบประมาณ พบว่า งบประมาณแผ่่นดิินเบิิกจ่ายร้อยละ 96.98 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ร้้อยละ 3.30 และสููงกว่า
เกณฑ์์การเบิิกจ่ายภาพรวมตามมติิคณะรััฐมนตรีีที่่�กำำ�หนดไว้้ร้้อยละ 93.00 การเบิิกจ่ายงบประมาณจากเงิินรายได้้ เบิิกจ่ายร้อยละ 80.60 
ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ร้้อยละ 4.92
			   2) 	จำ ำ�แนกตามประเภทงบรายจ่าย
				    รายจ่ายงบประมาณแผ่่นดิินมีีงบเบิิกจ่ายสููงสุุด คืือ งบบุุคลากร คิิดเป็็นร้้อยละ 100.00 รองลงมาคืือ งบอุดหนุุน         
งบดำำ�เนิินงาน และงบลงทุุน คิิดเป็็นร้้อยละ 99.95, 94.25 และ 78.33 (เนื่่�องจากงบลงทุุนสิ่่�งก่่อสร้้างผููกพััน อาคารนวััตกรรมทาง               
การศึึกษา) ตามลำำ�ดับ เมื่่�อพิิจารณาเทีียบกับผลการเบิิกจ่ายงบประมาณประจำำ�ปี พ.ศ. 2567 งบดำำ�เนิินงานมีีการเบิิกจ่ายลดลง                    
ร้้อยละ 5.35 ส่่วนงบบุุคลากรมีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายเท่่ากัับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส่่วนงบอุดหนุุนมีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่าย  
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คิิดเป็็นร้้อยละ 1.95 
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				    รายจ่ายจากงบประมาณเงิินรายได้้ มีีงบเบิิกจ่ายสููงสุุดคืือ งบบุุคลากร เบิิกจ่ายร้อยละ 99.17 รองลงมาคืือ งบอุดหนุุน 
งบลงทุุน งบดำำ�เนิินงาน และงบรายจ่ายอื่่�น เบิิกจ่ายร้อยละ 94.70 84.62 68.41 และ 35.48 ตามลำำ�ดับ เมื่่�อเทีียบกับปีงบประมาณ          
พ.ศ. 2567 การบริหารงบประมาณเงิินรายได้้มีีประสิิทธิภาพเพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง งบบุุคลากร ที่่�มีีการเบิิกจ่ายเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.27 
ส่่วนการเบิิกจ่ายงบอุดหนุุน งบลงทุุน และงบดำำ�เนิินงาน ในภาพรวม มีีประสิิทธิภาพลดลง คิิดเป็็นร้้อยละ 1.01 0.73 และ 11.08               
ตามลำำ�ดับ
			   3) 	จำ ำ�แนกจ่ายตามแผนงาน-ผลผลิิต
                  		ก  ารบริหารงบประมาณพิิจารณาตามแผนงาน มีีการเบิิกจ่ายสููงสุุด ได้้แก่่ แผนงานบุุคลากรภาครัฐ คิิดเป็็นร้้อยละ 
99.89 รองลงมา แผนงานพ้ื้�นฐานด้้านการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพทรัพยากรมนุุษย์์ แผนงานยุุทธศาสตร์์สร้้างความเสมอภาค  
ทางการศึึกษา และแผนงานยุุทธศาสตร์์ด้้านการพััฒนาศัักยภาพคนตลอดช่่วงชีีวิิต คิิดเป็็นร้้อยละ 99.73 98.74 และ 85.05 ตามลำำ�ดับ 
หากพิจารณาเปรีียบเทีียบกับการเบิิกจ่ายงบประมาณประจำำ�ปี พ.ศ.2567    พบว่า แผนงานยุุทธศาสตร์์ด้้านการพััฒนาศัักยภาพคน           
ตลอดช่่วงชีีวิิต มีีประสิิทธิภาพการบริหิารเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 22.47 แต่่แผนงานพ้ื้�นฐานด้้านการพััฒนาและเสริมิสร้้างศัักยภาพทรัพยากร
มนุุษย์์ แผนงานยุุทธศาสตร์์สร้้างความเสมอภาคทางการศึึกษา และแผนงานบุุคลากรภาครััฐ มีีประสิิทธิภาพการบริิหารลดลงคิิดเป็็น        
ร้้อยละ 0.27 1.24 และ 0.09 ตามลำำ�ดับ 
				ผลก    ารเบิิกจ่ายจากงบประมาณเงิินรายได้้ โดยจัดสรรให้้ 4 แผนงาน ได้้แก่่ แผนงานบููรณาการวิิจััยและนวััตกรรม 
แผนงานยุุทธศาสตร์์ด้้านการพััฒนาศัักยภาพคนตลอดช่่วงชีีวิิต แผนงานยุุทธศาสตร์์สร้้างความเสมอภาคทางการศึึกษา และแผนงาน
บุุคลากรภาครัฐ พบว่า การบริหารงบประมาณเงิินรายได้้ในภาพรวม คิิดเป็็นร้้อยละ 80.38 ต่ำำ��กว่าผลการเบิิกจ่ายงบประมาณประจำำ�ปี 
พ.ศ. 2567 ร้้อยละ 5.14 หากพิิจารณาตามแผนงาน พบว่่า แผนงานบููรณาการวิิจััยและนวััตกรรม มีีผลการเบิิกจ่ายสููงสุุดคิิดเป็็น                 
ร้้อยละ 99.45 รองลงมาคืือ แผนงานบุุคลากรภาครัฐ แผนงานยุุทธศาสตร์์สร้้างความเสมอภาคทางการศึึกษา และแผนงานยุุทธศาสตร์์
ด้้านการพััฒนาศัักยภาพคนตลอดช่่วงชีีวิิต คิิดเป็็นร้้อยละ 99.17 90.55 และ 68.39 ตามลำำ�ดับ และเมื่่�อเทีียบกับผลการเบิิกจ่าย                    
งบประมาณประจำำ�ปี พ.ศ. 2567 พบว่า แผนงานบุุคลากรภาครัฐ เพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 2.27 ส่่วนแผนงานยุุทธศาสตร์์ด้้านการพััฒนา
ศัักยภาพคนตลอดช่่วงชีีวิิต แผนงานยุุทธศาสตร์์สร้้างความเสมอภาคทางการศึึกษา และแผนงานบููรณาการวิิจััยและนวััตกรรม                         
มีีประสิิทธิภาพลดลงร้้อยละ 10.18 4.10 และ 0.15 ตามลำำ�ดับ
			   4) 	จำ ำ�แนกตามประเด็็นยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััย
				ก    ารเบิิกจ่ายงบประมาณแผ่่นดิิน ทุุกประเด็็นยุุทธศาสตร์์เบิิกจ่ายสููงกว่าเกณฑ์์ตามมติิ ครม. ซ่ึ่�งเรีียงลำำ�ดับร้อยละ       
การเบิิกจ่ายดังนี้้� ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 การผลิิตและพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีีสมรรถนะสููง ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 3                                        
การวิิจััยและสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขัันของคนในท้้องถิ่่�นและประเทศ เบิิกจ่ายได้้ร้้อยละ 100.00 ส่่วนประเด็็น
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5 การพััฒนาระบบบริหารจััดการให้้มีีสมรรถนะสููง มีีธรรมาภิิบาล และมีีความเป็็นสากล ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 4                      
การส่่งเสริิมยกระดัับเศรษฐกิิจ สัังคม ศิิลปวััฒนธรรมและสิ่่�งแวดล้้อมของท้้องถิ่่�นเพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุมชน ประเด็็นยุุทธศาสตร์์
ที่่� 1 การยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษา และพััฒนาสมรรถนะคนทุุกช่่วงวััย เบิิกจ่ายได้้ร้้อยละ 99.46 98.02 และ 95.02 ตามลำำ�ดับ  
				ยุ    ทธศาสตร์์ที่่�เบิิกจ่ายจากงบประมาณเงิินรายได้้ สููงที่่�สุุด คืือ ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 การส่่งเสริิมยกระดัับเศรษฐกิิจ 
สัังคม ศิิลปวััฒนธรรมและสิ่่�งแวดล้้อมของท้้องถิ่่�นเพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุมชน ร้้อยละ 93.81 รองลงมา ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 
การผลิิตและพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีีสมรรถนะสููง ร้้อยละ 81.29 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 การวิิจััยและสร้้างนวััตกรรม
เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขัันของคนในท้้องถิ่่�น และประเทศ ร้้อยละ 78.89 ประเด็็นยุทุธศาสตร์์ที่่� 5 การพััฒนาระบบบริหารจััดการ
ให้้มีีสมรรถนะสููง มีีธรรมาภิิบาลและมีีความเป็็นสากล ร้้อยละ 64.90 ตามลำำ�ดับ ส่่วนประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�เบิิกจ่ายต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ ประเด็็น
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 การยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษา และพััฒนาสมรรถนะคนทุุกช่่วงวััย เบิิกจ่ายร้อยละ 66.10
			   5) 	จำ ำ�แนกตามหน่่วยงาน
				    งบประมาณแผ่่นดิิน จััดสรรให้้ 16 หน่่วยงาน มีี 15 หน่่วยงานที่่�เบิิกจ่ายได้้ตามมติิคณะรััฐมนตรีี โดยมี 14                  
หน่่วยงานที่่�มีีผลการเบิิกจ่ายร้อยละ 100.00  คณะครุศาสตร์์เบิิกจ่ายได้้ร้้อยละ 99.82 และสำำ�นักงานอธิิการบดีเบิิกจ่ายได้้ร้้อยละ 96.58 
ในขณะที่่�คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี เบิิกจ่ายได้้ร้้อยละ 90.03 ต่ำำ��กว่าเกณฑ์์ตามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อเทีียบกับปีงบประมาณ          
พ.ศ. 2567 คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี และสำำ�นักงานอธิิการบดี มีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายลดลงร้้อยละ 9.97 และ 1.01                         
ตามลำำ�ดับ 
				    งบประมาณเงิินรายได้้ จััดสรรให้้ 17 หน่่วยงาน หน่่วยงานที่่�เบิิกจ่ายได้้สููงที่่�สุุดถึึงร้้อยละ 100.00 ได้้แก่่ สถาบัันภาษา 
สถาบัันวิิจััยไม้้กลายเป็็นหิินฯ และหน่่วยตรวจสอบภายใน ส่่วนหน่่วยงานที่่�เบิิกจ่ายต่ำำ�� 2 ลำำ�ดับสุดท้้าย ได้้แก่่ สำำ�นักงานการเรีียนรู้้�            
ตลอดชีีวิิต เบิิกจ่ายร้อยละ 54.72 เนื่่�องจากค่าวััสดุุในการดำำ�เนิินโครงการกัันไว้้เบิิกเหลื่่�อมปีี และสำำ�นักคอมพิิวเตอร์์ เบิิกจ่ายร้อยละ 50.97  
เนื่่�องจาก รายการผููกพัันตามสััญญา ผลการบริหารงบประมาณเงิินรายได้้ของหน่่วยงานส่่วนใหญ่่มีีประสิิทธิภาพเพิ่่�มขึ้้�น  

รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (7)



รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 256812

		  2.3 	ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณ
		      	 ในการวััดประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณแผ่่นดิิน งบประมาณเงิินรายได้้ และงบประมาณเงิิน            
รายได้้อื่่�นที่่�ได้้รัับจัดสรร ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำำ�นวน 35 หน่่วยงาน โดยนำำ�ผลการดำำ�เนิินโครงการแล้้วเสร็็จมาวิิเคราะห์์ร่่วมกัับ
ผลการเบิิกจ่ายงบประมาณปีี พ.ศ. 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
			   1) 	ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณในภาพรวม
				    ในภาพรวมหน่่วยงานที่่�มีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายระดัับดีมาก มีีจำำ�นวน 16 หน่่วยงาน ระดัับดี มีีจำำ�นวน                        
11 หน่่วยงาน ระดัับปานกลาง มีีจำำ�นวน 2 หน่่วยงาน ระดัับพอใช้้ มีีจำำ�นวน 2 หน่่วยงาน และระดัับต้องปรัับปรุุง มีีจำำ�นวน 4 หน่่วยงาน 
ได้้แก่่ สำำ�นักส่งเสริิมวิิชาการและงานทะเบีียน กองอาคารสถานที่่�และบริการ สำำ�นักงานอธิิการบดี และกองนโยบายและแผน
			   2) 	ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณแผ่่นดิิน
				    หน่่วยงานที่่�มีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายระดัับดีมาก มีีจำำ�นวน 27 หน่่วยงาน ระดัับ ดีี มีีจำำ�นวน 2 หน่่วยงาน และ
ระดับัต้องปรัับปรุงุ มีีจำำ�นวน 1 หน่ว่ยงาน ได้แ้ก่่ กองอาคารสถานที่่�และบริกิาร เนื่่�องจากมหาวิทิยาลััยส่งมอบพื้้�นที่่�สำำ�หรับัโครงการก่อ่สร้้าง
สระว่่ายน้ำำ��นักศึึกษาล่่าช้้า
			   3) 	ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณเงิินรายได้้
				    หน่่วยงานที่่�มีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายระดัับดีมาก มีีจำำ�นวน 27 หน่่วยงาน ระดัับดี มีีจำำ�นวน 2 หน่่วยงาน                   
ระดัับปานกลาง มีีจำำ�นวน 3 หน่่วยงาน ระดัับพอใช้้ มีีจำำ�นวน 2 หน่่วยงาน และระดัับต้องปรัับปรุุง มีีจำำ�นวน 1 หน่่วยงาน ได้้แก่่                  
กองนโยบายและแผน เนื่่�องจากเป็็นงบสำำ�รองเพื่่�อการเรีียนการสอน และงบสำำ�รองเพื่่�อการบริหาร
			   4) 	ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณเงิินรายได้้อื่่�น
				    หน่่วยงานที่่�มีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายระดัับดีมาก มีีจำำ�นวน 24 หน่่วยงาน ระดัับดี มีีจำำ�นวน 1 หน่่วยงาน               
ระดัับปานกลาง มีีจำำ�นวน 3 หน่่วยงาน ระดัับพอใช้้ มีีจำำ�นวน 1 หน่่วยงาน และระดัับต้องปรัับปรุุง มีีจำำ�นวน 3 หน่่วยงาน ได้้แก่่  ได้้แก่่ 
สำำ�นักงานอธิิการบดี สำำ�นักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และกองประกัันคุุณภาพการศึึกษา
		  2.4 	สถานะทางการเงิินของมหาวิิทยาลััย 
         	 		  สถานะทางการเงิินของมหาวิิทยาลััยในปีีงบประมาณ 2568 ปรัับตัวดีีขึ้้�น เมื่่�อเทีียบกับปีงบประมาณ 2567 จากการที่่�
รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12.57 สููงกว่ารายจ่ายซ่ึ่�งเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10.36 มหาวิิทยาลััยจึึงมีีอััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานร้้อยละ 5.16 
			ค   วามมั่่�นคงทางการเงิินอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี โดยมีผลตอบแทนจากการบริิหารสิินทรัพย์์รวมเพิ่่�มขึ้้�น สภาพคล่่องทางการเงิิน
ทรงตััวอยู่่�ในระดัับใกล้เคีียงกัับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดัังนั้้�นจึึงสรุุปได้้ว่่าสถานะทางการเงิินของมหาวิิทยาลััย ในปีีงบประมาณ             
พ.ศ. 2568 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมีีสภาพคล่อง และมีีความมั่่�นคงทางการเงิิน
	 3. 	ผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษา
  		  3.1	 ผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายใน
	           	ปีการศึึกษา 2567 พบว่า่ มหาวิทิยาลััยมีหลัักสููตรทั้้�งหมดจำำ�นวน 91 หลักัสููตร มหาวิทิยาลััยได้้ประเมินิคุุณภาพการศึึกษา
ภายในระดัับหลัักสููตรตามเกณฑ์์ AUN-QA version 4.0 ทั้้�งหมดจำำ�นวน 91 หลัักสููตร ประกอบด้วย หลัักสููตรระดัับปริิญญาตรีี                 
จำำ�นวน 72 หลัักสููตร ระดัับประกาศนีียบัตรบััณฑิิต 1 หลัักสููตร ปริิญญาโท 12 หลัักสููตร และปริิญญาเอก 6 หลัักสููตร พบว่า หลัักสููตร    
มีีผลการตรวจประเมิินในภาพรวม (Overall Opinion) อยู่่�ที่่�คุุณภาพระดัับ 3 มากที่่�สุุด จำำ�นวน 54 หลัักสููตร คิิดเป็็นร้้อยละ 59.34          
(เพิ่่�มขึ้้�นจากปีการศึึกษา 2566 จากเดิิม 47 หลัักสููตร) รองลงมาคืือคุุณภาพระดัับ 2 จำำ�นวน 26 หลัักสููตร คิิดเป็็นร้้อยละ 28.57 (ลดลง
จากปีการศึึกษา 2566 จากเดิิม 41 หลัักสููตร) และคุุณภาพระดัับ 4 จำำ�นวน 11 หลัักสููตร คิิดเป็็นร้้อยละ 12.09 (เพิ่่�มขึ้้�นจากปีการศึึกษา 
2566 จากเดิิม 4 หลัักสููตร)
			ผลก   ารประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในระดัับคณะวิิชา พบว่า มีีผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในโดยภาพรวม 
อยู่่�ในระดัับดีมาก (คะแนนเฉลี่่�ย 4.72) เมื่่�อพิิจารณาตาม 5 องค์์ประกอบ พบว่า อยู่่�ในระดัับดีมากทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ ด้้านการ
บริการวิิชาการ (คะแนนเฉลี่่�ย 5.00)  ด้้านศิิลปวััฒนธรรมและความเป็็นไทย (คะแนนเฉลี่่�ย 5.00) ด้้านการวิิจััย (คะแนนเฉลี่่�ย 4.84)          
ด้้านการบริหารจััดการ (คะแนนเฉลี่่�ย 4.60) และด้้านการผลิิตบััณฑิิต (คะแนนเฉลี่่�ย 4.57)  ตามลำำ�ดับ
			ก   ารประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในของหน่่วยงานวิิชาการในระดัับคณะ จำำ�นวน 7 คณะ ในปีีการศึึกษา 2567 พบว่า 
ผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับดีมาก ได้้แก่่ คณะวิิทยาการจััดการ (4.84)  คณะสาธารณสุุขศาสตร์์  
(4.81) และคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี (4.65) ส่่วนอีีก 4 คณะ มีีผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในอยู่่�ในระดัับดี
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		  3.2	 เปรีียบเทีียบผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในระดัับมหาวิิทยาลััย ปีีการศึึกษา 2565 - 2567
			    ปีีการศึึกษา 2565 – 2567 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา มีีผลคะแนนการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในตาม  
5 องค์์ประกอบ 19 ตััวบ่่งชี้้�  ในภาพรวมทั้้�งสามปีีการศึึกษามีีอยู่่�ในระดัับดีมาก เท่่ากัับ 4.63 4.77 และ 4.72 ตามลำำ�ดับ และหากพิจารณา
รายตัวบ่่งชี้้� พบว่า ทั้้�งสามปีีการศึึกษา มีี 1 ตััวบ่่งชี้้� ถึึงแม้้จะอยู่่�ในระดัับดีในปีีการศึึกษา 2565-2566 (เท่่าเดิิมอยู่่�ที่่�คะแนน 4.00)                 
แต่่มีีแนวโน้้มคะแนนดีีขึ้้�นในปีีการศึึกษา 2567 (5.00) ได้้แก่่ ตััวชี้้�วััด 1.6 การส่่งเสริิมสมรรถนะและทัักษะการใช้้ภาษาอัังกฤษ
	 4.	 การประเมิินสมรรถนะด้้านการวิิจััยและการบริิการวิิชาการของมหาวิิทยาลััย
   	 	 4.1	จำ ำ�นวนบทความวิิจััยที่่�ได้้รัับการตีีพิิมพ์์ในฐานข้้อมููล
  			   ฐานข้้อมููล Scopus พบว่ามหาวิิทยาลััยมีจำำ�นวนผลงานวิิจััยตีพิิมพ์์ ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำำ�นวน 24 เรื่่�อง 
จำำ�นวนบทความต่่ออาจารย์์ 0.042 เรื่่�อง โดยลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวน 27 เรื่่�อง และบทความต่่ออาจารย์์                
0.048 เรื่่�อง 
        			  ฐานข้้อมููล TCI : Thai - Journal Citation Index  พบว่า มหาวิิทยาลััยมีจำำ�นวนผลงานวิิจััยตีพิิมพ์์ ประจำำ�ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 จำำ�นวน 195 เรื่่�อง จำำ�นวนบทความต่่ออาจารย์์ 0.348 เรื่่�อง โดยเพิ่่�มจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวน 179 เรื่่�อง   
และบทความต่่ออาจารย์์ 0.317 เรื่่�อง  
  	 	 4.2 	การประเมิินสมรรถนะด้้านการบริิการวิิชาการของมหาวิิทยาลััย
       			   โครงการบริการวิิชาการเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�นตามแผนยุทุธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััย จำำ�นวน 68 โครงการ มีีมิิติิการพััฒนา 
4 มิิติิ ได้้แก่่ 1) ด้้านเศรษฐกิิจ 2) ด้้านสัังคม 3) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ 4) ด้้านการศึึกษา/การเรีียนรู้้� นอกจากนี้้�ยัังแบ่่งตามลัักษณะของ
โครงการ 4 ลัักษณะ ได้้แก่่ 1) กิิจกรรมสััมพัันธ์์ 2) การอบรม 3) โครงการวิิจััย และ 4) โครงการพััฒนา  เมื่่�อพิิจารณาตามมิิติิการพััฒนา 
โครงการส่่วนใหญ่่เน้้นด้้านสัังคม (ร้้อยละ 45.59) รองลงมาด้้านการศึึกษา/การเรีียนรู้้� (ร้้อยละ 41.18) ด้้านเศรษฐกิิจ (ร้้อยละ 11.76) 
น้้อยที่่�สุุด ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (ร้้อยละ 1.47) และเมื่่�อพิิจารณาตามลัักษณะของโครงการ ทุุกโครงการเป็็นโครงการพััฒนา (ร้้อยละ 100.00)
   	 	 4.3	 การดำำ�เนิินงานบริิการวิิชาการเพ่ื่�อพััฒนาท้้องถิ่่�น ตามแผนยุุทธศาสตร์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพ่ื่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น
			   ในปีีงบประมาณ 2568 โครงการบริกิารวิิชาการเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�นตามแผนยุทุธศาสตร์ม์หาวิิทยาลััยราชภััฏ เพื่่�อการ
พััฒนาท้้องถิ่่�น จำำ�นวน 68 โครงการ เมื่่�อพิิจารณาตามมิิติิการพััฒนา โครงการส่่วนใหญ่่เน้้นด้้านการศึึกษา/การเรีียนรู้้� และด้้านสัังคม         
(ร้้อยละ 41.18) ด้้านเศรษฐกิิจ (ร้้อยละ 11.76) น้้อยที่่�สุุดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (ร้้อยละ 5.88) และเมื่่�อพิิจารณาตามลัักษณะของโครงการ         
ทุุกโครงการเป็็นโครงการพััฒนา (ร้้อยละ 100.00)
      			ก   ารดำำ�เนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น จำำ�นวน 68 โครงการข้้างต้้นสนัับสนุุน        
9 ตััวชี้้�วััด ได้้แก่่ 1) จำำ�นวนหมู่่�บ้าน/คน ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ 2) จำำ�นวนผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนที่่�ขยายผ่านแพลตฟอร์์ม 3) จำำ�นวนโรงเรีียน              
ขนาดเล็็กในเขตพ้ื้�นที่่�บริการที่่�เข้้าร่่วมการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา 4) จำำ�นวนศููนย์์เรีียนรู้้�ต้นแบบที่่�ได้้รัับการยกระดัับ 5) จำำ�นวนชุุมชน
ในพ้ื้�นที่่�บริการของมหาวิิทยาลััยที่่�ได้้รัับการพััฒนา หรืือแก้้ไขปััญหาด้้วยกระบวนการวิิศวกรสัังคม 6) จำำ�นวนประชาชนที่่�ได้้รัับการพััฒนา
สมรรถนะภาษาอัังกฤษเพื่่�อยกระดัับชุมชนสู่่�สากล 7) จำำ�นวนนวััตกรทางการศึึกษาที่่�ได้้รัับการพััฒนา 8) จำำ�นวนชุุมชนต้้นแบบดิจิิทััล             
ที่่�ได้้รัับการพััฒนา และ 9) จำำ�นวนชุุมชนที่่�ได้้รัับการพััฒนา Soft power ซ่ึ่�งผลการดำำ�เนิินงานโครงการบรรลุุค่่าเป้้าหมายของตััวชี้้�วััด         
ทุุกตัวชี้้�วััด
	 5.	 การประเมิินคุุณภาพการบริิหารงานของมหาวิิทยาลััย
              5.1	 การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานและการบริิหารงาน
         			ผลวิ  เคราะห์์คุุณภาพการบริหารงานและภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารในภาพรวมและรายด้าน 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนา
องค์์กร ด้้านการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย/วิิสััยทัศน์์ที่่�นำำ�เสนอต่่อประชาคม และด้้านภาวะผู้้�นำำ� ในภาพรวมเป็็นไปตามที่่�คาดหวัังในระดัับ
มาก (X = 4.37)  ประกอบด้วยด้านการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย/วิิสััยทัศน์์ที่่�เสนอต่่อประชาคม (X = 4.41) ด้้านพััฒนาองค์์กร (X = 4.38) 
และด้้านภาวะผู้้�นำำ� (X = 4.33) ตามลำำ�ดับ
		  5.2	 การประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััย
         			ผลก  ารประเมิินระดัับคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปี               
งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยประเมิินจากกลุ่่�มผู้้�รับบริการภายนอก จำำ�นวน 626 คน กลุ่่�มบุุคลากรและเจ้้าหน้้าที่่�ในหน่่วยงาน จำำ�นวน     
247 คน พบว่า โดยภาพรวมได้้ 85.73 คะแนน มีีผลประเมิินอยู่่�ในเกณฑ์์ระดัับผ่าน เมื่่�อพิิจารณาผลการประเมิินจำำ�แนกตามรายตัวชี้้�วััด 
10 ตััวชี้้�วััด พบว่ามีี 2 ตััวชี้้�วััดที่่�มีีคะแนนประเมิินอยู่่�ในระดัับผ่านดีีเยี่่�ยม ได้้แก่่ ตััวชี้้�วััดที่่� 3 การใช้้อำำ�นาจ (97.38 คะแนน) และตััวชี้้�วััด 
10 การป้้องกัันการทุุจริิต (95.00 คะแนน) มีี 3 ตััวชี้้�วััดที่่�มีีคะแนนประเมิินอยู่่�ในระดัับผ่านดีี ได้้แก่่ ตััวชี้้�วััดที่่� 1 การปฏิิบััติิหน้้าที่่� (86.91 
คะแนน) ตััวชี้้�วััดที่่� 2 การใช้้งบประมาณ (89.15 คะแนน) และตััวชี้้�วััดที่่� 6 คุุณภาพการดำำ�เนิินงาน (85.75 คะแนน) และอีีก 5 ตััวชี้้�วััด        
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มีีคะแนนประเมิินอยู่่�ในระดัับต้องปรัับปรุุง ได้้แก่่ ตััวชี้้�วััด   ที่่� 4 การใช้้ทรัพย์์สิินของราชการ (81.40 คะแนน) ตััวชี้้�วััดที่่� 5 การแก้้ไข        
ปััญหาการทุุจริิต (80.62 คะแนน) ตััวชี้้�วััดที่่� 7 ประสิิทธิภาพการสื่่�อสาร (80.56 คะแนน) ตััวชี้้�วััดที่่� 8 การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน 
(74.70 คะแนน) และตััวชี้้�วััดที่่� 9 การเปิิดเผยข้อมููล (82.50 คะแนน) ตามลำำ�ดับ
	 6.	 ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากประชาคม
		  6.1 	การรัับฟัังความคิิดเห็็นจากผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
			ก   ารรัับฟัังความคิิดเห็็นจากผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการตรวจประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในระดัับมหาวิิทยาลััย ประจำำ�ปี
การศึึกษา 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้� 
			   6.1.1	 คณะกรรมการสภามหาวิิทยาลััย
                   			  ผู้้�แทนคณะกรรมการสภามหาวิิทยาลััยให้้ข้้อมููลว่ามหาวิิทยาลััยมีทิิศทางพััฒนาที่่�ดีี แต่่ควรกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์        
ให้้ชััดเจนและเชื่่�อมโยงกัับงบประมาณ เน้้นการผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีความโดดเด่่น โดยเฉพาะสายครููและหลัักสููตรนานาชาติิ ควรผลักดัน           
งานวิิจััยเชิิงพาณิิชย์์เพื่่�อสร้้างรายได้้ และสร้้างแรงจููงใจให้้บุุคลากรพััฒนาศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง
 		  	 6.1.2 	ผู้้�นำำ�ชุมชน
                   			  มหาวิิทยาลััยมีบทบาทสำำ�คัญในการลงพ้ื้�นที่่�บริการ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และคุุณภาพชีวิิต โดยสามารถ           
สร้้างอาชีีพและรายได้้ให้้กัับชุมชนได้้จริิง อย่่างไรก็็ตาม ชุุมชนยัังต้้องการความรู้้�เพิ่่�มเติิมด้้าน การพััฒนาทัักษะอาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง และ
การมีีส่่วนร่่วมในการวางแผนพััฒนาท้้องถิ่่�น
		  	 6.1.3 	บุคลากรสายวิิชาการ
                  			   บุุคลากรสายวิชาการได้้รัับงบสนัับสนุุนจากแหล่่งงบประมาณการวิิจััยทั้้�งภายในและภายนอก และสามารถ          
นำำ�ผลงานไปใช้้ประโยชน์์ในชุุมชนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม แต่่ยัังมีีข้้อจำำ�กัดด้้านระยะเวลา งบประมาณ และระบบสนัับสนุุนการเผยแพร่่         
เช่่น ฐานข้้อมููลวิชาการ (Scopus) รวมถึึงปััญหาการบริหารจััดการทุุนวิิจััยและความต่่อเนื่่�องในการกำำ�กับติดตาม
		  	 6.1.4 	บุคลากรสายสนัับสนุุน
     					     มหาวิิทยาลััยมีการพััฒนาระบบงานและนำำ�เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่่น E-Office มาใช้้เพิ่่�มประสิิทธิภาพ                    
การปฏิิบััติิงาน แต่่ยัังประสบปัญหาเรื่่�องโครงสร้้างองค์์กร อััตรากำำ�ลังไม่่เพีียงพอ และความไม่่ชััดเจนของเส้้นทางความก้้าวหน้้า (Career 
Path) รวมถึึงการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
		  	 6.1.5 	ผู้้�นำำ�นักศึึกษา
              			นั   กศึึกษามีีความภาคภููมิิใจในมหาวิิทยาลััย โดยเฉพาะการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริิงและการทำำ�กิจกรรม            
ร่่วมกัับชุมชน อย่่างไรก็็ตาม ยัังมีีข้้อจำำ�กัดด้้านอุุปกรณ์์การเรีียน ห้้องปฏิิบััติิการ และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�ต้้องได้้รัับการปรัับปรุุง          
รวมถึึงระบบสนัับสนุุนกิิจกรรมและการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิภาพ
	 	 6.2 	การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก
			ก   ารสััมภาษณ์์เชิิงลึึกของผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องต่่อการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััย สรุุปได้้ดัังนี้้�
  		  	 6.2.1	 อธิิการบดีี 
               			   มหาวิิทยาลััยมีผลงานโดดเด่่นด้้านการพััฒนาเชิิงพ้ื้�นที่่� การต่่อยอดทุุนวััฒนธรรมสู่่�เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ และ         
การขัับเคลื่่�อนเป้้าหมาย SDGs รวมถึึงการวางรากฐานสู่่� Digital University ความท้้าทายสำำ�คัญคืือ การผลิิตบััณฑิิตให้้มีีงานทำำ�จริิง           
การพััฒนาหลัักสููตรให้้สอดคล้องกัับตลาดแรงงาน การขยายความร่่วมมืือกัับภาคเอกชน และการยกระดัับความเป็็นนานาชาติิ                   
อย่่างเป็็นระบบ
		  	 6.2.2 	ผู้้�แทนคณะกรรมการสภามหาวิิทยาลััย
     					     สภามหาวิิทยาลััยให้้ความสำำ�คัญกัับ “ความอยู่่�รอดอย่่างมีีคุุณภาพ” โดยเน้้นการบริหารงบประมาณอย่่างมีีวิินััย 
การควบคุุมต้้นทุุน และการพััฒนาคุุณภาพบัณฑิิต เสนอให้้ทบทวนโครงสร้้างองค์์การ  และพััฒนาระบบติดตามผลลัพธ์ เช่่น การมีีงานทำำ�
ของบััณฑิิต ใบอนุุญาตประกอบวิชาชีีพ 
			   6.2.3 	ผู้้�แทนอาจารย์์และนัักวิิจััย
     					     มหาวิิทยาลััยมีจุุดแข็็งด้้านงานวิิจััยเชิิงพ้ื้�นที่่�ที่่�ตอบโจทย์์ชุุมชนและการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน สามารถต่อยอด          
เป็็นนวััตกรรมหรืือผลิิตภััณฑ์์ได้ ้แต่่ยังัขาดการสนับัสนุุนระยะยาว มหาวิทิยาลััยควรพััฒนาทักัษะด้า้นภาษาและการตีพิีิมพ์์ระดัับนานาชาติิ
			   6.2.4  ผู้้�แทนผู้้�นำำ�ชุมชน
    					ชุ     มชนได้้รัับผลลัพธ์เชิิงบวกจากความร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััยอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม                
ให้้ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนและการพััฒนาแหล่่งท่่องเที่่�ยว แต่่ยัังต้้องการการสนัับสนุุนด้้านการสื่่�อสารและการประชาสััมพัันธ์์ การตลาดอย่่าง        
ต่่อเนื่่�อง
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		  	 6.2.5	ผู้้� แทนผู้้�นำำ�นักศึึกษา
    					     มหาวิิทยาลััยควรปรัับปรุุงหลัักสููตรและเพิ่่�มการเรีียนการสอนเชิิงปฏิิบััติิเพื่่�อเตรีียมความพร้อมให้้กัับนักศึึกษา 
พััฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่่น ระบบการลงทะเบีียน และปรัับปรุุงการสื่่�อสารองค์์กรให้้เข้้าถึึงง่่ายและทั่่�วถึึง
         		 	 6.2.6 	คณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�มหาวิิทยาลััย
      					     มหาวิิทยาลััยมีระบบตรวจสอบภายในที่่�เข้้มแข็็ง โปร่่งใส และมีีการติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่ยัังมีีข้้อจำำ�กัด       
ด้้านระบบบัญชีีและข้้อมููลเชิิงลึึก ควรพััฒนาไปสู่่�การประเมิินผลเชิิงประสิิทธิผลและความคุ้้�มค่่า
			   6.2.7 	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประจำำ�มหาวิิทยาลััย
    					     มหาวิิทยาลััยมีแผนการบริหารความเสี่่�ยงประจำำ�มหาวิิทยาลััย ครอบคลุมความเสี่่�ยง 4 ด้้านหลััก ได้้แก่่ ด้้านการ
ดำำ�เนิินงาน ด้้านการเงิิน ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้อมููล และด้้านความปลอดภััย อย่่างไรก็็ตาม มีีข้้อจำำ�กัดด้้านการ          
เชื่่�อมโยงข้้อมููล และทรัพยากรบุุคคล
					ด้     านความเชื่่�อมโยงระหว่่างปััจจััยเสี่่�ยง มาตรการควบคุุม และตััวชี้้�วััดผลสำำ�เร็็จ ความครบถ้วนของข้้อมููลรายงาน 
และการจััดสรรทรัพยากรบุุคลากรเพื่่�อรองรัับภารกิิจที่่�มีีความซัับซ้อนมากขึ้้�นในบริบทปัจจุุบััน 
		  	 6.2.8 	คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและจริิยธรรมและคณะทำำ�งานขัับเคล่ื่�อน ITA
    					     มหาวิิทยาลััยมีระบบและกลไกด้า้นธรรมาภิบิาลที่่�ชััดเจน แต่ย่ังัมีีปััญหาด้้านความเข้้าใจของบุุคลากร ระบบข้อ้มููล 
และผลคะแนนประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใส (ITA) ลดลง มหาวิิทยาลััยควรพััฒนาการสื่่�อสาร การสร้้างความเข้้าใจ และระบบ
สนัับสนุุนข้้อมููลให้้มีีประสิิทธิภาพขึ้้�น
	 7. 	การนำำ�ข้้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย ปีีงบประมาณ 
		  พ.ศ. 2567 ไปปฏิิบััติิ  
	    มหาวิิทยาลััยได้้นำำ�ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานปีี พ.ศ. 2567 ไปปฏิิบััติิ ผลการ         
ดำำ�เนิินการในภาพรวมของมหาวิิทยาลััยและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้� 
		  7.1	ด้ านการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััย
 			   7.1.1 	มหาวิิทยาลััยโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงได้้ทบทวนผลการดำำ�เนิินงานและวิิเคราะห์์สาเหตุุของการ            
ไม่่บรรลุุเป้้าหมายตามตััวชี้้�วััด พบว่า ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีีการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดที่่�ท้้าทายและเป็็นช่่วงเริ่่�มต้้นของการ                             
ขัับเคลื่่�อนแผน จึึงทำำ�ให้้ยัังไม่่สามารถบรรลุุเป้้าหมายได้้ครบถ้วน ต่่อมาในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิิทยาลััยได้้เร่่งรััดการดำำ�เนิินงาน
และบููรณาการเข้้าสู่่�แผนบริหารความเสี่่�ยง ส่่งผลให้้ผลสัมฤทธิ์์�ดีีขึ้้�น โดยสามารถบรรลุุเป้้าหมาย 42 จาก 49 ตััวชี้้�วััด คิิดเป็็นร้้อยละ 85.71 
และไม่่บรรลุุ 7 ตััวชี้้�วััด คิิดเป็็นร้้อยละ 14.29
            		  7.1.2	 จากการประเมิิน ITA ปีี 2567 พบว่าคะแนนด้้านการประเมิินความเสี่่�ยงการทุุจริิตในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสินบน
ลดลงจากปี 2566 เนื่่�องจากมีการปรัับเปลี่่�ยนเกณฑ์์ของสำำ�นักงาน ป.ป.ช. ให้้เน้้นการประเมิินความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับสินบนใน 4 ด้้านหลััก 
ได้้แก่่ การอนุุมััติิอนุุญาต การใช้้อำำ�นาจตามกฎหมาย การจััดซ้ื้�อจััดจ้้าง และการบริหารงานบุุคคล โดยมหาวิิทยาลััยยังัวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง
ไม่่ชััดเจนว่่าเกี่่�ยวข้้องกัับการเรีียกรับสินบน จึึงทำำ�ให้้ได้้คะแนนในตััวชี้้�วััดนี้้�เป็็น 0 คะแนน ทั้้�งนี้้� มหาวิิทยาลััยได้้นำำ�ข้อเสนอแนะมาปรัับปรุุง 
โดยจัดทำำ�และทบทวนแผนบริหารความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้้ครอบคลุมประเด็็นสิินบนอย่่างครบถ้วน และ
เสนอแผนต่่อคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบและขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานต่่อไป
	 	 7.2 	ด้านการเงิิน เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิิน	
			   มหาวิิทยาลััยได้้ปรัับปรุุงระเบีียบและประกาศด้้านการเงิินและการบริการวิิชาการ เพื่่�อเสริิมความมั่่�นคงทางการเงิิน         
เพิ่่�มประสิิทธิภาพการสร้้างรายได้้ และควบคุุมความเสี่่�ยง โดยจัดทำำ�ระเบีียบและแนวปฏิิบััติิสำำ�คัญ 3 ฉบัับ ได้้แก่่ ระเบีียบการบริหารและ
การให้้บริการวิิชาการ พ.ศ. 2568 แนวปฏิิบััติิในการจััดบริการวิิชาการ และหลัักเกณฑ์์การลดหรืือยกเว้้นค่่าธรรมเนีียมบริการวิิชาการ 
พ.ศ. 2568
	 	 7.3 	ด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
               	 7.3.1	 หาวิิทยาลััยโดยสำำ�นักคอมพิิวเตอร์์ได้้พััฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิทิธิภาพ ความทันัสมััย และความสะดวกในการใช้้งาน รองรับัการปฏิบัิัติิงานของบุุคลากรและการเรีียนของนัักศึึกษา โดยดำำ�เนินิการ
พััฒนาระบบสำำ�คัญ ได้้แก่่ ระบบสารสนเทศเพื่่�อผู้้�บริหารและการตััดสิินใจ ระบบจัดการสิิทธิการเข้้าถึึงข้้อมููล (Privileged Access          
Management) ระบบจัดการเว็็บไซต์ (NRRU CMS) Server แบบ multi-Domain ระบบรายงานผลการประเมิินภาระงานทั้้�งสายสนัับสนุุน
และสายสอน รวมถึึงการพััฒนา API Server สำำ�หรัับจัดเก็็บข้อมููล API
             		 7.3.2 	 ในปีีงบประมาณ 2568 มหาวิิทยาลััย โดยสำำ�นักคอมพิิวเตอร์์ มีีการจััดหาและติิดตั้้�งซอฟแวร์์ลิิขสิิทธิ์์� เพื่่�อสนัับสนุุน
การเรีียนการสอนและการปฏิิบััติิงาน ได้้แก่่ AutoCAD, SPSS Adobe, Microsoft Office 365, Windows Version 11
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		  7.4	ด้ านการพััฒนาหลัักสููตร
     			   7.4.1 	มหาวิิทยาลััยมีการพััฒนาหลัักสููตร รวมจำำ�นวน 15 หลัักสููตร ได้้แก่่ ด้้านการขนส่่งโลจิสติิกส์ 3 หลัักสููตร             
ด้้านการแพทย์์ 6 หลัักสููตร ด้้านอาหาร 2 หลัักสููตร ด้้านกีีฬา 2 หลัักสููตร และด้้านการท่่องเที่่�ยว 2 หลัักสููตร ครอบคลุมทั้้�งระดัับ           
ปริิญญาตรีี โท และเอก รวมทั้้�งมหาวิิทยาลััยได้้ปรัับปรุุงหลัักสููตรวิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาการจััดการงานวิิศวกรรม (ต่่อเนื่่�อง) 
เป็็นสาขาวิิชาวิิศวกรรมโลจิสติิกส์ และเตรีียมเปิิดรัับนักศึึกษาในปีีการศึึกษา 2569 เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับความต้้องการของตลาดและ         
การพััฒนาประเทศ
			   7.4.2 	มหาวิิทยาลััยโดยกองประกัันคุุณภาพการศึึกษาได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมพััฒนาความรู้้�ด้านการประกัันคุุณภาพตามเกณฑ์์ 
AUN-QA (Version 4) อย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยจัดอบรมและพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร ได้้แก่่ การอบรมเตรีียมความพร้อมรัับการประเมิินหลัักสููตร
ผ่่านระบบออนไลน์์ และการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อพััฒนาผู้้�ประเมิินระดัับหลัักสููตร รุ่่�นที่่� 2 นอกจากนี้้� มหาวิิทยาลััยได้้ดำำ�เนิินการ             
ตรวจประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในระดัับหลัักสููตร ประจำำ�ปีการศึึกษา 2567 รวมทั้้�งสิ้้�น 91 หลัักสููตร ครอบคลุมทุุกระดัับการศึึกษา 
เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานและคุุณภาพการจััดการศึึกษาของมหาวิิทยาลััย
          	 7.5 	ด้านการพััฒนาคุุณภาพอาจารย์์และบุุคลากรสายสนัับสนุุน
               	 7.5.1	 มหาวิิทยาลััยโดยสถาบัันวิิจััยและพััฒนาได้ด้ำำ�เนิินโครงการและกิจิกรรมพััฒนาศักัยภาพด้านการวิิจััยอย่า่งต่่อเนื่่�อง
ในปีีงบประมาณ 2567 - 2568 ครอบคลุมการส่่งเสริิมการเขีียนข้้อเสนอโครงการวิิจััย การจััดสรรทุุนวิิจััย การพััฒนาระบบสารสนเทศ       
ด้้านการวิิจััย และการสร้้างความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอก  นอกจากนี้้� มีีการจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการและกิิจกรรมวิิจััยหลากหลาย         
เช่่น การพััฒนาโจทย์วิ์ิจััย การประเมิินผลกระทบงานวิิจััย (Impact/SROI) จริิยธรรมการวิิจััย การบริหารทรัพย์์สิินทางปััญญา และการ  
เตรีียมความพร้อมขอทุุนจากแหล่่งทุุนภายนอก (เช่่น วช. และ สวก.) รวมถึึงการนำำ�เสนอผลงานและแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ผ่านเวทีีวิิชาการ
              	 7.5.2	 มหาวิิทยาลััยได้้จััดประชุุมชี้้�แจงเกณฑ์์ภาระงานสายวิิชาการแก่่คณบดีีและรองคณบดีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ใช้้           
เป็็นแนวทางในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานรอบที่่� 2 ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และนำำ�ผลไปประกอบการพิิจารณาเลื่่�อนเงิินเดืือน           
ส่่วนบุุคลากรสายสนัับสนุุน อยู่่�ระหว่่างการจััดทำำ�ร่างประกาศภาระงาน โดยปััจจุุบัันยัังใช้้แบบประเมิินผลที่่�ครอบคลุุม 2 ด้้าน คืือ                  
ผลสััมฤทธิ์์�ของงาน และพฤติิกรรมการปฏิิบััติิงาน (สมรรถนะ) ตามข้้อตกลงระหว่่างผู้้�บังคัับบัญชากัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน และใช้้เป็็นข้้อมููล        
ประกอบการพิิจารณาเลื่่�อนขั้้�นเงิินเดืือน
          	 7.6	ด้ านการพััฒนางานวิิจััยและนวััตกรรม
              	 7.6.1	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา โดยกองพััฒนานัักศึึกษา ได้้ดำำ�เนิินการพััฒนาสมรรถนะนัักศึึกษาและศิิษย์์เก่่า
อย่่างเป็็นระบบ ผ่่านกลไกคณะกรรมการพััฒนานัักศึึกษาและสมาคมศิิษย์์เก่่า พร้อมทั้้�งบููรณาการการเรีียนการสอนด้้วยงานวิิจััย                
(Research-based Learning) และการเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิจริิง (Experiential Learning) เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะสำำ�คัญที่่�สอดคล้องกัับ
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนโดยดำำ�เนิินการผ่่านกิิจกรรม “วิิศวกรสัังคม” ซ่ึ่�งช่่วยพััฒนาทัักษะหลััก 4 ด้้าน ได้้แก่่ การคิิดวิิเคราะห์์ การประสานงาน 
การสื่่�อสาร และการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม รวมถึึงส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของนัักศึึกษาและศิิษย์์เก่่าในการพััฒนาสัังคม ผ่่านการถ่่ายทอด
องค์์ความรู้้�และนวััตกรรมสู่่�ชุมชน และการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืืออย่่างต่่อเนื่่�อง
          		  7.6.2 	มหาวิิทยาลััยได้้นำำ�ผลการประเมิิน SROI ของโครงการวิิจััยและบริการวิิชาการมาประยุุกต์ใช้้ในการพััฒนาท้้องถิ่่�น
อย่า่งเป็็นรููปธรรม โดยบููรณาการเข้้าสู่่�แผนพััฒนาจัังหวััดและสร้้างภาคีีเครืือข่่ายเพื่่�อสนัับสนุุนทรัพยากรอย่า่งยั่่�งยืืน พร้อมทั้้�งพััฒนากลไก
บริหารจััดการเชิิงพ้ื้�นที่่�และกำำ�ลังคน เช่่น นัักบริหารพ้ื้�นที่่� วิิศวกรสัังคม และนวััตกรชุุมชน ยัังนำำ�ผล SROI ไปต่่อยอดสร้้างโมเดลเศรษฐกิิจ
และสัังคมที่่�พ่ึ่�งพาตนเองได้้ ขยายผลต้นแบบผ่านแนวคิิด Social Lab ใช้้เป็็นเครื่่�องมืือเพิ่่�มประสิิทธิภาพการใช้้งบประมาณและการทำำ�งาน
ร่่วมกัับเครืือข่่าย รวมถึึงยกระดัับสมรรถนะนัักวิจััยและใช้้เป็็นข้้อมููลในการกำำ�หนดนโยบายและกลยุุทธ์ เพื่่�อให้้การพััฒนาท้้องถิ่่�น                  
เกิิดผลกระทบเชิิงบวกอย่่างยั่่�งยืืน
         			  7.6.3 	มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมาได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมส่่งเสริิมให้้อาจารย์ท์ำำ�วิจััยร่ว่มกัับสถาบัันทั้้�งในและต่่างประเทศ
อย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการจััดกิิจกรรมวิิจััยสัญจร การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััยในประเทศ และการขยายความร่่วมมืือ          
สู่่�ระดัับนานาชาติิ เช่่น ประเทศญี่่�ปุ่่�น สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว สาธารณรััฐอิินโดนีีเซีีย และสาธารณรััฐประชาชนจีีน             
ผลการดำำ�เนิินงานก่่อให้้เกิิดผลงานวิิจััยร่วมระดัับนานาชาติิ การนำำ�เสนอผลงานวิิชาการในเวทีีสากล และการพััฒนาองค์์ความรู้้�ร่วมกััน      
ในหลากหลายสาขา อาทิิ ด้้านบรรพชีีวิินวิิทยา วััฒนธรรมชาติิพัันธุ์์� การศึึกษา และสาธารณสุุข ซ่ึ่�งช่่วยยกระดัับคุุณภาพงานวิิจััย               
สร้้างเครืือข่่ายทางวิิชาการ และเสริิมศัักยภาพของมหาวิิทยาลััยในระดัับนานาชาติิ
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         			  7.6.4 	มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมาได้้ดำำ�เนิินความร่่วมมืือทางวิิชาการและการวิิจััยทั้้�งในระดัับนานาชาติิและภายใน
ประเทศ โดยลงนามความร่่วมมืือ (MOA) กัับมหาวิิทยาลััยแห่่งชาติิลาว เพื่่�อดำำ�เนิินงานวิิจััยและบริการวิิชาการด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อม พร้อมทั้้�งมีีโครงการวิิจััยนำำ�ร่องและแผนงานวิิจััยที่่�มุ่่�งยกระดัับศักยภาพพื้�นที่่� นอกจากนี้้� มหาวิิทยาลััยยังมีีเครืือข่่าย                 
ความร่่วมมืือกัับสำำ�นักงานการวิิจััยแห่่งชาติิ มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 38 แห่่ง และสมาคมองค์์การบริหารส่่วนตำำ�บลแห่่งประเทศไทย                 
เพื่่�อบููรณาการการทำำ�งานร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่าย ได้้ดำำ�เนิินโครงการความร่่วมมืือด้้านการวิิจััยเชิิงพ้ื้�นที่่�จำำ�นวน 7 โครงการ ครอบคลุมการ
พััฒนาศัักยภาพองค์์กรท้้องถิ่่�น งานวิิจััยด้านวััฒนธรรม สุุขภาพ อาหาร นวััตกรรม และการเกษตร โดยร่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครัฐและ
เอกชน เพื่่�อสร้้างมููลค่าเพิ่่�มและยกระดัับเศรษฐกิิจฐานรากอย่่างยั่่�งยืืน
	 	 7.7	ด้ านยุุทธศาสตร์และแผนงาน
              	 7.7.1	 มหาวิิทยาลััยได้้กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุุน (SROI) โครงการยุุทธศาสตร์์
มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น และโครงการวิิจััยซ่ึ่�งเป็็นโครงการขัับเคลื่่�อนแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััย โดยมีีกระบวน          
จััดเก็็บและวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามหลัักวิชาการที่่�น่่าเชื่่�อ ถืือ เพื่่�อนำำ�ผลมาประกอบการพิิจารณาอนุุมััติิงบประมาณในปีีต่่อไป นอกจากนี้้�           
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บทที่่� 1

บทนำำ�

หลัักการและเหตุุผล
	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมาได้้ดำำ�เนิินการให้้มีีการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย เพื่่�อให้้เป็็น             
ไปตามมาตรา 49 และมาตรา 50 แห่่งพระราชบัญญััติิมหาวิิทยาลััยราชภััฏ พ.ศ. 2547 และข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมาว่่า
ด้้วย คณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิิน ผลงานของมหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2559 โดยสภามหาวิิทยาลััยได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากภายนอกทำำ�หน้้าที่่�ติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณ การจััดการศึึกษา 
การวิิจััยของมหาวิิทยาลััย และของอธิิการบดี ด้้วยการรัับฟัังความคิิดเห็็นจากประชาคมอย่่างกว้างขวางแล้้วรายงานผลพร้อมเสนอ           
ความเห็็นต่่อสภามหาวิิทยาลััยอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง 
	ก ารดำำ�เนิินงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััยและของอธิิการบดีประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เป็็นการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััยและของอธิิการบดี รอบสิ้้�นปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยการลงพ้ื้�นที่่�
ตรวจเยี่่�ยมหน่่วยงาน สััมภาษณ์์ผู้้�บริหาร และทีีมงาน วิิเคราะห์์ข้้อมููลจากรายงานต่่าง ๆ  ของมหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งการรัับฟัังความคิิดเห็็น
จากผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลครอบคลุุมตามประเด็็นการประเมิินที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างครบถ้วน ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้สภามหาวิิทยาลััยมีข้้อมููล
สารสนเทศในการกำำ�กับดููแลและส่่งเสริิมให้้มหาวิิทยาลััยดำำ�เนิินงานตามพัันธกิิจบรรลุุเป้้าหมาย อย่า่งมีีคุุณภาพและมาตรฐานการอุุดมศึึกษา 
ตามอััตลัักษณ์์ของมหาวิิทยาลััยในการเป็็นที่่�พ่ึ่�งของท้้องถิ่่�น

วััตถุประสงค์์
	 1. 	 เพื่่�อติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััยและของอธิิการบดี ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568
	 2.	 เพื่่�อติิดตามการนำำ�ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััยปีงบประมาณ          
พ.ศ. 2567 ไปปฏิิบััติิ 
	 3.	 เพื่่�อรายงานผลการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััยและของอธิิการบดีพร้อมความเห็็นต่่อ                       
สภามหาวิิทยาลััย 

ผลที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ
	 1.	 ได้้ข้้อมููลและสารสนเทศจากการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััยและของอธิิการบดีเพื่่�อให้้                      
สภามหาวิิทยาลััย ส่่งเสริิมและกำำ�กับการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััยอย่่างมีีประสิิทธิภาพ
	 2.	 ได้้ข้้อเสนอแนวทางการปรัับปรุุงพััฒนามหาวิิทยาลััยให้้เจริิญก้้าวหน้้ายิ่่�งขึ้้�น
	 3.	 ได้้รายงานผลการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย
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กรอบความคิิดในการดำำ�เนิินงาน
	 1. เป็็นการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและการบริหารจััดการ โดยมีการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างผู้้�ประเมิิน
และผู้้�ได้้รัับการประเมิินอย่่างสร้้างสรรค์์และเป็็นกััลยาณมิิตร 
	 2. เป็็นการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานตามแผนยุุทธศาสตร์์และพัันธกิิจของมหาวิิทยาลััยเพื่่�อการปรัับปรุุงพััฒนางาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยใช้้กระบวนการประเมิินแบบมีส่่วนร่่วม 

ขอบเขตของการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน
	 1. 	ติ ดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
	 2. 	กลุ่่� มผู้้�รับการประเมิิน ได้้แก่่ ผู้้�บริหารมหาวิิทยาลััย ประกอบด้วย อธิิการบดี คณบดี และผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัก/สถาบััน
	 3. 	 ประเด็็นการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน
		  3.1	ก ารดำำ�เนิินงานตามแผน
			   (1)  	ก ารดำำ�เนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์์และแผนปฏิิบััติิราชการ
			   (2)	ก ารดำำ�เนิินงานตามแผนบริหารความเสี่่�ยง
		  3.2	ก ารบริหารงบประมาณรายได้้ รายจ่าย และประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณ
			   (1)	ก ารบริหารงบประมาณรายได้้ รายจ่าย
			   (2)	ผลสั มฤทธิ์์�การใช้้จ่่ายงบประมาณ
		  3.3	ก ารประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายใน
		  3.4	ก ารประเมิินสมรรถนะด้้านการวิิจััยและการบริการวิิชาการของมหาวิิทยาลััย
		  3.5	ก ารประเมินิคุุณภาพการบริหิารงานของมหาวิทิยาลััย ประกอบด้วย อธิิการบดี ีคณบดีแีละผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัก/สถาบันั
			   (1)	ก ารประเมิินคุุณภาพการบริหารงานและภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร การตรวจเยี่่�ยมและสััมภาษณ์์ผู้้�บริหาร
หน่่วยงาน
			   (2)	ก ารประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััย
		  3.6	ค วามคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
		  3.7	ก ารนำำ�ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย ปีีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ไปปฏิิบััติิ

การดำำ�เนิินงาน
	 1. 	 รวบรวมและศึึกษาข้้อมููลจากเอกสาร รายงานประจำำ�ปี รายงานการประเมิินตนเองของหน่่วยงานภายในมหาวิิทยาลััย รายงาน
ผลสัมฤทธิ์์�การใช้้จ่่ายงบประมาณ  รายงานผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายใน และเอกสารอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 2. 	สำ ำ�รวจคุุณภาพการบริหารงานและภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร ประกอบด้วย อธิิการบดี คณบดีและผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัก/สถาบััน
	 3. 	วิ เคราะห์์การรัับฟัังความคิิดเห็็นและการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกจากผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ประกอบด้วย กรรมการสภามหาวิิทยาลััย
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการบริหารมหาวิิทยาลััย ผู้้�นำำ�ชุมชน ผู้้�นำำ�นักศึึกษา บุุคลากรสายวิชาการและสายสนัับสนุุน             
	 4. 	 ตรวจเยี่่�ยมหน่่วยงานระดัับคณะ สำำ�นัก/สถาบััน  และแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นระหว่่างคณะกรรมการติิดตามฯ กัับอธิิการบดี 
คณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�มหาวิิทยาลััย คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและจริิยธรรมประจำำ�มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา                        
คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงประจำำ�มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา  
	 5. 	วิ เคราะห์์ผลสำำ�รวจ และสัังเคราะห์์ข้้อมููลในภาพรวม สรุุปและเขีียนรายงานผลการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน        
ทั้้�งประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลของมหาวิิทยาลััย
	 6. 	นำ ำ�เสนอรายงานผลการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััยต่อสภามหาวิิทยาลััย
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วิิธีีการดำำ�เนิินงานตามประเด็็นการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย

	 ประเด็็นการติิดตาม ตรวจสอบ 
	 และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย	

วิิธีีการดำำ�เนิินงาน	 แหล่่งข้้อมููล

1. 	การดำำ�เนิินงานตามแผน	 รวบรวมและศึึกษาจากรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 	 -	ก องนโยบายและแผน
		  ตามแผนยุุทธศาสตร์์และแผนปฏิิบััติิราชการ	 -	ค ณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง
		  และรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนบริหาร
		ค  วามเสี่่�ยง	

2. 	การบริหารงบประมาณรายได้้ รายจ่าย 	 รวบรวมและศึึกษาจากรายงานผลการเบิิกจ่าย	 -	ก องนโยบายและแผน 
	 และผลสัมฤทธิ์์�ของการใช้้จ่่าย 	 งบประมาณ และผลสัมฤทธิ์์�ของการใช้้จ่่าย	 -	ก องคลัง
	 งบประมาณ	 งบประมาณและแหล่่งข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง	

3. 	การประเมิินคุุณภาพการศึึกษา	 รวบรวมและศึึกษาข้้อมููลจากรายงานผล	ก องประกัันคุุณภาพการศึึกษา
		ก  ารประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในและ
		  แหล่่งข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง	

4. 	การประเมิินสมรรถนะด้้านการวิิจััยและ 	 รวบรวมและศึึกษาข้้อมููลจากรายงานผล	 -	ก องนโยบายและแผน
	ก ารบริการวิิชาการของมหาวิิทยาลััย	ก ารดำำ�เนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััย
		  ราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�นและแหล่่งข้้อมููล
		ที่่  �เกี่่�ยวข้้อง	

5. 	การประเมิินคุุณภาพการบริหารงาน 	 -	สำ ำ�รวจคุุณภาพการบริหารงานภาวะผู้้�นำำ� 	 -	 อธิิการบดี คณบดี และ            
	 ของมหาวิิทยาลััย		  ของอธิิการบดี คณบดี และผู้้�อำำ�นวยการ		  ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัก/สถาบััน 
		  -	 หารืือร่่วมกัับ คณะกรรมการตรวจสอบ	 -	ค ณะกรรมการ 3 ชุุด 
			   ประจำำ�มหาวิิทยาลััย คณะกรรมการ
			   ธรรมาภิิบาลและจริิยธรรมประจำำ�มหาวิิทยาลััย
			   ราชภััฏนครราชสีมา คณะกรรมการบริหาร
			ค   วามเสี่่�ยงประจำำ�มหาวิิทยาลััยราชภััฏ
			   นครราชสีมา  	

6. 	ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ	 -	ก ารวิิเคราะห์์การรัับฟัังความคิิดเห็็นจาก	 -	ก องประกัันคุุณภาพการศึึกษา
	 จากผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 		  ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 	 -	ค ณะกรรมการสภามหาวิิทยาลััย
		  -	ก ารสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 	 - 	กลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
		  -	ก ารแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับคณะกรรมการ
			ชุ   ดต่่าง ๆ 	

7. 	การนำำ�ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ	 รายงานการนำำ�ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ	 -	 อธิิการบดี
	ติ ดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน	ติ ดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของ	 -	 ผู้้�บริหารหน่่วยงานระดัับคณะ
	 ของมหาวิิทยาลััยปีงบประมาณ 	 มหาวิิทยาลััย ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปปฏิิบััติิ		สำ  ำ�นัก/สถาบััน
	พ .ศ. 2567 ไปปฏิิบััติิ	 ของอธิิการบดี และผู้้�บริหารหน่่วยงาน
		  ระดัับคณะ สำำ�นัก/สถาบััน



รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 25684

กำำ�หนดการในการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย

	 1.	 รวบรวมศึึกษา และตรวจสอบ		

		  เอกสารรายงานต่่าง ๆ ของ		

		  มหาวิิทยาลััย		  	

	 2.	 รวบรวมรายงานการประเมิิน		

		  ตนเองเกี่่�ยวกัับคุุณภาพการบริหาร	

		  งาน และภาวะผู้้�นำำ�ของอธิิการบดี 	

		ค  ณบดี และ	ผู้้�อำำ�นวยการ		 	

	 3.	ก ารรัับฟัังความคิิดเห็็นของกลุ่่�ม

		  ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย			  					   

	 4.	สั มภาษณ์์เชิิงลึึกกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้

		ส่  วนเสีีย				   			 

	 5.	ก ารแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับ

		ค  ณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�		

		  มหาวิิทยาลััย คณะกรรมการ

		  ธรรมาภิิบาลและจริิยธรรมประจำำ�		

		  มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา 		

		ค  ณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง		

		  ประจำำ�มหาวิิทยาลััยราชภััฏ		

		  นครราชสีมา  			 

	 6.	 ตรวจเยี่่�ยมหน่่วยงานระดัับคณะ 		

		สำ  ำ�นัก/สถาบััน			 

	 7.	วิ เคราะห์์ และสัังเคราะห์์ข้้อมููล		 	

	 8.	 สรุุปและเขีียนรายงาน			 

	 9.	นำ ำ�เสนอรายงานต่่อสภา		

		  มหาวิิทยาลััย			 

							     

	

		

	 2568	 2569
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	 มหาวิิทยาลััยมีการดำำ�เนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิิบััติิ          
ราชการประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยกำำ�หนดตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จระดัับยุุทธศาสตร์์ และระดัับโครงการ มหาวิิทยาลััยจึึงติิดตาม 
ผลการดำำ�เนิินงานตามตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จดัังกล่าว รวมทั้้�งการบริหารตามแผนบริหารจััดการความเสี่่�ยง ผลการดำำ�เนิินงานมีีรายละเอีียด
ดัังต่่อไปนี้้�

1. การดำำ�เนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์ 
     	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมาได้้จััดทำำ�แผนยุทุธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััย (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยได้้วิิเคราะห์์ความสอดคล้อง
เชื่่�อมโยงกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี แผนการปฏิิรููปประเทศ แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 
ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายและยุุทธศาสตร์์การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (พ.ศ. 2563 - 2570)                      
แผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพััฒนาจัังหวััดนครราชสีมา                       
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนั้้�นแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา (พ.ศ. 2566 - 2570) ซ่ึ่�ง         
ประกอบด้วย 5 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ ได้้แก่่ 1) การยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาและพััฒนาสมรรถนะคนทุุกช่่วงวััย 2) การผลิิตและพััฒนา
ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีีสมรรถนะสููง 3) การวิิจััยและสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขัันของคนในท้้องถิ่่�นและ
ประเทศ 4) การส่่งเสริิมยกระดัับเศรษฐกิิจ สัังคม ศิิลปวััฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้้อมของท้้องถิ่่�นเพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุมชน และ        
5) การพััฒนาระบบบริหารจััดการให้้มีีสมรรถนะสููง มีีธรรมาภิิบาลและมีีความเป็็นสากล โดยแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏ
นครราชสีมา ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีี 49 ตััวชี้้�วััด และมีีการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิราชการประจำำ�ปีตามแผนยุุทธศาสตร์์ทั้้�ง 5 ประด็็น 
จำำ�นวน 40 โครงการ 

ผลการดำำ�เนิินงาน ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
	 ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 การดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััยตามแผนยุุทธศาสตร์์สรุุปได้้ดัังนี้้� บรรลุุเป้้าหมายความสำำ�เร็็จ              
ตามตััวชี้้�วััดระดัับยุุทธศาสตร์์ ซ่ึ่�งมีีทั้้�งหมด 49 ตััวชี้้�วััด พบว่า บรรลุุเป้้าหมายจำำ�นวน 42 ตััวชี้้�วััด (ร้้อยละ 85.71) และไม่่บรรลุุเป้้าหมาย 
จำำ�นวน 7 ตััวชี้้�วััด (ร้้อยละ 14.29) คืือ 1) KR1.4 สััดส่่วนนัักศึึกษาชาวต่่างชาติิต่่อนัักศึึกษาชาวไทยทุกระดัับ (เป้้าหมายร้อยละ 1.00         
ผลการดำำ�เนิินงานร้อ้ยละ 0.67)  2)  KR1.8 ร้้อยละอาจารย์์ที่่�ผ่่านการประเมินิระดับัคุุณภาพการจัดัการเรีียนการสอนตามเกณฑ์์มาตรฐาน 
คุุณภาพอาจารย์์ NRRU-Professional Standard Framework (เป้้าหมายร้อยละ 5.00 ผลการดำำ�เนิินงานร้้อยละ 2.51) 3) KR1.10        
ร้้อยละของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีที่่�มีีสมรรถนะ หรืือสอบผ่านเกณฑ์์ภาษาอัังกฤษตามที่่�มหาวิิทยาลััยกำำ�หนด (เป้้าหมายร้อยละ 100.00 
ผลการดำำ�เนิินงานของแต่่ละชั้้�นปีียัังไม่่ผ่่านเกณฑ์์) 4) KR1.13 ร้้อยละของบััณฑิิตระดัับปริิญญาตรีีที่่�มีีงานทำำ�หรืือประกอบอาชีีพอิสระ           
ในระยะเวลา 1 ปีี หลัังสำำ�เร็็จการศึึกษา (เป้้าหมายร้อยละ 80.00 ผลการดำำ�เนิินงานร้้อยละ 73.86) 5) KR3.9 ร้้อยละผลงานวิิจััย                  
งานสร้้างสรรค์์ นวััตกรรมที่่�ได้้รัับการ จดลิิขสิิทธิ์์�อนุุสิิทธิบััตรหรืือสิิทธิบััตรเพิ่่�มขึ้้�นจากปีที่่�ผ่่านมา (เป้้าหมายร้อยละ 8.00 ผลการ                
ดำำ�เนิินงานยัังไม่่เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากปี 2567 มีีจำำ�นวน 77 ผลงาน แต่่ในปีี 2568 มีี 52 ผลงาน) 6) KR5.9 ผลการจััดอัันดัับมหาวิิทยาลััย           
สีีเขีียว (Green University Ranking) (เป้้าหมายอันดัับ 700 - 800 ผลการดำำ�เนิินงานอัันดัับ 1132) และ 7) KR5.10 ผลคะแนน                  
การประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสของหน่่วยงานภาครัฐ (ITA) (เป้้าหมาย 90.00 คะแนน ผลการดำำ�เนิินงาน 85.73 คะแนน)                  
รายละเอีียดดัังตารางที่่� 1-7 และแผนภาพที่่� 1

บทที่่� 2 
การดำำ�เนิินงานตามแผน



รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 25686

ซ่ึ่�งตััวชี้้�วััดแยกตามประเด็็นยุุทธศาสตร์์ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
ประเด็็นยุุทธศาสตร์ที่่� 1 การยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาและพััฒนาสมรรถนะคนทุุกช่่วงวััย 
เป้้าหมาย : มหาวิิทยาลััยมีการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ทัันสมััย ผลิิตและพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ พร้อมสำำ�หรัับการดำำ�เนิินชีีวิิตในศตวรรษที่่� 21 
และฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New normal)
เป้้าประสงค์์ที่่� 	 1.1 บััณฑิิตมีีคุุณภาพ มีีความพร้อมในการดำำ�รงชีีวิิตวิิถีีใหม่่
			   1.2 ประชาชนทุุกช่่วงวััยได้้รัับการพััฒนาศัักยภาพและทัักษะเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง
 			   โดยมีตััวชี้้�วััดที่่�บรรลุุเป้้าหมาย 17 ตััวชี้้�วััด และตััวชี้้�วััดที่่�ไม่่บรรลุุเป้้าหมาย จำำ�นวน 4 ตััวชี้้�วััด ได้้แก่่ KR1.4 สััดส่่วน
นัักศึึกษาชาวต่่างชาติิต่่อนัักศึึกษาชาวไทยทุกระดัับ (เป้้าหมายร้อยละ 1.00 ผลการดำำ�เนิินงานร้้อยละ 0.67) KR1.8 ร้้อยละอาจารย์ท์ี่่�ผ่่าน
การประเมิินระดัับคุุณภาพการจััดการเรีียนการสอนตามเกณฑ์์มาตรฐาน คุุณภาพอาจารย์ ์NRRU-Professional Standard Framework 

1. การยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษา และพััฒนา
   	สมรรถนะคนทุุกช่่วงวััย	

17	 13	 76.47	 4	 23.53

2. 	การผลิิตและพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา
   	ที่่�มีีสมรรถนะสููง	

5	 5	 100.00	 -	 -

3. 	การวิิจััยและสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ
   	การแข่่งขัันของคนในท้้องถิ่่�น และประเทศ	 9	 8	 88.89	 1	 11.11

4. 	การส่่งเสริิมยกระดัับเศรษฐกิิจ สัังคม ศิิลปวััฒนธรรม
   	และสิ่่�งแวดล้้อมของท้้องถิ่่�นเพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็ง
   	ให้้กัับชุมชน	

5	 5	 100.00	 -	 -

5. 	การพััฒนาระบบบริหารจััดการให้้มีีสมรรถนะสููง
   	มีธรรมาภิิบาลและมีีความเป็็นสากล	

13	 11	 84.62	 2	 15.38
	              
                        รวมทั้้�งสิ้้�น	 49	 42	 85.71	 7	 14.29

ตารางที่่� 1 การดำำ�เนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์์ ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

	 ประเด็็นยุุทธศาสตร์
	จำ ำ�นวน	          บรรลุุเป้้าหมาย	              ไม่่บรรลุุเป้้าหมาย

		ตั  วชี้้�วััด	จำ ำ�นวน	ร้ อยละ	จำ ำ�นวน	ร้ อยละ

แผนภาพที่่� 1  การบรรลุุเป้้าหมายตามตััวชี้้�วััดระดัับยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568     
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  แผนภาพท่ี 1 การบรรลุเปKาหมายตามตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร7มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

                   ป:งบประมาณ พ.ศ. 2568              

 

ซ่ึงตัวช้ีวัดแยกตามประเด็นยุทธศาสตร; มีรายละเอียดดังน้ี 

ประเด็นยุทธศาสตร7ท่ี 1 การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาสมรรถนะคนทุกชNวงวัย 

เปKาหมาย : มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนรูXท่ีทันสมัย ผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ พรXอมสำหรับการ

ดำเนินชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และฐานวิถีชีวิตใหมT (New normal) 

เปKาประสงค7ท่ี 1.1 บัณฑิตมีคุณภาพ มีความพรXอมในการดำรงชีวิตวิถีใหมT 

 1.2 ประชาชนทุกชTวงวัยไดXรับการพัฒนาศักยภาพและทักษะเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

  โดยมีตัวช้ีวัดท่ีบรรลุเปjาหมาย 17 ตัวช้ีวัด และตัวช้ีวัดท่ีไมTบรรลุเปjาหมาย จำนวน 4 ตัวช้ีวัด 

ไดXแกT KR1.4 สัดสTวนนักศึกษาชาวตTางชาติตTอนักศึกษาชาวไทยทุกระดับ (เปjาหมายรXอยละ 1.00 ผลการ

ดำเนินงานรXอยละ 0.67) KR1.8 รXอยละอาจารย;ท่ีผTานการประเมินระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตาม

เกณฑ;มาตรฐาน คุณภาพอาจารย; NRRU–Professional Standard Framework (เปjาหมายรXอยละ 5.00 ผล

การดำเนินงานรXอยละ 2.51) KR1.10 รXอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีมีสมรรถนะ หรือสอบผTานเกณฑ;

ภาษาอังกฤษตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด (เปjาหมายรXอยละ 100.00 ผลการดำเนินงานของแตTละช้ันปMยังไมTผTาน

เกณฑ;)  และ KR1.13 รXอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีมีงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระในระยะเวลา 1 

ปM หลังสำเร็จการศึกษา (เปjาหมายรXอยละ 80.00 ผลการดำเนินงานรXอยละ 73.86) โดยผลการดำเนินงานตาม

ตัวช้ีวัด มีรายละเอียดดังตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 2 ผลการบรรลุเปKาหมายตามตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร7ประเด็นยุทธศาสตร7ท่ี 1  



7รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

(เป้้าหมายร้อยละ 5.00 ผลการดำำ�เนิินงานร้้อยละ 2.51) KR1.10 ร้้อยละของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีที่่�มีีสมรรถนะ หรืือสอบผ่านเกณฑ์์
ภาษาอัังกฤษตามที่่�มหาวิิทยาลััยกำำ�หนด (เป้้าหมายร้อยละ 100.00 ผลการดำำ�เนิินงานของแต่่ละชั้้�นปีียัังไม่่ผ่่านเกณฑ์์) และ KR1.13         
ร้้อยละของบััณฑิิตระดัับปริิญญาตรีีที่่�มีีงานทำำ�หรืือประกอบอาชีีพอิสระในระยะเวลา 1 ปีี หลัังสำำ�เร็็จการศึึกษา (เป้้าหมายร้อยละ 80.00 
ผลการดำำ�เนิินงานร้้อยละ 73.86) โดยผลการดำำ�เนิินงานตามตััวชี้้�วััด มีีรายละเอีียดดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2  ผลการบรรลุุเป้้าหมายตามตััวชี้้�วััดระดัับยุุทธศาสตร์์ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 1

 เป้้าประสงค์์ที่่� 1.1
	
	 1	 KR 1.1 ร้้อยละของหลัักสููตรที่่�มีีระดัับคุุณภาพตามเกณฑ์์มาตรฐาน	ร้ อยละ	ร้ อยละ	บ รรลุุ
		  AUN QA ในภาพรวม (Overall Opinion) ตั้้�งแต่่ระดัับ 4 ขึ้้�นไป	 100.00	 100.00
				  
	 2	 KR 1.2 จำำ�นวนหลัักสููตรบููรณาการที่่�พััฒนาใหม่่	 3 	 4	บ รรลุุ
			   หลัักสููตร	  หลัักสููตร	
	
	 3	 KR 1.3 จำำ�นวนหลัักสููตรระยะสั้้�นเพื่่�อ Up-Re-New Skills	 14	 20	บ รรลุุ 
		  ให้้กัับศิษย์์เก่่าและประชาชน	 หลัักสููตร	 หลัักสููตร
	
	 4	 KR 1.4 สััดส่่วนนัักศึึกษาชาวต่่างชาติิต่่อนัักศึึกษาชาวไทยทุกระดัับ	ร้ อยละ	ร้ อยละ 	 ไม่่บรรลุุ   
			   1.00	 0.67 	      
					   
	 5	 KR 1.5 จำำ�นวนโครงการความร่่วมมืือทางวิิชาการกัับต่างประเทศ	 12	 12	บ รรลุุ
		ที่่  �มีีการปฏิิบััติิจริิง	 โครงการ	 โครงการ	

	 6	 KR 1.6 จำำ�นวนรายวิชาที่่�จััดการเรีียนการสอนตาม 	 30	 117	บ รรลุุ
		  NRRU Learning Platform	 รายวิชา	 รายวิชา	

	 7	 KR 1.7 ร้้อยละของหลัักสููตรที่่�มีีการจััดการเรีียนการสอนแบบ	ร้ อยละ	ร้ อยละ 	บ รรลุุ
		  สหกิิจศึึกษา และการศึึกษาเชิิงบููรณาการกัับการทำำ�งาน (CWIE) 	 70.00	 82.95
		  ในระดัับปริิญญาตรีี		

	 8	 KR 1.8 ร้้อยละอาจารย์ท์ี่่�ผ่่านการประเมิินระดัับคุุณภาพ 	ร้ อยละ	ร้ อยละ 	 ไม่่บรรลุุ     
		ก  ารจััดการเรีียนการสอนตามเกณฑ์์มาตรฐานคุุณภาพอาจารย์์ 	 5.00	 2.51
		  NRRU-Professional Standard Framework		

	 9	 KR 1.9 ร้้อยละหลัักสููตรระดัับปริิญญาตรีีที่่�มีีการจััดการเรีียนการสอน	ร้ อยละ	ร้ อยละ	บ รรลุุ
		  รายวิชาเอกเป็็นภาษาอัังกฤษ อย่่างน้้อย 1 รายวิชา	 25.00	 25.00	

	 10	 KR 10 ร้้อยละของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีที่่�มีีสมรรถนะหรืือ	ร้ อยละ	ร้ อยละ	 ไม่่บรรลุุ
		  สอบผ่านเกณฑ์์ภาษาอัังกฤษตามที่่�มหาวิิทยาลััยกำำ�หนด
		  - นัักศึึกษาชั้้�นปีีที่่� 1 	 25.00	 5.19
		  - นัักศึึกษาชั้้�นปีีที่่� 2	 50.00 	 23.72
		  - นัักศึึกษาชั้้�นปีีที่่� 3	 75.00	 22.64
		  - นัักศึึกษาชั้้�นปีีที่่� 4	 100.00	 30.97	

	ลำำ�ดับที่่�	ตั วชี้้�วััด
	                           ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568	 การบรรลุุ

			ค่   าเป้้าหมาย	 ผลการดำำ�เนิินงาน	 เป้้าหมาย

				    รอบ 12 เดืือน



รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 25688

ประเด็็นยุุทธศาสตร์ที่่� 2 การผลิิตและพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีีสมรรถนะสููง
เป้้าหมาย : มหาวิิทยาลััยมีความเป็็นเลิิศด้้านการผลิิตพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีีขีีดสมรรถนะสููง
เป้้าประสงค์์ที่่� 	 2.1  บััณฑิิตวิิชาชีีพครููมีสมรรถนะทางวิิชาชีีพ และคุุณลัักษณะตามจุุดเน้้นของสาขาวิิชา คณะ และมหาวิิทยาลััย
                 	 2.2  ครูู บุุคลากรทางการศึึกษา และศิิษย์์เก่่ามีีสมรรถนะด้้านการบริหารหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้� การพััฒนา
			         ผู้้�เรีียน การบริหารจััดการชั้้�นเรีียน การวิิจััยเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียน และภาวะผู้้�นำำ�ครูู
			มี   จำำ�นวนตััวชี้้�วััดทั้้�งสิ้้�น 5 ตััวชี้้�วััด โดยบรรลุุเป้้าหมายครบทั้้�ง 5 ตััวชี้้�วััด ผลการดำำ�เนิินงาน
ตามตััวชี้้�วััด มีีรายละเอีียดดัังตารางที่่� 3 

	ลำำ�ดับที่่�	ตั วชี้้�วััด
	                           ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568	 การบรรลุุ

			ค่   าเป้้าหมาย	 ผลการดำำ�เนิินงาน	 เป้้าหมาย

				    รอบ 12 เดืือน

	 11	 KR 11 ร้้อยละของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีที่่�มีีสมรรถนะหรืือ	ร้ อยละ	ร้ อยละ	บ รรลุุ	
		  สอบผ่านเกณฑ์์ด้้านดิิจิิทััลตามที่่�มหาวิิทยาลััยกำำ�หนด
		  - นัักศึึกษาชั้้�นปีีที่่� 1 	 25	 77.19
		  - นัักศึึกษาชั้้�นปีีที่่� 2	 50	 81.64
		  - นัักศึึกษาชั้้�นปีีที่่� 3	 75	 85.43
		  - นัักศึึกษาชั้้�นปีีที่่� 4	 100	 100.00	

	 12	 KR 12 จำำ�นวนโครงการที่่�ศิิษย์์เก่่าหรืือผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจัดทำำ�	 3	 3	บ รรลุุ
		  เพื่่�อพััฒนามหาวิิทยาลััย	 โครงการ	 โครงการ	

 เป้้าประสงค์์ที่่� 1.2

	 13	 KR 1.13 ร้้อยละของบััณฑิิตระดัับปริิญญาตรีีที่่�มีีงานทำำ�หรืือ	ร้ อยละ	ร้ อยละ	 ไม่่บรรลุุ
		  ประกอบอาชีีพอิสระในระยะเวลา 1 ปีี หลัังสำำ�เร็็จการศึึกษา	 80.00	 73.86	

	 14	 KR 1.14 ความพึึงพอใจของผู้้�ใช้้บััณฑิิต	 4.50	 4.54 	บ รรลุุ
			ค   ะแนน 	ค ะแนน	

	 15	 KR 1.15 จำำ�นวนโครงการส่่งเสริิมให้้นัักศึึกษาประยุุกต์ใช้้ดิิจิิทััล	 7	 9	บ รรลุุ
		  ในการประกอบอาชีีพ 	 โครงการ	 โครงการ	

	 16	 KR 1.16 โครงการพััฒนาศัักยภาพนักศึึกษาและกระบวนการ	 1	 6	บ รรลุุ
		จั  ดกิิจกรรมนัักศึึกษาให้้มีีสมรรถนะการเป็็นพลเมืืองโลก      	 โครงการ	 โครงการ	

	 17	 KR 1.17 จำำ�นวนโครงการ/กิิจกรรม ที่่�พััฒนา Soft Skill ของนัักศึึกษา	 7 	 10	บ รรลุุ
			   โครงการ	 โครงการ	

ตารางที่่� 2 (ต่่อ)
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ตารางที่่� 3 ผลการบรรลุุเป้้าหมายตามตััวชี้้�วััดระดัับยุุทธศาสตร์์ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 2

	ลำำ�ดับที่่�	ตั วชี้้�วััด
	                           ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568	 การบรรลุุ

			ค่   าเป้้าหมาย	 ผลการดำำ�เนิินงาน	 เป้้าหมาย

				    รอบ 12 เดืือน

 เป้้าประสงค์์ที่่� 2.1

	 1	 KR 2.1 ร้้อยละของบััณฑิิตที่่�ได้้รัับใบอนุุญาตประกอบวิชาชีีพครูู	ร้ อยละ 	ร้ อยละ	บ รรลุุ
		  ในปีีแรกหลัังสำำ�เร็็จการศึึกษา (เทีียบกับจำำ�นวนผู้้�เข้้าสอบ)	 70.00	 71.02	

	 2	 KR 2.2 ความพึึงพอใจของผู้้�ใช้้บััณฑิิตวิิชาชีีพครูู	 4.50 	 4.52	บ รรลุุ
			ค   ะแนน	ค ะแนน	

	 3	 KR 2.3 ระบบกลไกและเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานผู้้�ใช้้ครูู 	 1	 1	บ รรลุุ
		  และหน่่วยงานอื่่�นทั้้�งใน และต่่างประเทศเพื่่�อพััฒนาการผลิิตครูู	 ระบบ/เครืือข่่าย	 ระบบ/เครืือข่่าย	

	 4	 KR 2.4 จำำ�นวนนวััตกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�สร้้างขึ้้�นใหม่่	 นวััตกรรม 	 นวััตกรรม	บ รรลุุ
		  - นวััตกรรมของหลัักสููตรครุศาสตรบััณฑิิต	 10	 10
		  - นวััตกรรมของโรงเรีียนร่่วมผลิิตบััณฑิิตครูู	 5	 8
		  - นวััตกรรมโรงเรีียนสาธิิตประถม	 1	 1
		  - นวััตกรรมโรงเรีียนสาธิิตมััธยม	 1 	 1	

 เป้้าประสงค์์ที่่� 2.2

	 5	 KR 2.5 จำำ�นวนครููและบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�ได้้รัับการ 	 1,500	 1,533	บ รรลุุ
		  Up-Re-New Skills เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา	ค น	ค น	

ประเด็็นยุุทธศาสตร์ที่่� 3 การวิิจััยและสร้้างนวััตกรรมเพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขัันของคนในท้้องถิ่่�นและประเทศ
เป้้าหมาย : มหาวิิทยาลััยเป็็นที่่�พ่ึ่�งของท้อ้งถิ่่�นโดยมีผีลงานวิจัิัยและนวัตักรรมที่่�สนัับสนุนุ SDGs และส่ง่ผลกระทบสููงทางวิชิาการ เศรษฐกิจิ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของท้้องถิ่่�นและประเทศ
เป้้าประสงค์์ที่่� 	 3.1 เพิ่่�มศัักยภาพการวิิจััยพื้�นฐานเพื่่�อรองรัับการสร้้างนวััตกรรมภายใต้้แนวคิิดเศรษฐกิิจชีีวภาพ เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
		                และเศรษฐกิิจสีีเขีียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG Economy) และเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ (Creative 	
			         Economy) เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ตามแนวทางของ UN และ UNESCO	  
			มี   จำำ�นวนตััวชี้้�วััดทั้้�งสิ้้�น 9 ตััวชี้้�วััด บรรลุุเป้้าหมาย 8 ตััวชี้้�วััด และตััวชี้้�วััดที่่�ไม่่บรรลุุเป้้าหมาย จำำ�นวน 1 ตััวชี้้�วััด คืือ 
KR3.9 ร้้อยละผลงานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ นวััตกรรมที่่�ได้้รัับการ จดลิิขสิิทธิ์์� อนุุสิิทธิบััตรหรืือสิิทธิบััตรเพิ่่�มขึ้้�นจากปีที่่�ผ่่านมา (เป้้าหมาย                    
ร้้อยละ 8.00 ผลการดำำ�เนิินงานยัังไม่่เพิ่่�มขึ้้�น) โดยผลการดำำ�เนิินงานตามตััวชี้้�วััด มีีรายละเอีียดดัังตารางที่่� 4
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ตารางที่่� 4 ผลการบรรลุุเป้้าหมายตามตััวชี้้�วััดระดัับยุุทธศาสตร์์ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 3

	ลำำ�ดับที่่�	ตั วชี้้�วััด
	                           ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568	 การบรรลุุ

			ค่   าเป้้าหมาย	 ผลการดำำ�เนิินงาน	 เป้้าหมาย

				    รอบ 12 เดืือน

ประเด็็นยุุทธศาสตร์ที่่� 4 การส่่งเสริิมยกระดัับเศรษฐกิิจ สัังคม ศิิลปวััฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้้อมของท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อสร้้างความเข้้มแข็็ง
ให้้กัับชุุมชน
เป้้าหมาย : มหาวิิทยาลััยมีชื่่�อเสีียงภาพลักษณ์์ที่่�ดีี และมีีบทบาทสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาท้้องถิ่่�นเพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับ
ชุุมชนด้้วยเศรษฐกิิจ BCG การสร้้างมููลค่าเพิ่่�มจากทรัพยากร ศิิลปวััฒนธรรม และภููมิปััญญาของท้้องถิ่่�น
เป้้าประสงค์์ที่่�	 4.1 บุุคลากรและนัักศึึกษาได้้รัับการปลููกฝังแนวคิิดการอุุทิิศตนเพื่่�อชุุมชนท้้องถิ่่�น และสัังคม
  			   4.2 ชุุมชนท้้องถิ่่�นได้้รัับการพััฒนาและแก้้ไขปััญหาทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมสู่่�การพ่ึ่�งพาตนเอง
			         อย่่างยั่่�งยืืน
			มี   จำำ�นวนตััวชี้้�วััดทั้้�งสิ้้�น 5 ตััวชี้้�วััด บรรลุุเป้้าหมายครบทั้้�ง 5 ตััวชี้้�วััด โดยผลการดำำ�เนิินงานตามตััวชี้้�วััด มีีรายละเอีียด           
ดัังตารางที่่� 5

 เป้้าประสงค์์ที่่� 1

	 1	 KR 3.1 บทความวิิจััยหรืือผลงานสร้้างสรรค์์ หรืือบทความวิิชาการ	ร้ อยละ	ร้ อยละ	บ รรลุุ
		ที่่  �ตีีพิิมพ์์เผยแพร่ในวารสารระดัับชาติิของอาจารย์์ประจำำ�และนัักวิจััย	 30.00	 30.00	

	 2	 KR 3.2 บทความวิิจััยหรืือผลงานสร้้างสรรค์์ หรืือบทความวิิชาการ	ร้ อยละ	ร้ อยละ	บ รรลุุ
		ที่่  �ตีีพิิมพ์์เผยแพร่ในวารสารระดัับนานาชาติิของอาจารย์์ประจำำ�	 6.00	 6.00
		  และนัักวิจััย			 

	 3	 KR 3.3 การอ้้างอิิงบทความวิิจััยตีพิิมพ์์เผยแพร่ในระดัับนานาชาติิ	 800	 937	บ รรลุุ
		ที่่  �ได้้รัับการอ้้างอิิง (Citation) 	ครั้้ �ง	ครั้้ �ง	

	 4	 KR 3.4 จำำ�นวนผลงานวิิจััยหรืืองานสร้้างสรรค์์หรืือนวััตกรรมที่่�	 8	 8	บ รรลุุ
		  สามารถต่อยอดสู่่�การสร้้างมููลค่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจหรืือต่่อยอดสู่่�การ	ผล งาน	ผล งาน
		  สร้้างมููลค่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจหรืือเพิ่่�มสมรรถนะกำำ�ลังคนได้้			 

	 5	 KR 3.5 จำำ�นวนโครงการความร่่วมมืือด้้านการวิิจััยกับท้องถิ่่�น ภาครัฐ 	 7	 7	บ รรลุุ
		  และเอกชน ทั้้�งในและต่่างประเทศเพื่่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์หรืือสร้้าง	 โครงการ	 โครงการ
		  นวััตกรรมเพิ่่�มขึ้้�นจากปีที่่�ผ่่านมา 			 

	 6	 KR 3.6 ร้้อยละของเงิินวิิจััยจากภายนอกที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีที่่�ผ่่านมา	ร้ อยละ 	ร้ อยละ	บ รรลุุ
			   10.00	 30.81	

	 7	 KR 3.7 องค์์ความรู้้�/งานวิิจััย/นวััตกรรมตามแนวคิิดเศรษฐกิิจ 	 8	 8	บ รรลุุ
		  BCG Model และเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ (Creative Economy) เพื่่�อ	 เรื่่�อง	 เรื่่�อง
		ก  ารพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (SDGs) ตามแนวทางของ UN และ UNESCO		   	

	 8	 KR 3.8 ร้้อยละของอาจารย์์ประจำำ�และนัักวิจััยที่่�มีีผลงานวิิจััย หรืือ	ร้ อยละ	ร้ อยละ	บ รรลุุ
		  งานสร้้างสรรค์์ หรืือนวััตกรรม ต่่อจำำ�นวนอาจารย์์ประจำำ�และนัักวิจััย	 30.00	 37.16	

	 9	 KR 3.9 ผลงานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ นวััตกรรม ที่่�ได้้รัับการ จดลิิขสิิทธิ์์� 	ร้ อยละ	ร้ อยละ	 ไม่่บรรลุุ
		  อนุุสิิทธิบััตรหรืือสิิทธิบััตรเพิ่่�มขึ้้�นจากปีที่่�ผ่่านมา	 8.00	 0.00	
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ประเด็็นยุุทธศาสตร์ที่่� 5 การพััฒนาระบบบริิหารจััดการให้้มีีสมรรถนะสููง มีีธรรมาภิิบาล และมีีความเป็็นสากล
เป้้าหมาย : เป็็นมหาวิิทยาลััยที่่�มีีสมรรถนะสููง มีีธรรมาภิิบาล ปรัับตัวได้้ทัันการเปลี่่�ยนแปลง
เป้้าประสงค์์ที่่� 	 5.1 เป็็นมหาวิิทยาลััยแห่่งการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มีีสมรรถนะทางการบริหารสููง ยึึดหลัักธรรมภิิบาล มีีสภาพแวดล้้อม
			         เอ้ื้�อต่่อการปฏิิบััติิงาน ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและก้้าวสู่่�ความเป็็นสากล
			    มีีจำำ�นวนตััวชี้้�วััดทั้้�งสิ้้�น 13 ตััวชี้้�วััด บรรลุุเป้้าหมาย 10 ตััวชี้้�วััด และตััวชี้้�วััดที่่�ไม่่บรรลุุเป้้าหมาย จำำ�นวน 2 ตััวชี้้�วััด 
ได้้แก่่ KR 9 ผลการจััดอัันดัับมหาวิิทยาลััยสีเขีียว (Green University Ranking) (เป้้าหมายอันดัับ 700 – 800 ผลการดำำ�เนิินงานอัันดัับ 
1132) และ KR 10 ผลคะแนนการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสของหน่่วยงานภาครัฐ (ITA) (เป้้าหมาย 90.00 คะแนน ผลการดำำ�เนิิน
งาน 85.73 คะแนน) โดยผลการดำำ�เนิินงานตามตััวชี้้�วััด มีีรายละเอีียดดัังตารางที่่� 6

ตารางที่่� 5 ผลการบรรลุุเป้้าหมายตามตััวชี้้�วััดระดัับยุุทธศาสตร์์ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 4

 เป้้าประสงค์์ที่่� 4.1

	 1	 KR 4.1 จำำ�นวนผลิิตภััณฑ์์หรืือนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดคุุณค่่าด้้าน	 12 ผลิิตภััณฑ์์/	 31 ผลิิตภััณฑ์์/	บ รรลุุ
		  เศรษฐกิิจต่่อชุุมชนท้้องถิ่่�น สัังคมตามแนว BCG Model  และ	 นวััตกรรม	 นวััตกรรม
		  เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ (Creative Economy)			 

	 2	 KR 4.2 จำำ�นวนนวััตกรรมและเทคโนโลยีที่่�เหมาะสม/พร้อมใช้้ 	 3 นวััตกรรม/	 29 นวััตกรรม/	บ รรลุุ
		  (Appropriate Technology ที่่�สามารถสร้้างมููลค่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจ	 เทคโนโลยีี	 เทคโนโลยีี
		  ให้้กัับชุมชน			    

 เป้้าประสงค์์ที่่� 4.2			 

	 3	 KR 4.3 จำำ�นวนพ้ื้�นที่่�หรืือชุุมชนต้้นแบบ (Social Lab) ด้้านเศรษฐกิิจ 	 7 ชุุมชน/	 21 ชุุมชน/	บ รรลุุ
		สั  งคม การศึึกษา ศิิลปวััฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้้อม และมีีผลตอบแทน	ตำ ำ�บล/หมู่่�บ้าน	ตำ ำ�บล/หมู่่�บ้าน
		ท  างสัังคม (Social Return on Investment : SROI) มากกว่า 1.5 			 

	 4	 KR 4.4 จำำ�นวน Soft Power ที่่�สร้้างมููลค่าเพิ่่�ม ซ่ึ่�งเกิิดจากการ	 2	 2	บ รรลุุ
		ขั  บเคลื่่�อนการพััฒนาโดยมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา	 เรื่่�อง	 เรื่่�อง	

	 5	 KR 4.5 จำำ�นวนชุุมชนที่่�ได้้รัับประโยชน์จากการสร้้างมููลค่าเพิ่่�ม	 15	 15	บ รรลุุ
		ท  างเศรษฐกิิจ 	ชุ มชน	ชุ มชน	

	ลำำ�ดับที่่�	ตั วชี้้�วััด
	                           ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568	 การบรรลุุ

			ค่   าเป้้าหมาย	 ผลการดำำ�เนิินงาน	 เป้้าหมาย

				    รอบ 12 เดืือน

ตารางที่่� 6 ผลการบรรลุุเป้้าหมายตามตััวชี้้�วััดระดัับยุุทธศาสตร์์ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 5

	ลำำ�ดับที่่�	ตั วชี้้�วััด
	                           ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568	 การบรรลุุ

			ค่   าเป้้าหมาย	 ผลการดำำ�เนิินงาน	 เป้้าหมาย

				    รอบ 12 เดืือน

เป้้าประสงค์์ที่่� 5.1

	 1	 KR 5.1 ระดัับความสำำ�เร็็จของการเป็็นมหาวิิทยาลััยดิจิิทััล	 ระดัับ 	 ระดัับ	บ รรลุุ
			   4 	 5	

	 2	 KR 5.2 ร้้อยละของบุุคลากรที่่�ได้้รัับการพััฒนาและนำำ�มา	ร้ อยละ	ร้ อยละ	บ รรลุุ
		  ปฏิิบััติิงานได้้จริิง   	  92.00	 95.85	



รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 256812

2. การดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิราชการ 
	 มหาวิิทยาลััยได้้ดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิราชการประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำำ�นวน 40 โครงการ ซ่ึ่�งสอดคล้้องตาม              
แผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา (พ.ศ. 2566 - 2570) ครบทั้้�ง 5 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ โดยดำำ�เนิินการบรรลุุเป้้าหมาย
ครบทั้้�ง 40 โครงการ (ร้้อยละ 100.00) 
	ก ารดำำ�เนิินโครงการตามแผนปฏิิบััติิราชการ เมื่่�อพิิจารณาแยกตามแหล่่งงบประมาณ โดยโครงการทั้้�งหมด 40 โครงการ ได้้รัับ        
งบประมาณแผ่่นดิิน จำำ�นวน 19 โครงการ (ร้้อยละ 47.50) ซ่ึ่�งดำำ�เนิินการบรรลุุเป้้าหมาย 19 โครงการ และได้้รัับงบประมาณเงิินรายได้้ 
จำำ�นวน 21 โครงการ (ร้้อยละ 52.50) บรรลุุเป้้าหมาย 21 โครงการ รายละเอีียดดัังตารางที่่� 7 

	 3	 KR 5.3 ระดัับความสำำ�เร็็จในการปฏิิรููป กฎ ระเบีียบ และโครงสร้้าง	 ระดัับ	 ระดัับ	บ รรลุุ
		  ของมหาวิิทยาลััย	 4 	 4	

	 4	 KR 5.4 ความพึึงพอใจของนัักศึึกษาและบุุคลากรด้้านการจััดการ	 4.20	 4.32	บ รรลุุ
		  สภาพแวดล้้อมของมหาวิิทยาลััย   	ค ะแนน	ค ะแนน	

	 5	 KR 5.5 ความพึึงพอใจด้้านสวััสดิิการและสิิทธิประโยชน์ของบุุคลากร 	 4.20 	 4.28	บ รรลุุ
			ค   ะแนน	ค ะแนน	

	 6	 KR 5.6 ร้้อยละรายได้้จากการบริหารทรัพย์สิ์ินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีที่่�ผ่่านมา	ร้ อยละ	ร้ อยละ	บ รรลุุ
			   10.00	 17.87	

	 7	 KR 5.7 ร้้อยละรายได้้จากการบริการวิิชาการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีที่่�ผ่่านมา	ร้ อยละ 	ร้ อยละ	บ รรลุุ
			   10.00	 39.13	

	 8	 KR 5.8 ร้้อยละความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิราชการ	ร้ อยละ	ร้ อยละ	บ รรลุุ
		  ประจำำ�ปีของมหาวิิทยาลััย	 82.00	 85.71	

	 9	 KR 5.9 ผลการจััดอัันดัับมหาวิิทยาลััยสีเขีียว (Green University 	อั นดัับ	อั นดัับ	  ไม่่บรรลุุ
		  Ranking)	 700 - 800	 1132	

	 10	 KR 5.10 ผลคะแนนการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสของ	 90.00	 85.73	 ไม่่บรรลุุ
		  หน่่วยงานภาครัฐ (ITA)	ค ะแนน	ค ะแนน	

	 11	 KR 5.11 ผลการจััดอัันดัับ THE Impact Ranking SDG 4 	อั นดัับ	อั นดัับ	บ รรลุุ
		ก  ารศึึกษาที่่�เท่่าเทีียม (Quality Education) 	 401- 600	 301- 400	

	 12	 KR 5.12 ผลการจััดอัันดัับ THE Impact Ranking SDG 17 	อั นดัับ	อั นดัับ	บ รรลุุ
		ก  ารเป็็นหุ้้�นส่่วนความร่่วมมืือต่่อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 	 1001- 1500	 1001-1500
		  (Partnerships for the Goals)			 

	 13	 KR 5.13 ความพึึงพอใจต่่อการรัับรู้�ข่าวสารของมหาวิิทยาลััย	 4.50 	 4.82	บ รรลุุ
			ค   ะแนน	ค ะแนน	

	ลำำ�ดับที่่�	ตั วชี้้�วััด
	                           ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568	 การบรรลุุ

			ค่   าเป้้าหมาย	 ผลการดำำ�เนิินงาน	 เป้้าหมาย

				    รอบ 12 เดืือน

ตารางที่่� 6 (ต่่อ)
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ตารางที่่� 7 	การดำำ�เนิินโครงการตามแผนปฏิิบััติิราชการ มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
	จำ ำ�แนกตามแหล่่งงบประมาณ

1. การยกระดัับคุุณภาพ	 15	 6	  40.00 	 -	 -	 6	 9	  60.00 	 -	 -	 9	 15	 -

 การจััดการศึึกษา และ

 พััฒนาสมรรถนะคน

 ทุุกช่่วงวััย	

2. การผลิิตและพััฒนาครูู	 5	 4	  80.00 	 -	 -	 4	 1	  20.00 	 -	 -	 1	 5	 -

 และบุุคลากรทางการศึึกษา

 ที่่�มีีสมรรถนะสููง	

3. การวิิจััยและสร้้าง	 4	 2	  50.00 	 -	 -	 2	 2	  50.00 	 -	 -	 2	 4	 -

 นวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มขีีด

 ความสามารถการแข่่งขััน

 ของคนในท้้องถิ่่�น 

 และประเทศ	

4. การส่่งเสริิมยกระดัับ	 4	 4	  100.00 	 -	 -	 4	 -	 -	 -	 -	 -	 4	 -

 เศรษฐกิิจ สัังคม ศิิลป

 วััฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้้อม

 ของท้้องถิ่่�น เพื่่�อสร้้าง

 ความเข้้มแข็็งให้้กัับชุมชน	

5. การพััฒนาระบบบริหาร12	 3	  25.00 	 -	 -	 3	 9	  75.00 	 -	 -	 9	 12	 -

 จััดการให้้มีีสมรรถนะสููง

 มีีธรรมาภิิบาลและมีีความ

 เป็็นสากล	

          รวมทั้้�งสิ้้�น	 40	 19	  47.50 	 -	 -	 19	 21	  52.50 	 -	 -	 21	 40	 -

	 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์	จำ ำ�นวน

			  งบประมาณแผ่่นดิิน			  ง	บประมาณเงิินรายได้้			       รวมทุุกแหล่่งงบประมาณ	

		

โครงการ

      	โครงการ		            โครงการ		

รวม	

         โครงการ           โครงการ		
รวม

	บ รรลุุ 	 ไม่่บรรลุุ

			           บรรลุุเป้้าหมาย	     ไม่่บรรลุุเป้้าหมาย	             บรรลุุเป้้าหมา    ไม่่บรรลุุเป้้าหมาย		  เป้้าหมาย	 เป้้าหมาย

			จำ   ำ�นวน	ร้ อยละ	จำ ำ�นวน	ร้ อยละ		จำ  ำ�นวน	  ร้้อยละ 	จำ ำ�นวน	ร้ อยละ		จำ  ำ�นวน	จำ ำ�นวน

3. การดำำ�เนิินงานตามแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
	ก ารดำำ�เนิินการบริหารจััดการความเสี่่�ยงของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิิทยาลััย         
ได้้ดำำ�เนิินการบริหารจััดการความเสี่่�ยงตามแนวทางการบริหารจััดการความเสี่่�ยงสำำ�หรัับหน่่วยงานภาครัฐ เรื่่�อง หลัักการบริหารจััดการ
ความเสี่่�ยงระดับัองค์์กรของกระทรวงคลังั โดยนำำ�ประเด็น็และข้อ้เสนอจากปีงีบประมาณ 2567 นำำ�มาทบทวน ประเมินิผล และการบริหิาร
ความเสี่่�ยงที่่�ยัังมีีความเสี่่�ยงคงเหลืือจากแผนบริหารความเสี่่�ยงของมหาวิิทยาลััยปีก่่อน รวมถึึงพิิจารณาประเด็็นความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิม                   
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงานตามยุุทธศาสตร์์ทั้้�งการผลิิตบััณฑิิต การวิิจััยและบริการวิิชาการ  และการบริหารจััดการ พบว่า ผลการ
ดำำ�เนิินการตามแผนบริหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปีงบประมาณ 2568 มหาวิิทยาลััยได้้มีีการกำำ�หนดประเด็็นความเสี่่�ยง จำำ�นวน 6 ประเด็็น 
ดัังนี้้� 
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	 1. 	ประเด็็นความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอก จำำ�นวน 2 ประเด็็น ได้้แก่่ 
		  1) 	ความเสี่่�ยง R5 ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเกิิดความเสีียหาย (ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ)
		  2) 	ความเสี่่�ยง R6 การเกิิดสถานการณ์์ฉุุกเฉิินที่่�ส่่งผลกระทบต่อชีีวิิตและทรัพย์์สิิน (ด้้านความปลอดภััย)
	 2. ประเด็็นความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายใน จำำ�นวน 4 ประเด็็น ได้้แก่่	
		  1) 	ความเสี่่�ยง R1 การพััฒนาคุุณภาพบัณฑิิตไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย (ด้้านกลยุทธ์)
		  2) 	ความเสี่่�ยง R2 ทัักษะหรืือสมรรถนะของบุุคลากรในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมหรืือองค์์ความรู้้�ใหม่่ไม่่สอดคล้องกัับภารกิิจ	
			   ในการพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน (ด้้านการดำำ�เนิินงาน)
		  3) 	ความเสี่่�ยง R3 รายได้้และการใช้้จ่่ายไม่่สมดุุล (ด้้านการเงิิน)
		  4) 	ความเสี่่�ยง R4 การไม่่ปฏิิบััติิหรืือปฏิิบััติิไม่่ถููกต้องตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หลัักเกณฑ์์ ประกาศ และแนวปฏิิบััติิ	
			ต่   าง ๆ (ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย/กฎระเบีียบ/ข้้อบัังคัับ)
	 โดยมีกิิจกรรมเพื่่�อดำำ�เนิินการบริหารจััดการความเสี่่�ยง จำำ�นวน 26 กิิจกรรม 15 ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จผลจากการดำำ�เนิินกิิจกรรม   
พบว่า สามารถบรรลุุเป้้าหมายในการบริหารจััดการความเสี่่�ยงได้้ 4 ประเด็็น ได้้แก่่ ความเสี่่�ยง R2, R4, R5 และ R6 คิิดเป็็นร้้อยละ 67.00 
และยัังไม่่บรรลุุเป้้าหมาย 2 ประเด็็น ได้้แก่่ ความเสี่่�ยง R1 และ R3  คิิดเป็็นร้้อยละ 33.00  ซ่ึ่�งพบว่า ความเสี่่�ยง R1 การพััฒนาคุุณภาพ
บััณฑิิตไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย ซ่ึ่�งตััวชี้้�วััดร้้อยละของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีชั้้�นปีีที่่� 4  ที่่�สอบผ่านเกณฑ์์ภาษาอัังกฤษของมหาวิิทยาลััย 
เป้้าหมายร้อยละ 50.00 ผลการดำำ�เนิินงานร้้อยละ 31.00 เท่่ากัันกัับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และความเสี่่�ยง R3 รายได้้และการใช้้จ่่าย
ไม่่สมดุุล ซ่ึ่�งตััวชี้้�วััดรายได้้จากการจััดหาผลประโยชน์จากการบริหารทรัพย์์สิินของมหาวิิทยาลััยเพิ่่�มขึ้้�น เป้้าหมายร้อยละ 20.00                      
ผลการดำำ�เนิินงานร้้อยละ 17.87 ซ่ึ่�งน้้อยกว่าปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่่�มีีผลการดำำ�เนิินงานร้้อยละ 23.26  
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	 ในการบริหารงบประมาณ รายได้้ รายจ่าย ประจำำ�ปีงบประมาณ มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา มีีรายได้้จากงบประมาณ          
แผ่่นดิิน เงิินบำำ�รุงการศึึกษาภาคปกติ (บ.กศ.) เงิินบำำ�รุงการศึึกษาภาคพิเศษโครงการจััดการศึึกษาเพื่่�อปวงชน (กศ.ปช.) และเงิินรายได้้อื่่�น 
(รายได้้จากการจััดหาผลประโยชน์และรายได้้เงิินรัับฝาก) ทางด้้านการบริหารกระบวนการพิิจารณาจากคำำ�ของบประมาณ และประมาณ
การเงิินรายได้้รวมของปีีงบประมาณแล้้วจึึงจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการงบประมาณประจำำ�ปี ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััย
ราชภััฏนครราชสีมา (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยผ่านความเห็็นชอบจากสภามหาวิิทยาลััยจึึงดำำ�เนิินการตามแผน และมหาวิิทยาลััย                    
มีีคณะกรรมการเร่่งรััดติิดตามการดำำ�เนิินงานและการใช้้จ่่ายงบประมาณตามแผน รายงานผลการดำำ�เนิินงานเป็็นรายไตรมาสเสนอ              
คณะกรรมการบริหิารมหาวิิทยาลััย และสภามหาวิิทยาลััยฯ ผลการบริหารงบประมาณรายได้้ รายจ่าย และประสิิทธิภาพและประสิทิธิผล
การใช้้จ่่ายงบประมาณ รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

1. การบริิหารงบประมาณรายได้้ รายจ่่าย   
	 1.1 การบริิหารรายได้้   
		  ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิิทยาลััยได้้บริหารงบประมาณรายได้้ โดยมีคำำ�ของบประมาณแผ่่นดิิน และการประมาณ
การเงิินรายได้้รวมของปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รายได้้รวม 1,555.6383 ล้้านบาท ซ่ึ่�งมีีรายรับจริิงรวม 1,095.6267 ล้้านบาท                  
รายรับจริิงในภาพรวมต่ำำ��กว่าประมาณการร้้อยละ 29.57 เมื่่�อพิิจารณาเฉพาะรายรัับจริิงโดยแยกเป็็นงบประมาณแผ่่นดิิน 532.8124         
ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 48.63 งบประมาณเงิินรายได้้ 409.5830 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 37.38 และเงิินรายได้้อื่่�น (รายได้้จากการ
จััดหาผลประโยชน์และรายได้้เงิินรัับฝาก) 153.2313 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 13.99 
		  งบประมาณเงิินรายได้้ประกอบด้วย เงิินบำำ�รุงการศึึกษาภาคปกติ 360.3360 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 32.89  เงิินบำำ�รุง         
การศึึกษาภาคพิเศษโครงการจััดการศึึกษาเพื่่�อปวงชน 49.2470 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 4.49 เมื่่�อเปรีียบเทีียบรายรับจริิงกัับ               
ประมาณการ พบว่า งบประมาณเงิินบำำ�รุงการศึึกษาภาคปกติิ มีีรายรับจริิงสููงกว่าประมาณการ ร้้อยละ 8.14 ส่่วนเงิินบำำ�รุงการศึึกษา        
ภาคพิเศษ/กศ.ปช. มีีรายรับจริิงสููงกว่าประมาณการ ร้้อยละ 28.17 ในขณะที่่�งบประมาณแผ่่นดิินมีีรายรับจริิงต่ำำ��กว่าประมาณการ            
ร้้อยละ 55.00 รายละเอีียดดัังตารางที่่� 8

บทที่่� 3 
การบริิหารงบประมาณรายได้้ รายจ่่าย 
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลการใช้้จ่่าย
งบประมาณ
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	ก ารบริหารรายได้้ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทีียบกับปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 พบว่า ในปีี พ.ศ. 2568 มีีรายรับจริิง                         
รวม 1,095.6267 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำำ�นวน 122.3843 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 12.57 ซ่ึ่�งงบประมาณ    
แผ่่นดิินเพิ่่�มขึ้้�น 30.9768 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 6.17 งบประมาณเงิินรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 69.9701 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 20.60            
ประกอบด้วย เงิินบำำ�รุงการศึึกษาภาคปกติเพิ่่�มขึ้้�น 70.9443 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 24.51 เงิินบำำ�รุงการศึึกษาภาคพิเศษโครงการ        
จััดการศึึกษาเพื่่�อปวงชนลดลง 0.9742 ล้้านบาท คิิดเป็็น ร้้อยละ 1.94 โดยเงิินรายได้้อื่่�น (รายได้้จากการจััดหาผลประโยชน์และ                 
รายได้้เงิินรัับฝาก) เพิ่่�มขึ้้�น 21.4374 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 16.27  ประกอบด้วย รายได้้จากเงิินรัับฝากฯและรายได้้จากการจััดหา         
ผลประโยชน์ฯ โดยรายได้้จากเงิินรัับฝากฯ เพิ่่�มขึ้้�น 31.9525 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 37.94 และรายได้้จากการจััดหาผลประโยชน์ฯ 
ลดลง 10.5151 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 22.10 ซ่ึ่�งลดลงต่่อเนื่่�องนัับแต่่ปีี พ.ศ. 2565 เนื่่�องจากในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้้รัับเงิิน
อุุดหนุุน-ภาครัฐ (U2T) และในปีี พ.ศ. 2566 เกิิดการระบาดของโรค Covid การบริการวิิชาการไม่่ได้้ออกนอกพื้�นที่่� ตามลำำ�ดับ                       
รายละเอีียดดัังตารางที่่� 9 และแผนภาพที่่� 2

1.	 งบประมาณแผ่่นดิิน	 1,183.9983	 532.8124	 48.63	  -651.1859 (-55.00)	 850.9983	 501.8356	 51.56	  -349.1627 (-41.03)

2.	 งบประมาณเงิินรายได้้	 371.6400	 409.5830	 37.38	  +37.9430 (+10.21)	 340.9775	 339.6129	 34.89	  -1.3646 (-0.40)

	 -	 เงิินบำำ�รุงการศึึกษา 

		ภ  าคปกติ	
333.2162	 360.3360	 32.89	  +27.11985 (+8.14)	 302.4162	 289.3917	 29.73	  -13.0245 (-4.31)

	 - 	เงิินบำำ�รุงการศึึกษา

		ภ  าคพิเศษ, กศ.ปช.	 38.4238	 49.247	 4.49	  +10.8232 (+28.17)	 38.5613	 50.2212	 5.16	  +11.6599 (+30.24)

3.	 เงิินรายได้้อื่่�น*	 -	 153.2313	 13.99	 -	 -	 131.7939	 13.54	 -

	 -	 รายได้้รัับฝากฯ	 -	 116.1718	 10.60	 -	 -	 84.2193	 8.65	 -

	 - 	รายได้้จััดหาผลประโยชน์ฯ	 -	 37.0595	 3.38	 -	 -	 47.5746	 4.89	 -

	             

                 รวม	 1,555.6383	  1,095.6267 	 100.00	  -460.0116 (-29.57)	 1,191.9758	 973.2424	 100.00	  -218.7334 (-18.35)

* เงิินรายได้้อื่่�น ๆ ไม่่มีีการประมาณการ จััดเก็็บได้้ตามรายรับจริิง

ตารางที่่� 8 การบริหารรายได้้เทีียบกับประมาณการรายรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

		  ประมาณการ	        รายรับจริิง (ลบ.)		ส่ วนต่่าง (ลบ.)	 ประมาณการ	       รายรับจริิง (ลบ.)	ส่ วนต่่าง(ลบ.)	

		  รายรับ (ลบ.)	จำ ำ�นวน	สั ดส่่วน	 (%)	 รายรับ (ลบ.)	จำ ำ�นวน	สั ดส่่วน	 (%)

			   (ลบ.)	ร้ อยละ			   (ลบ.)	ร้ อยละ

	 ประเภทเงิินแผ่่นดิิน	 เงิินรายได้้งบประมาณ พ.ศ. 2568	 เงิินรายได้้งบประมาณ พ.ศ. 2567

	 และเงิินรายได้้
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	 1.2 	การบริิหารรายจ่่าย
    		  มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมามีีงบประมาณรายจ่ายตามแผนปฏิิบััติิการงบประมาณประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568         
รวม 1,042.8180 ล้้านบาท ซ่ึ่�งจััดสรรงบประมาณให้้แก่่หน่่วยงานต่่าง ๆ ประกอบด้วยรายจ่ายจากงบประมาณแผ่่นดิิน 532.8124            
ล้้านบาท และจากงบประมาณเงิินรายได้้ 356.7743 ล้้านบาท โดยรายจ่ายจากงบประมาณเงิินรายได้้มาจากงบบำำ�รุงการศึึกษาภาคปกติ 
319.8875 ล้้านบาท และงบบำำ�รุงการศึึกษาภาคพิเศษ/ภาค กศ.ปช. 36.8868 ล้้านบาท และเงิินรายได้้อื่่�น ๆ ประกอบด้วยเงิินรายได้้       
รัับฝาก 116.1718 ล้้านบาท และเงิินรายได้้จากการจััดหาผลประโยชน์ฯ 37.0595 ล้้านบาท 
		ผลก  ารวิิเคราะห์์การบริิหารงบประมาณรายจ่่ายของมหาวิิทยาลััยรอบสิ้้�นปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยภาพรวม และ         
จำำ�แนกตามแหล่่งงบประมาณ ประเภทงบรายจ่่าย แผนงาน-ผลผลิิต ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััย และหน่่วยงาน สรุุปได้้                 
ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 งบประมาณแผ่่นดิิน	 532.8124	 48.63	 501.8356	 51.56	 30.9768	 6.17

2.	 งบประมาณเงิินรายได้้	 409.583	 37.38	 339.6129	 34.89	 69.9701	 20.60

	 -	 เงิินบำำ�รุงการศึึกษา ภาคปกติ	 360.3360	 32.89	 289.3917	 29.73	 70.9443	 24.51

	 -	 เงิินบำำ�รุงการศึึกษาภาคพิเศษ, กศ.ปช.	 49.247	 4.49	 50.2212	 5.16	 -0.9742	 -1.94

3.	 เงิินรายได้้อื่่�น*	 153.2313	 13.99	 131.7939	 13.54	 21.4374	 16.27

	 - 	รายได้้รัับฝากฯ	 116.1718	 10.60	 84.2193	 8.65	 31.9525	 37.94

	 - 	รายได้้จััดหาผลประโยชน์ฯ	 37.0595	 3.38	 47.5746	 4.89	 -10.5151	 -22.10

	                      รวม	  1,095.6267 	 100.00	 973.2424	 100.00	 122.3843	 12.57

ตารางที่่� 9 การบริหารรายได้้ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทีียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

	 ประเภทเงิินแผ่่นดิินและเงิินรายได้้	 เงิินรายได้้งบประมาณ พ.ศ. 2568	 เงิินรายได้้งบประมาณ พ.ศ. 2567	ส่ วนต่่าง (ลบ.)	ส่ วนต่่าง

					     (ร้้อยละ)

 
	                       รายรับจริิง (ลบ.)		                          รายรับจริิง (ลบ.)		

	จำ ำ�นวน (ลบ.)	สั ดส่่วน	จำ ำ�นวน (ลบ.)	สั ดส่่วน		

		ร้  อยละ		ร้  อยละ	

แผนภาพที่่� 2 การบริหารรายได้้ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทีียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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 1.2 การบริหารรายจ4าย 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมามีงบประมาณรายจ6ายตามแผนปฏิบัติการงบประมาณประจำ 

ป8งบประมาณ พ.ศ. 2568 รวม 1,042.8180 ล4านบาท ซ่ึงจัดสรรงบประมาณให4แก6หน6วยงานต6าง ๆ ประกอบด4วย

รายจ6ายจากงบประมาณแผ6นดิน 532.8124 ล4านบาท และจากงบประมาณเงินรายได4 356.7743 ล4านบาท โดย

รายจ6ายจากงบประมาณเงินรายได4มาจากงบบำรุงการศึกษาภาคปกติ 319.8875 ล4านบาท และงบบำรุง

การศึกษาภาคพิเศษ/ภาค กศ.ปช. 36.8868 ล4านบาท และเงินรายได4อ่ืน ๆ ประกอบด4วยเงินรายได4รับฝาก 

116.1718 ล4านบาท และเงินรายได4จากการจัดหาผลประโยชนSฯ 37.0595 ล4านบาท  

 ผลการวิเคราะหSการบริหารงบประมาณรายจ6ายของมหาวิทยาลัยรอบสิ้นป8งบประมาณ  

พ.ศ. 2568 โดยภาพรวม และจำแนกตามแหล6งงบประมาณ ประเภทงบรายจ6าย แผนงาน-ผลผลิต                  

ประเด็นยุทธศาสตรSของมหาวิทยาลัย และหน6วยงาน สรุปได4ดังต6อไปน้ี 

 1.2.1 จำแนกตามแหล4งงบประมาณ โดยภาพรวม มหาวิทยาลัยเบิกจ6ายได4ร4อยละ 89.36 

 ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากป8งบประมาณ พ.ศ. 2567 คิดเป̂นร4อยละ 1.42 และเม่ือจำแนกตามแหล6งงบประมาณ พบว6า 

งบประมาณแผ6นดินเบิกจ6ายร4อยละ 96.98 เพิ่มขึ้นจากป8งบประมาณ พ.ศ.2567 คิดเป^นร4อยละ 3.30

และสูงกว6า เกณฑSการเบิกจ6ายภาพรวมตามมติคณะรัฐมนตรีท่ีกำหนดไว4ร4อยละ 93.00 คิดเป̂นร4อยละ 

2.98 ส6วนการเบิกจ6ายงบประมาณเงินรายได4เบิกจ6ายร4อยละ 80.60 ลดลงจากป8งบประมาณ พ.ศ. 2567  

คิดเป̂นร4อยละ 4.92 รายละเอียดดังตารางท่ี 10 
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รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 256818

		  1.2.1	จำำ�แนกตามแหล่่งงบประมาณ โดยภาพรวม มหาวิิทยาลััยเบิิกจ่ายได้้ร้้อยละ 89.36 ซ่ึ่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีงบประมาณ             
พ.ศ. 2567 คิิดเป็็นร้้อยละ 1.42 และเมื่่�อจำำ�แนกตามแหล่่งงบประมาณ พบว่า งบประมาณแผ่่นดิินเบิิกจ่ายร้อยละ 96.98 เพิ่่�มขึ้้�น               
จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คิิดเป็็นร้้อยละ 3.30 และสููงกว่าเกณฑ์์การเบิิกจ่ายภาพรวมตามมติิคณะรััฐมนตรีีที่่�กำำ�หนดไว้้ร้้อยละ 93.00 
คิิดเป็็นร้้อยละ 2.98 ส่่วนการเบิิกจ่ายงบประมาณเงิินรายได้้เบิิกจ่ายร้อยละ 80.60 ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คิิดเป็็นร้้อยละ 
4.92 รายละเอีียดดัังตารางที่่� 10

		  1.2.2 	เปรีียบเทีียบร้้อยละการเบิิกจ่่ายจริิง ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568
			   เมื่่�อเปรีียบเทีียบร้อยละการเบิิกจ่ายจริิง ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 จำำ�แนกตามแหล่่งงบประมาณ พบว่า 
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เบิิกจ่ายจริิงในภาพรวมร้้อยละ 89.36 มีีร้้อยละการเบิิกจ่ายสููงกว่าปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และปีีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ที่่�มีีการเบิิกจ่ายจริิง ร้้อยละ 87.94 และ ร้้อยละ 87.59 ตามลำำ�ดับ
			   เมื่่�อจำำ�แนกตามแหล่่งงบประมาณ พบว่า ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 งบประมาณแผ่่นดิินเบิิกจ่ายได้้ร้้อยละ 96.98 
เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีการเบิิกจ่ายร้อยละ 93.68 และต่ำำ��กว่าปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่่�มีีการเบิิกจ่าย         
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 97.66 ส่่วนงบประมาณเงิินรายได้้ มีีผลการเบิิกจ่ายในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 80.60 ต่ำำ��กว่าปีีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 และปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซ่ึ่�งมีีการเบิิกจ่ายร้อยละ 85.52 และร้้อยละ 83.20 ตามลำำ�ดับ แต่่แหล่่งงบประมาณจาก              
เงิินรายได้้อื่่�นมีีผลการเบิิกจ่ายร้อยละ 83.23 สููงกว่าปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซ่ึ่�งมีีการเบิิกจ่ายร้อยละ 72.11 และสููงกว่าปีีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ที่่�มีีการเบิิกจ่ายร้อยละ 64.86 เนื่่�องจากบางโครงการเป็็นโครงการต่่อเนื่่�องไม่่สามารถเบิิกจ่ายได้้ทัันภายในปีีงบประมาณ            
จึึงขออนุุมััติิกัันเงิินไว้้เบิิกเหลื่่�อมปีีและหรืือขอขยายระยะเวลาการเบิิกจ่ายงบประมาณโดยจะดำำ�เนิินการเบิิกจ่ายเสร็็จสิ้้�นภายใน
ปีีงบประมาณถััดไป รายละเอีียดดัังตารางที่่� 11 และแผนภาพที่่� 3

งบประมาณแผ่่นดิิน	 532.8124	 51.09	 516.7342	  96.98 	  3.30 	 2.98

งบประมาณเงิินรายได้้	 356.7743	 34.21	 287.5751	 80.60	 -4.92	 *

	 -	 เงิินบำำ�รุงการศึึกษาภาค ปกติ	 319.8875	 30.68	 267.2024	 83.53	 -3.58	 *

	 -	 เงิินบำำ�รุงการศึึกษา ภาคพิเศษ/กศ.ปช.	  36.8868 	 3.54	 20.3727	 55.23	 -17.88	 *

เงิินรายได้้อื่่�น	 153.2313	  14.69 	 127.5280	 83.23	 11.12	 *

	 รายได้้รัับฝากฯ	 116.1718	  11.14 	 99.7080	 85.83	 -0.26	 *

	 รายได้้จััดหาผลประโยชน์ฯ	 37.0595	  3.55 	 27.8200	 75.07	 27.73	 *

	                   รวม	 1,042.8180	 100	 931.8373	 89.36	 1.42	 *

หมายเหตุุ  * การบริหารงบบำำ�รุงการศึึกษาภาคปกติ งบบำำ�รุงการศึึกษาภาคพิเศษ/กศ.ปช. และงบรายได้้อื่่�น ไม่่ต้้องเทีียบกับเกณฑ์์ตามมติิ ครม.

ตารางที่่� 10 การบริหารงบประมาณรายจ่าย ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำำ�แนกตามแหล่่งงบประมาณ

	 แหล่่งงบประมาณ

	 งบประมาณ
	สั ดส่่วน	 

                 รายจ่่ายจริิง		                    ผลต่่างของร้้อยละ

		  รายจ่่าย	
(ร้้อยละ)

	จำ ำ�นวน	                                รายจ่่ายจริิงเทีียบกัับ

		  (ลบ.)		  (ลบ.)	
ร้้อยละ

	ปี  2567	 มติิ ครม. ปีี 2568

						      (ร้้อยละ)	 (ร้้อยละ 93.00)



19รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

		  1.2.3 	การเบิิกจ่่ายจำำ�แนกตามแหล่่งงบประมาณและประเภทงบรายจ่่าย ได้้แก่่ งบบุุคลากร งบดำำ�เนิินงาน งบลงทุุน             
งบอุดหนุุน และงบรายจ่ายอื่่�น พบว่า 
			   งบประมาณแผ่่นดิิน งบรายจ่ายที่่�มีีผลการเบิิกจ่ายงบประมาณสููงสุุด ได้้แก่่ งบบุุคลากร คิิดเป็็นร้้อยละ 100.00            
รองลงมาคืือ งบอุดหนุุน งบดำำ�เนิินงาน และงบลงทุุน คิิดเป็็นร้้อยละ 99.95, 94.25 และ 78.33 (เนื่่�องจากสิ่่�งก่่อสร้้างผููกพััน อาคาร
นวััตกรรมทางการศึึกษา) ตามลำำ�ดับ เมื่่�อพิิจารณาเทีียบกับผลการเบิิกจ่ายงบประมาณประจำำ�ปี พ.ศ. 2567 งบดำำ�เนิินงานมีีผลการ             
เบิิกจ่ายลดลงร้้อยละ 5.35 ส่่วนงบบุุคลากรประสิิทธิภาพผลการเบิิกจ่ายเท่่ากัับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส่่วนงบอุดหนุุนประสิิทธิภาพ
ผลการเบิิกจ่ายเพิ่่�มขึ้้�นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คิิดเป็็นร้้อยละ 1.95 โดยผลการเบิิกจ่ายงบประมาณแผ่่นดิินในภาพรวมอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 
96.98 ซ่ึ่�งมีีการบริหารงบประมาณสููงกว่าเกณฑ์์ตามมติิคณะรััฐมนตรีี ซ่ึ่�งกำำ�หนดเป้้าหมายการเบิิกจ่ายภาพรวม ร้้อยละ 93.00 คิิดเป็็น
ร้้อยละ 2.98  

งบประมาณแผ่่นดิิน	 532.8124	 516.7342	 96.98 	 501.8356	 470.1176	 93.68 	 500.6733	 488.9441	 97.66 

งบประมาณเงิินรายได้้	 356.7743	 287.5751	 80.60	 327.3382	 279.9496	 85.52	 318.8687 	 265.2923 	 83.20 

	 -	 เงิินบำำ�รุงการศึึกษาภาค ปกติ	 319.8875	 267.2024	 83.53	 290.3194	 252.8850	 87.11	 274.9539 	 229.8572	 83.60 

	 -	 เงิินบำำ�รุงการศึึกษา ภาคพิเศษ/กศ.ปช.	  36.8868 	 20.3727	 55.23	 37.0188 	 27.0646	 73.11	  43.9148 	 35.4351	 80.69 

เงิินรายได้้อื่่�น	 153.2313	 127.5280	 83.23	 131.7939	 95.0306	 72.11	 160.2626	 103.9482	 64.86

	 รายได้้รัับฝากฯ	 116.1718	 99.7080	 85.83	 84.2193	 72.5084	 86.09	 94.6195	 82.5957	 87.29 

	 รายได้้จััดหาผลประโยชน์ฯ	 37.0595	 27.8200	 75.07	 47.5746	 22.5222	 47.34	 65.6431	 21.3525	 32.53

	                  รวม	 1,042.8180	 931.8373	 89.36	 960.9677	 845.0978	 87.94	 979.8046 	 858.1846	 87.59

ตารางที่่� 11 เปรีียบเทีียบร้อยละรายจ่ายจริิง ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 จำำ�แนกตามแหล่่งงบประมาณ

	 งบประมาณ	 รายจ่าย	ร้ อยละ	 งบประมาณ	 รายจ่าย	ร้ อยละ 	 งบประมาณ	 รายจ่าย	ร้ อยละ	

	 รายจ่าย 	 จริิง		  รายจ่าย 	 จริิง		  รายจ่าย	 จริิง		

	 (ลบ.)	 (ลบ.)		  (ลบ.)	 (ลบ.)		  (ลบ.) 	 (ลบ.)

	  แหล่่งงบประมาณ	ปี งบประมาณ พ.ศ.2568	ปี งบประมาณ พ.ศ.2567	ปี งบประมาณ พ.ศ.2566

แผนภาพที่่� 3 เปรีียบเทีียบร้อยละรายจ่ายจริิง ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 จำำ�แนกตามแหล่่งงบประมาณ
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ตารางท่ี 11 เปรียบเทียบร2อยละรายจ4ายจริง ป<งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568  

               จำแนกตามแหล4งงบประมาณ  

แหล$งงบประมาณ 

ป;งบประมาณ พ.ศ.2568 ป;งบประมาณ พ.ศ.2567 ป;งบประมาณ พ.ศ.2566 
งบประมาณ 

รายจ,าย 

(ลบ.) 

รายจ,าย

จริง (ลบ.) 
ร2อยละ 

งบประมาณ 

รายจ,าย

(ลบ.) 

รายจ,าย

จริง(ลบ.) ร2อยละ 
งบประมาณ 

รายจ,าย

(ลบ.) 

รายจ,าย

จริง(ลบ.) ร2อยละ 

งบประมาณแผ+นดิน 532.8124 516.7342 96.98  501.8356 470.1176 93.68  500.6733 488.9441 97.66  

งบประมาณเงินรายได3 356.7743 287.5751 80.60 327.3382 279.9496 85.52 318.8687  265.2923  83.20  

-เงินบำรุงการศึกษาภาค ปกต ิ 319.8875 267.2024 83.53 290.3194 252.8850 87.11 274.9539  229.8572 83.60  

-เงินบำรุงการศึกษา ภาคพิเศษ/กศ.ปช.  36.8868  20.3727 55.23 37.0188  27.0646 73.11  43.9148  35.4351 80.69  

เงินรายได3อื่น 153.2313 127.5280 83.23 131.7939 95.0306 72.11 160.2626 103.9482 64.86 

รายได;รับฝากฯ 116.1718 99.7080 85.83 84.2193 72.5084 86.09 94.6195 82.5957 87.29  

รายได;จัดหาผลประโยชนEฯ 37.0595 27.8200 75.07 47.5746 22.5222 47.34 65.6431 21.3525 32.53 

รวม 1,042.8180 931.8373 89.36 960.9677 845.0978 87.94 979.8046  858.1846 87.59 
 

 

 
แผนภาพท่ี 3 เปรียบเทียบร2อยละรายจ4ายจริง ป<งบประมาณ พ.ศ. 2566-2568  

                จำแนกตามแหล4งงบประมาณ 

 

1 .2 .3  การ เบิกจ4ายจำแนกตามแหล4งงบประมาณและประเภทงบรายจ4าย  ได4แก6         

งบบุคลากร งบดำเนินงาน งบลงทุน งบอุดหนุน และงบรายจ6ายอ่ืน พบว6า 

 งบประมาณแผ4นดิน งบรายจ6ายท่ีมีผลการเบิกจ6ายงบประมาณสูงสุด ได4แก6 งบบุคลากร  

คิดเป̂นร4อยละ 100.00 รองลงมาคือ งบอุดหนุน งบดำเนินงาน และงบลงทุน คิดเป̂นร4อยละ 99.95   

 94.25 และ 78.33 (เน่ืองจากส่ิงก6อสร4างผูกพัน อาคารนวัตกรรมทางการศึกษา) ตามลำดับ เม่ือพิจารณาเทียบ

กับผลการเบิกจ6ายงบประมาณประจำป8 พ.ศ. 2567 งบดำเนินงานมีผลการเบิกจ6ายลดลงร4อยละ 5.35 ส6วนงบ

บุคลากรประสิทธิภาพผลการเบิกจ6ายเท6ากับป8งบประมาณ พ.ศ. 2567 ส6วนงบอุดหนุนประสิทธิภาพผลการ

เบิกจ6ายเพ่ิมข้ึนจากป8งบประมาณ พ.ศ. 2567 คิดเป̂นร4อยละ 1.95 โดยผลการเบิกจ6ายงบประมาณแผ6นดินใน
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ตารางท่ี 11 เปรียบเทียบร2อยละรายจ4ายจริง ป<งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568  

               จำแนกตามแหล4งงบประมาณ  

แหล$งงบประมาณ 

ป;งบประมาณ พ.ศ.2568 ป;งบประมาณ พ.ศ.2567 ป;งบประมาณ พ.ศ.2566 
งบประมาณ 

รายจ,าย 

(ลบ.) 

รายจ,าย

จริง (ลบ.) 
ร2อยละ 

งบประมาณ 

รายจ,าย

(ลบ.) 

รายจ,าย

จริง(ลบ.) ร2อยละ 
งบประมาณ 

รายจ,าย

(ลบ.) 

รายจ,าย

จริง(ลบ.) ร2อยละ 

งบประมาณแผ+นดิน 532.8124 516.7342 96.98  501.8356 470.1176 93.68  500.6733 488.9441 97.66  

งบประมาณเงินรายได3 356.7743 287.5751 80.60 327.3382 279.9496 85.52 318.8687  265.2923  83.20  

-เงินบำรุงการศึกษาภาค ปกต ิ 319.8875 267.2024 83.53 290.3194 252.8850 87.11 274.9539  229.8572 83.60  

-เงินบำรุงการศึกษา ภาคพิเศษ/กศ.ปช.  36.8868  20.3727 55.23 37.0188  27.0646 73.11  43.9148  35.4351 80.69  

เงินรายได3อื่น 153.2313 127.5280 83.23 131.7939 95.0306 72.11 160.2626 103.9482 64.86 

รายได;รับฝากฯ 116.1718 99.7080 85.83 84.2193 72.5084 86.09 94.6195 82.5957 87.29  

รายได;จัดหาผลประโยชนEฯ 37.0595 27.8200 75.07 47.5746 22.5222 47.34 65.6431 21.3525 32.53 

รวม 1,042.8180 931.8373 89.36 960.9677 845.0978 87.94 979.8046  858.1846 87.59 
 

 

 
แผนภาพท่ี 3 เปรียบเทียบร2อยละรายจ4ายจริง ป<งบประมาณ พ.ศ. 2566-2568  

                จำแนกตามแหล4งงบประมาณ 

 

1 .2 .3  การ เบิกจ4ายจำแนกตามแหล4งงบประมาณและประเภทงบรายจ4าย  ได4แก6         

งบบุคลากร งบดำเนินงาน งบลงทุน งบอุดหนุน และงบรายจ6ายอ่ืน พบว6า 

 งบประมาณแผ4นดิน งบรายจ6ายท่ีมีผลการเบิกจ6ายงบประมาณสูงสุด ได4แก6 งบบุคลากร  

คิดเป̂นร4อยละ 100.00 รองลงมาคือ งบอุดหนุน งบดำเนินงาน และงบลงทุน คิดเป̂นร4อยละ 99.95   

 94.25 และ 78.33 (เน่ืองจากส่ิงก6อสร4างผูกพัน อาคารนวัตกรรมทางการศึกษา) ตามลำดับ เม่ือพิจารณาเทียบ

กับผลการเบิกจ6ายงบประมาณประจำป8 พ.ศ. 2567 งบดำเนินงานมีผลการเบิกจ6ายลดลงร4อยละ 5.35 ส6วนงบ

บุคลากรประสิทธิภาพผลการเบิกจ6ายเท6ากับป8งบประมาณ พ.ศ. 2567 ส6วนงบอุดหนุนประสิทธิภาพผลการ

เบิกจ6ายเพ่ิมข้ึนจากป8งบประมาณ พ.ศ. 2567 คิดเป̂นร4อยละ 1.95 โดยผลการเบิกจ6ายงบประมาณแผ6นดินใน



รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 256820

		  	 งบประมาณเงิินรายได้้ งบรายจ่ายที่่�เบิิกจ่ายได้้สููงที่่�สุุดคืือ งบบุุคลากร เบิิกจ่าย ร้้อยละ 99.17 รองลงมาคืือ งบอุดหนุุน 
งบลงทุุน งบดำำ�เนิินงาน และงบรายจ่ายอื่่�น เบิิกจ่ายร้อยละ 94.70 8.62 68.41 และ 35.48 ตามลำำ�ดับ เมื่่�อเทีียบกับปีงบประมาณ             
พ.ศ. 2567 การบริหารงบประมาณเงิินรายได้้มีีประสิิทธิภาพเพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง งบบุุคลากร ที่่�มีีการเบิิกจ่ายเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.27 
ส่่วนการเบิิกจ่ายงบอุดหนุุน งบลงทุุน และงบดำำ�เนิินงาน ในภาพรวม มีีประสิิทธิภาพลดลง คิิดเป็็นร้้อยละ 1.01 0.73 และ 11.08               
ตามลำำ�ดับ รายละเอีียดดัังตารางที่่� 12 และแผนภาพที่่� 4

1.	 งบบุุคลากร*	  97.1167 	  97.1167 	  100.00 	  18.79 	  -   	  2.00 	 124.8394	 123.8065	 99.17	  43.05 	 2.27

	 -	 เงิินเดืือนและ

		ค่  าจ้้างประจำำ�	
 86.8429 	  86.8429 	  100.00 	  16.81 	  -   	  2.00 	  -   	  -   	  -   	  -   	  - 

  

	 -	ค่ าตอบแทนพนัก

		  งานราชการ	  
9.1919 	  9.1919 	  100.00 	  1.78 	  -   	  2.00 	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   

	 -	ค่ าจ้้างชั่่�วคราว	  1.0819 	  1.0819 	  100.00 	  0.21 	  -   	  2.00 	 124.8394	 123.8065	 99.17	  43.05 	 2.27

2. งบดำำ�เนิินงาน*	  6.9989 	  6.5962 	  94.25 	  1.28 	 -5.35	 -3.75 	 202.8743	 138.7897	 68.41	  48.26 	 -11.08

	 -	ค่ าตอบแทน	  6.6839 	  6.2812 	  93.98 	  1.22 	 -5.60	 -4.02 	 105.7511	 51.9207	 49.10	  18.05 	 -22.59

	 -	ค่ าใช้้สอย	  0.3150 	  0.3150 	  100.00 	  0.06 	  -   	  2.00 	 28.2426	 22.9884	 81.40	  7.99 	 -3.56

	 -	ค่ าวััสดุุ	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   	 42.0885	 37.0885	 88.12	  12.90 	 -2.57

	 -	ค่ าสาธารณููปโภค	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   	 26.7921	 26.7921	 100.00	  9.32 	  -   

3. งบลงทุุน**	  71.4711 	  55.9811 	  78.33 	  10.83 	 28.91	 -1.67	  5.2018 	  4.4018 	 84.62	  1.53 	 -0.73

	 -	ค่ าครุภััณฑ์์	  15.0491 	  13.7141 	  91.13 	  2.65 	 17.11	 11.13	  2.3290 	  1.9290 	 82.83	  0.67 	 0.13

	 -	ค่ าที่่�ดิิน อาคาร

		  และสิ่่�งก่่อสร้้าง	  
56.4220 	  42.2670 	  74.91 	  8.18 	 34.48	 -5.09	  2.8728 	  2.4728 	 86.08	  0.86 	 -1.83

4. งบอุดหนุุน*	  357.2257 	  357.0402 	  99.95 	  69.10 	 0.07	 1.95	 20.4532	 19.3687	 94.70	  6.74 	 -1.01

	 -	ค่ าตอบแทน	  1.5240 	  1.5240 	  100.00 	  0.29 	  -   	 2.00	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   

	 -	ค่ าวััสดุุ	  18.5338 	  18.5337 	  100.00 	  3.59 	  -   	  2.00 	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   

	 -	ค่ าสาธารณููปโภค	  12.0701 	  12.0701 	  100.00 	  2.34 	  -   	  2.00 	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   

	 -	 เงิินอุุดหนุุนทั่่�วไป	  325.0978 	  324.9124 	  99.94 	  62.88 	  0.06 	 1.94	  20.4532 	  19.3687 	  94.70 	  6.74 	 -1.01

5. งบรายจ่ายอื่่�น	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   	 3.4056	 1.2084	 35.48	  0.42 	 -0.26

	        รวม***	  532.8124 	  516.7342 	  96.98 	 100.00 	 3.30	 2.98	 356.7743	 287.5751	 80.60	  100.00 	 -2.60

ตารางที่่� 12 การบริหารงบประมาณรายจ่าย ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำำ�แนกตามประเภทงบรายจ่าย

	

ประเภทงบรายจ่่าย

			   งบประมาณแผ่่นดิิน					        งบประมาณเงิินรายได้้ (บ.กศ + กศ.ปช.)

		จำ  ำ�นวนเงิิน           		จ่ ายจริิง		             จ่่ายจริิงเทีียบกับ	จำ ำ�นวนเงิิน		จ่  ายจริิง		  เทีียบกับ	

		  (ลบ.)	จำ ำ�นวน	
ร้้อยละ

	สั ดส่่วน	ปี  2567	 มติิ ครม.	 (ลบ.)	จำ ำ�นวน	
ร้้อยละ

	สั ดส่่วน	ปี  2567

			   (ลบ.)		ร้  อยละ	 (ร้้อยละ)	 (ร้้อยละ)		  (ลบ.)		ร้  อยละ	 (ร้้อยละ)

หมายเหตุุ	 * เกณฑ์์เป้้าหมายการเบิิกจ่ายรายจ่ายประจำำ� ตามมติิคณะรััฐมนตรีีร้้อยละ 98.00	

  	 ** เกณฑ์์เป้้าหมายการเบิิกจ่ายรายจ่ายลงทุุน ตามมติิคณะรััฐมนตรีีร้้อยละ 75.00	

 	 *** เกณฑ์์เป้้าหมายการเบิิกภาพรวมตามมติิคณะรััฐมนตรีีร้้อยละ 93.00	



21รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

		  1.2.4	การเบิิกจ่่ายจำำ�แนกตามแหล่่งงบประมาณและแผนงานหรืือผลผลิิต
			   ในการเบิิกจ่ายงบประมาณแผ่่นดิินตามแนวทางของมาตรการเร่่งรััดการเบิิกจ่ายงบประมาณและการใช้้จ่่ายภาครัฐ 
ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของคณะกรรมการติิดตามเร่่งรััดการเบิิกจ่ายงบประมาณและการใช้้จ่่ายภาครัฐที่่�แต่่งตั้้�งโดยคณะรััฐมนตรีี 
มหาวิทิยาลััยดำำ�เนินิงานตาม 4 แผนงาน ได้แ้ก่่ แผนงานพื้้�นฐานด้า้นการพััฒนาและเสริมิสร้้างศัักยภาพทรัพัยากรมนุษุย์ ์แผนงานยุทุธศาสตร์์
ด้้านการพััฒนาศัักยภาพคนตลอดช่่วงชีีวิิต แผนงานยุุทธศาสตร์์สร้้างความเสมอภาคทางการศึึกษา และแผนงานบุุคลากรภาครัฐ                   
ซ่ึ่�งพบว่า
		   	 งบประมาณแผ่่นดิิน ผลการเบิิกจ่ายงบประมาณแผ่่นดิินประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ในภาพรวมคิิดเป็็นร้้อยละ 
96.98 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ร้้อยละ 2.98 พิิจารณาตามแผนงาน  มีีการบริหารงบประมาณเบิิกจ่ายสููงสุุด ได้้แก่่ แผนงาน
บุุคลากรภาครััฐ คิิดเป็็นร้้อยละ 99.89 รองลงมา แผนงานพื้้�นฐานด้้านการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ แผนงาน
ยุุทธศาสตร์์สร้้างความเสมอภาคทางการศึึกษา และแผนงานยุุทธศาสตร์์ด้้านการพััฒนาศัักยภาพคนตลอดช่่วงชีีวิิต คิิดเป็็นร้้อยละ 99.73 
98.74 และ 85.05 ตามลำำ�ดับ หากพิจารณาเปรีียบเทีียบกับการเบิิกจ่ายงบประมาณประจำำ�ปี พ.ศ.2567 พบว่า แผนงานยุุทธศาสตร์์         
ด้้านการพััฒนาศัักยภาพคนตลอดช่่วงชีีวิิต มีีประสิิทธิภาพการบริหารเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 22.47 แต่่แผนงานพ้ื้�นฐานด้้านการพััฒนา  
และเสริิมสร้้างศัักยภาพทรัพยากรมนุุษย์์ แผนงานยุุทธศาสตร์์สร้้างความเสมอภาคทางการศึึกษา และแผนงานบุุคลากรภาครัฐ                         
มีีประสิิทธิภาพการบริหารลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 0.27 1.24 และ 0.09 ตามลำำ�ดับเมื่่�อเทีียบกับเกณฑ์์ตามมติิคณะรััฐมนตรีี และแผนงาน
บุุคลากรภาครัฐ แผนงานพ้ื้�นฐานด้้านการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพทรัพยากรมนุุษย์์ และแผนงานยุุทธศาสตร์์สร้้างความเสมอภาค
ทางการศึึกษา เบิิกจ่ายได้้สููงกว่าเกณฑ์์ตามมติิคณะรััฐมนตรีี (ที่่�กำำ�หนดไว้้ร้้อยละ 93.00) คิิดเป็็นร้้อยละ 5.89 5.73  และ 4.74 ตามลำำ�ดับ
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ด้้านการพััฒนาศัักยภาพคนตลอดช่่วงชีีวิิต แผนงานยุุทธศาสตร์์สร้้างความเสมอภาคทางการศึึกษา และแผนงานบุุคลากรภาครัฐ พบว่า 
การบริหารงบประมาณเงิินรายได้้ในภาพรวม คิิดเป็็นร้้อยละ 80.38 ต่ำำ��กว่าผลการเบิิกจ่ายงบประมาณประจำำ�ปี พ.ศ. 2567 ร้้อยละ 5.14 
หากพิิจารณาตามแผนงาน พบว่่า แผนงานบููรณาการวิิจััยและนวััตกรรม มีีผลการเบิิกจ่ายสููงสุุดคิิดเป็็นร้้อยละ 99.45 รองลงมาคืือ             
แผนงานบุุคลากรภาครัฐ แผนงานยุุทธศาสตร์์สร้้างความเสมอภาคทางการศึึกษา และแผนงานยุุทธศาสตร์์ด้้านการพััฒนาศัักยภาพคน
ตลอดช่่วงชีีวิิต คิิดเป็็นร้้อยละ 99.17 90.55 และ 68.39 ตามลำำ�ดับ และเมื่่�อเทีียบกับผลการเบิิกจ่ายงบประมาณประจำำ�ปี พ.ศ. 2567   
พบว่า แผนงานบุุคลากรภาครััฐ เพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 2.27 ส่่วนแผนงานยุุทธศาสตร์์ด้้านการพััฒนาศัักยภาพคนตลอดช่่วงชีีวิิต และ         
แผนงานยุุทธศาสตร์์สร้้างความเสมอภาคทางการศึึกษา และแผนงานบููรณาการวิิจััยและนวััตกรรม มีีประสิิทธิภาพลดลงร้้อยละ 10.18 
4.10 และ 0.15ตามลำำ�ดับ รายละเอีียดดัังตารางที่่� 13 และแผนภาพที่่� 5

แผนภาพที่่� 4 เปรีียบเทีียบสัดส่่วนรายจ่ายจริิงปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำำ�แนกตามประเภทงบรายจ่าย
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แผนภาพท่ี 4 เปรียบเทียบสัดส4วนรายจ4ายจริงป<งบประมาณ พ.ศ. 2568 จำแนกตามประเภทงบรายจ4าย 

  

1.2.4 การเบิกจ4ายจำแนกตามแหล4งงบประมาณและแผนงานหรือผลผลิต 

ในการเบิกจ6ายงบประมาณแผ6นดินตามแนวทางของมาตรการเร6งรัดการเบิกจ6ายงบประมาณและการ

ใช4จ6ายภาครัฐ ประจำป8งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของคณะกรรมการติดตามเร6งรัดการเบิกจ6ายงบประมาณและ

การใช4จ6ายภาครัฐท่ีแต6งต้ังโดยคณะรัฐมนตรี มหาวิทยาลัยดำเนินงานตาม 4 แผนงาน ได4แก6  แผนงานพ้ืนฐาน

ด4านการพัฒนาและเสริมสร4างศักยภาพทรัพยากรมนุษยS แผนงานยุทธศาสตรSด4านการพัฒนาศักยภาพคนตลอด

ช6วงชีวิต แผนงานยุทธศาสตรSสร4างความเสมอภาคทางการศึกษา และแผนงานบุคลากรภาครัฐ ซ่ึงพบว6า 

   งบประมาณแผ4นดิน ผลการเบิกจ6ายงบประมาณแผ6นดินประจำป8งบประมาณ พ.ศ. 2568  

ในภาพรวมคิดเป̂นร4อยละ 96.98 เพ่ิมข้ึนจากป8งบประมาณ พ.ศ. 2567 ร4อยละ 2.98 พิจารณาตามแผนงาน    

มีการบริหารงบประมาณเบิกจ6ายสูงสุด ได4แก6 แผนงานบุคลากรภาครัฐ คิดเป̂นร4อยละ 99.89 รองลงมา 

แผนงานพ้ืนฐานด4านการพัฒนาและเสริมสร4างศักยภาพทรัพยากรมนุษยS แผนงานยุทธศาสตรSสร4างความเสมอ

ภาคทางการศึกษา และแผนงานยุทธศาสตรSด4านการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช6วงชีวิต คิดเป̂นร4อยละ 99.73 

98.74 และ 85.05 ตามลำดับ หากพิจารณาเปรียบเทียบกับการเบิกจ6ายงบประมาณประจำป8 พ.ศ.2567    

พบว6า แผนงานยุทธศาสตรSด4านการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช6วงชีวิต มีประสิทธิภาพการบริหารเพ่ิมข้ึนคิดเป̂น

ร4อยละ 22.47 แต6แผนงานพ้ืนฐานด4านการพัฒนาและเสริมสร4างศักยภาพทรัพยากรมนุษยS แผนงานยุทธศาสตรS

สร4างความเสมอภาคทางการศึกษา และแผนงานบุคลากรภาครัฐ มีประสิทธิภาพการบริหารลดลงคิดเป̂นร4อย

ละ 0.27 1.24 และ 0.09 ตามลำดับเม่ือเทียบกับเกณฑSตามมติคณะรัฐมนตรี และแผนงานบุคลากรภาครัฐ 

แผนงานพ้ืนฐานด4านการพัฒนาและเสริมสร4างศักยภาพทรัพยากรมนุษยS และแผนงานยุทธศาสตรSสร4างความ

เสมอภาคทางการศึกษา เบิกจ6ายได4สูงกว6าเกณฑSตามมติคณะรัฐมนตรี (ท่ีกำหนดไว4ร4อยละ 93.00) คิดเป̂นร4อย

ละ 5.89 5.73  และ 4.74 ตามลำดับ 

 งบประมาณเงินรายได2 จัดสรรให4 4 แผนงาน ได4แก6 แผนงานบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม 

แผนงานยุทธศาสตรSด4านการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช6วงชีวิต แผนงานยุทธศาสตรSสร4างความเสมอภาคทาง

การศึกษา และแผนงานบุคลากรภาครัฐ พบว6า การบริหารงบประมาณเงินรายได4ในภาพรวม คิดเป̂นร4อยละ 
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รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 256822

1. แผนงานบููรณาการวิิจััยและนวััตกรรม	 -	 -	 -	 -	 -	  - 	 4.5478	 4.5226	 99.45	  1.57 	 -0.15

	 โครงการวิิจััยและนวััตกรรม	 -	 -	 -	 -	 -	  - 	 4.5478	 4.5226	 99.45	  1.57 	 -0.15

2. 	แผนงานพ้ื้�นฐานด้้านการพััฒนาและ

   	เสริิมสร้้างศัักยภาพทรัพยากรมนุุษย์์
	 40.8104	 40.7022	 99.73	  7.88 	 -0.27	  5.73 	  -   	  -   	  -   	  -   	  -  

 

	 ผลผลิิต มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการ

	 พััฒนาท้้องถิ่่�น	
40.8104	 40.7022	 99.73	 7.88	 -0.27	 5.73	 -	 -	 -	 -	 -

3.	แผนงานยุุทธศาสตร์์ : ด้้านการพััฒนา

	ศั กยภาพคนตลอดช่่วงชีีวิิต	
103.5989	 88.1089	 85.05	  17.05 	 22.47	 -8.95	 214.6020	 146.7640	 68.39	  51.04 	 -10.18

	 ผลผลิิต ผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษาด้้าน

	วิ ทยาศาสตร์์สุุขภาพ	
15.8946	 14.9446	 94.02	  2.89 	 43.46	  0.02 	 7.4402	 5.4623	 73.42	  1.90 	 -9.33

	 ผลผลิิต ผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษาด้้าน

	วิ ทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี	
11.4034	 11.0184	 96.62	  2.13 	 -3.38	  2.62 	 12.3978	 11.7156	 94.50	  4.07 	 14.01

	 ผลผลิิต ผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษาด้้าน

	สั งคมศาสตร์์	
76.3009	 62.1459	 81.45	  12.03 	 15.64	 -12.55	 193.8811	 128.7163	 66.39	  44.76 	 -11.83

	 ผลผลิิต ผลงานทำำ�นุบำำ�รุง 

	ศิ ลปวััฒนธรรม	  
-   	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   	 0.7684	 0.7650	 99.56	  0.27 	 -0.41

	 ผลผลิิต ผลงานการให้้บริการ

	วิ ชาการ	  
-   	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   	 0.1145	 0.1048	 91.53	  0.04 	 -8.47

4. แผนงานยุุทธศาสตร์์สร้้างความ

	 เสมอภาคทางการศึึกษา	
6.0605	 5.9844	 98.74	  1.16 	 -1.24	 4.74	  13.7851 	  12.4820 	  90.55 	  4.34 	 -4.10

   	โครงการสนัับสนุุนค่่าใช้้จ่่ายในการ

	จั ดการศึึกษาตั้้�งแต่่ระดัับอนุุบาล	 6.0605	 5.9844	 98.74	  1.16 	 -1.24	 4.74	 13.7851	 12.4820	 90.55	  4.34 	 -4.10

	 จนจบการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน    	

5. 	แผนงานบุุคลากรภาครัฐ	 382.3425	 381.9387	 99.89	  73.91 	 -0.09	  5.89 	 124.8394	 123.8065	  99.17 	  43.05 	 2.27

	ผลผ ลิิต ค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากรภาครัฐ	 382.3425	 381.9387	 99.89	  73.91 	 -0.09	  5.89 	 124.8394	 123.8065	  99.17 	  43.05 	 2.27

	 รวม	 532.8123	 516.7342	 96.98	 100.00 	 3.30	 2.98	 357.7743	 287.5751	 80.38	  100.00 	 -5.14

ตารางที่่� 13 การบริหารงบประมาณรายจ่าย ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำำ�แนกตามแผนงานหรืือผลผลิิตในการเบิิกจ่ายงบประมาณ

	 แผนงาน – ผลผลิิต/โครงการ			   งบประมาณแผ่่นดิิน				    งบประมาณเงิินรายได้้

		  จำำ�นวนเงิิน	                 จ่่ายจริิง		        จ่่ายจริิง ปีี 2568	  จำำ�นวนเงิิน 	                จ่่ายจริิง		  เทีียบกับ

		  (ลบ.)	จำ ำ�นวนเงิิน	ร้ อยละ	สั ดส่่วน	        เทีียบกับ		  (ลบ.)	จำ ำ�นวนเงิิน	ร้ อยละ	สั ดส่่วน	ปี  2567	

      			   (ลบ.)		  (ร้้อยละ)	ปี  2567	 มติิ ครม.		  (ลบ.)		  (ร้้อยละ)	 (ร้้อยละ)
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23รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

		  1.2.5 	การเบิิกจ่่ายจำำ�แนกตามแหล่่งงบประมาณและประเด็็นยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยได้้จััดสรร                
งบประมาณแผ่่นดิินจำำ�แนกตามประเด็็นยุุทธศาสตร์์ จำำ�นวนเงิิน 101.1148 ล้้านบาท โดยมีีประเด็็นยุุทธศาสตร์์ 5 ประเด็็น ได้้แก่่             
ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ 1) การยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษา และพััฒนาสมรรถนะคนทุุกช่่วงวััย 2) การผลิิตและพััฒนาครููและ            
บุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีีสมรรถนะสููง 3) การวิิจััยและสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขัันของคนในท้้องถิ่่�น และ         
ประเทศ 4) การส่่งเสริิมยกระดัับเศรษฐกิิจ สัังคม ศิิลปวััฒนธรรมและสิ่่�งแวดล้้อมของท้้องถิ่่�นเพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุมชน และ          
5) การพััฒนาระบบบริหารจััดการให้้มีีสมรรถนะสููง มีีธรรมาภิิบาล และมีีความเป็็นสากล พบว่า
			   งบประมาณแผ่่นดิิน ในภาพรวมเบิิกจ่ายร้อยละ 98.10 สููงกว่าเกณฑ์์ตามมติิ ครม. โดย ทุุกประเด็็นยุุทธศาสตร์์           
เบิิกจ่ายสููงกว่าเกณฑ์์ตามมติิ ครม. ซ่ึ่�งเรีียงลำำ�ดับร้อยละการเบิิกจ่ายดังนี้้� ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 การผลิิตและพััฒนาครููและบุุคลากร
ทางการศึึกษาที่่�มีีสมรรถนะสููง ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 การวิิจััยและสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขัันของคนใน              
ท้้องถิ่่�นและประเทศ ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 5 การพััฒนาระบบบริหารจััดการให้้มีีสมรรถนะสููง มีีธรรมาภิิบาล และมีีความเป็็นสากล 
ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 การส่่งเสริิมยกระดัับเศรษฐกิิจ สัังคม ศิิลปวััฒนธรรมและสิ่่�งแวดล้้อมของท้้องถิ่่�นเพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็ง                      
ให้้กัับชุมชน ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 การยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษา และพััฒนาสมรรถนะคนทุุกช่่วงวััย เบิิกจ่ายได้้ร้้อยละ 100.00 
100.00, 99.46, 98.02 และ 95.02 ตามลำำ�ดับ  
		      	 งบประมาณเงิินรายได้้ ประเด็็นยุุทธศาสตร์ท์ี่่�เบิิกจ่ายสููงที่่�สุุด คืือ ประเด็็นยุุทธศาสตร์ท์ี่่� 4 การส่ง่เสริิมยกระดัับเศรษฐกิิจ 
สัังคม ศิิลปวััฒนธรรมและสิ่่�งแวดล้้อมของท้้องถิ่่�นเพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุมชน ร้้อยละ 93.81 รองลงมา ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 
การผลิิตและพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีีสมรรถนะสููง ร้้อยละ 81.29 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 การวิิจััยและสร้้างนวััตกรรม
เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขัันของคนในท้้องถิ่่�น และประเทศ ร้้อยละ 78.89 ประเด็็นยุทุธศาสตร์์ที่่� 5 การพััฒนาระบบบริหารจััดการ
ให้้มีีสมรรถนะสููง มีีธรรมาภิิบาลและมีีความเป็็นสากล ร้้อยละ 64.90 ตามลำำ�ดับ ส่่วนประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�เบิิกจ่ายต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ                  
ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 การยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษา และพััฒนาสมรรถนะคนทุุกช่่วงวััย เบิิกจ่ายร้อยละ 66.10 รายละเอีียด
ดัังตารางที่่� 14

แผนภาพที่่� 5 เปรีียบเทีียบสัดส่่วนรายจ่ายจริิง ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำำ�แนกตามแผนงานหรืือผลผลิิตในการเบิิกจ่ายงบประมาณ
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แผนภาพท่ี 5 เปรียบเทียบสัดส4วนรายจ4ายจริง ป<งบประมาณ พ.ศ. 2568 จำแนกตามแผนงานหรือผลผลิต 

                 ในการเบิกจ4ายงบประมาณ 
 

 

 

1.2.5 การเบิกจ4ายจำแนกตามแหล4งงบประมาณและประเด็นยุทธศาสตรWของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยได4จัดสรรงบประมาณแผ6นดินจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตรS จำนวนเงิน 101.1148 ล4านบาท โดยมี

ประเด็นยุทธศาสตรS 5 ประเด็น ได4แก6 ประเด็นยุทธศาสตรS 1) การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา และพัฒนา

สมรรถนะคนทุกช6วงวัย 2) การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีสมรรถนะสูง 3) การวิจัยและ

สร4างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข6งขันของคนในท4องถ่ิน และประเทศ 4) การส6งเสริมยกระดับ

เศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดล4อมของท4องถ่ินเพ่ือสร4างความเข4มแข็งให4กับชุมชน และ 5)  

การพัฒนาระบบบริหารจัดการให4มีสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล และมีความเป̂นสากล พบว6า 

 งบประมาณแผ4นดิน ในภาพรวมเบิกจ6ายร4อยละ 98.10 สูงกว6าเกณฑSตามมติ ครม. โดย 

ทุกประเด็นยุทธศาสตรSเบิกจ6ายสูงกว6าเกณฑSตามมติ ครม. ซ่ึงเรียงลำดับร4อยละการเบิกจ6ายดังน้ี ประเด็น

ยุทธศาสตรSท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีสมรรถนะสูง ประเด็นยุทธศาสตรSท่ี 3 

การวิจัยและสร4างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข6งขันของคนในท4องถ่ินและประเทศ ประเด็น

ยุทธศาสตรSท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให4มีสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล และมีความเป̂นสากล ประเด็น

ยุทธศาสตรSท่ี 4 การส6งเสริมยกระดับเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดล4อมของท4องถ่ินเพ่ือสร4าง

ความเข4มแข็งให4กับชุมชน ประเด็นยุทธศาสตรSท่ี 1 การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา และพัฒนา

สมรรถนะคนทุกช6วงวัย เบิกจ6ายได4ร4อยละ 100.00 100.00 99.46 98.02 และ 95.02 ตามลำดับ   
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 งบประมาณแผ4นดิน ในภาพรวมเบิกจ6ายร4อยละ 98.10 สูงกว6าเกณฑSตามมติ ครม. โดย 

ทุกประเด็นยุทธศาสตรSเบิกจ6ายสูงกว6าเกณฑSตามมติ ครม. ซ่ึงเรียงลำดับร4อยละการเบิกจ6ายดังน้ี ประเด็น
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สมรรถนะคนทุกช6วงวัย เบิกจ6ายได4ร4อยละ 100.00 100.00 99.46 98.02 และ 95.02 ตามลำดับ   



รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 256824

1. การยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษา และพััฒนา

	 สมรรถนะคนทุุกช่่วงวััย	
26.7954	 25.4604	 95.02	 1.02	 72.4522	 47.8932	 66.10

   1.1 	บัณฑิิตมีีคุุณภาพ มีีความพร้อมในการดำำ�รงชีีวิิตวิิถีีใหม่่	 24.7811	 23.4461	 94.61	 0.61	 61.9399	 39.6769	 64.06

   1.2 	ประชาชนในท้้องถิ่่�นได้้รัับการพััฒนาทัักษะในการทำำ�งาน 	 2.0143	 2.0143	 100.00	 6.00	 10.5123	 8.2163	 78.16

2. การผลิิตและพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา

	ที่่ �มีีสมรรถนะสููง	
2.7994	 2.7994	 100.00	  6.00 	 7.4751	 6.0767	 81.29

    2.1 บััณฑิิตวิิชาชีีพครููมีสมรรถนะทางวิิชาการ ภาษาไทย 

		ภ  าษอัังกฤษ การจััดการเรีียนการสอน มีีจิิตสาธารณะ 	 2.1702	 2.1702	 100.00	 6.00	 4.1512	 2.9406	 70.84

		  และมีีจิิตวิิญญาณความเป็็นครูู	

  	 2.2 ครููและศึึกษานิิเทศก์์มีีสมรรถนะด้้านการบริหาร

		  หลัักสููตร การจััดการเรีียนรู้้� การพััฒนาผู้้�เรีียน 	 0.6292	 0.6292	 100.00	  6.00 	 3.3239	 3.1361	 94.35

		  การบริหารจััดการชั้้�นเรีียน และการวิิจััยเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียน	

3. 	การวิิจััยและสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ

	ก ารแข่่งขัันของคนในท้้องถิ่่�น และประเทศ	
1.2810	 1.2810	 100.00	 6.00	 4.5378	 3.5799	 78.89

   3.1 	เพิ่่�มศัักยภาพการวิิจััยพื้�นฐานเพื่่�อรองรัับการสร้้าง

		  นวััตกรรมภายใต้้แนวคิิดเศรษฐกิิจชีีวภาพ เศรษฐกิิจ 

		  หมุุนเวีียน และและเศรษฐกิิจสีีเขีียว (Bio-Circular-Green 	 1.2810	 1.2810	 100.00	 6.00	 4.5378	 3.5799	 78.89

		  Economy: BCG Economy) และเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ 

		  (Creative Economy)	

4. 	การส่่งเสริิมยกระดัับเศรษฐกิิจ สัังคม ศิิลปวััฒนธรรมและ

	สิ่่ �งแวดล้้อมของท้้องถิ่่�นเพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุมชน	
14.4061	 14.1210	 98.02	  4.02 	 1.7390	 1.6313	 93.81

   	4.1 	ปลููกฝังแนวคิิดแก่่บุุคลากร คณาจารย์์ และนัักศึึกษา 

		  ในการอุุทิิศตนเพื่่�อชุุมชนท้้องถิ่่�น และสัังคม	
4.2469	 4.0118	 94.46	  0.46 	 0.4968	 0.4843	 97.48

   	4.2 	สร้้างมููลค่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจจากบริบททางสัังคม 

		ศิ  ลปวััฒนธรรม และทรัพยากรธรรมชาติิให้้ประชาชน	 10.1592	 10.1092	 99.51	  7.00 	 1.2422	 1.1470	 92.34

		  ในพ้ื้�นที่่�เป้้าหมาย	

5. 	การพััฒนาระบบบริหารจััดการให้้มีีสมรรถนะสููง 

	มี ธรรมาภิิบาล และมีีความเป็็นสากล	
55.8329	 55.5298	 99.46	 5.46	 116.0659	 75.3226	 64.90

   	5.1 	เป็็นมหาวิิทยาลััยแห่่งการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

		มี  สมรรถนะสููง สภาพแวดล้้อมเอ้ื้�อต่่อการปฏิิบััติิงาน

		มี  ธรรมาภิิบาล มีีความเป็็นสากล และทัันต่่อการ	
55.8329	 55.5298	 99.46	 5.46	 116.0659	 75.3226	 64.90

		  เปลี่่�ยนแปลง	

	 *รวม	 101.1148	 99.1916	 98.10	 4.10	 202.2700	 134.5037	 66.50

ตารางที่่� 14 การบริหารงบประมาณรายจ่าย ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำำ�แนกตามประเด็็นยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััย

	

ประเด็็นยุุทธศาสตร์

		               งบประมาณแผ่่นดิิน			   งบประมาณเงิินรายได้้

		จำ  ำ�นวนเงิิน	               จ่่ายจริิง		  เทีียบกับ	จำ ำ�นวน 	                 จ่่ายจริิง

		  (ลบ.)	จำ ำ�นวน
	ร้ อยละ

	 มติิ ครม. 	 (ลบ.)	จำ ำ�นวน	
ร้้อยละ

			   (ลบ.)		  (93.00%)		  (ลบ.)

หมายเหตุุ *การบริหารงบประมาณรายจ่าย ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำำ�แนกตามประเด็็นยุุทธศาสตร์์ (ไม่่รวมผลการเบิิกจ่ายงบขั้้�นต่ำำ�� ประกอบด้วย งบบุุคลากร  

               ค่่าสาธารณููปโภค งบเงิินอุุดหนุุนค่่าใช้้จ่่าย บุุคลากร และงบลงทุุน ค่่าที่่�ดิิน อาคารและสิ่่�งก่่อสร้้าง)



25รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

		  1.2.6 	การเบิิกจ่่ายจำำ�แนกตามหน่่วยงาน มหาวิิทยาลััยจัดสรรงบประมาณให้้หน่่วยงานภายใน 17 หน่่วยงาน ได้้แก่่             
หน่่วยงานวิิชาการ 7 หน่่วยงาน และหน่่วยงานสนัับสนุุน 10 หน่่วยงาน ซ่ึ่�งพบว่า
	         	 งบประมาณแผ่่นดิิน จััดสรรให้้ 16 หน่่วยงาน มีี 15 หน่่วยงานที่่�เบิิกจ่ายได้้ตามมติิคณะรััฐมนตรีี โดยมี 14 หน่่วยงาน
ที่่�มีีผลการเบิิกจ่ายร้อยละ 100.00  คณะครุศาสตร์์เบิิกจ่ายได้้ ร้้อยละ 99.82 และสำำ�นักงานอธิิการบดีเบิิกจ่ายได้้ร้้อยละ 96.58                       
ในขณะที่่�คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี เบิิกได้้ร้้อยละ 90.03 ต่ำำ��กว่าตามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อเทีียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567         
คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี และสำำ�นักงานอธิิการบดี มีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายลดลงร้้อยละ 9.97 และ 1.01 ตามลำำ�ดับ 
			   งบประมาณเงิินรายได้้ จััดสรรให้้ 17 หน่่วยงาน หน่่วยงานที่่�เบิิกจ่ายได้้สููงที่่�สุุดถึึงร้้อยละ 100.00 ได้้แก่่ สถาบัันภาษา 
สถาบัันวิิจััยไม้้กลายเป็็นหิินฯ และหน่่วยตรวจสอบภายใน ส่่วนหน่่วยงานที่่�เบิิกจ่ายต่ำำ�� 2 ลำำ�ดับสุดท้้าย ได้้แก่่ สำำ�นักงานการเรีียนรู้้�            
ตลอดชีีวิิต เบิิกจ่ายร้อยละ 54.72 เนื่่�องจากค่าวััสดุุในการดำำ�เนิินโครงการกัันไว้้เบิิกเหลื่่�อมปีี และสำำ�นักคอมพิิวเตอร์์ เบิิกจ่ายร้อยละ 50.97  
เนื่่�องจาก รายการผููกพัันตามสัญัญา ผลการบริหิารงบประมาณเงินิรายได้้ของหน่ว่ยงานส่่วนใหญ่มี่ีประสิิทธิภาพเพิ่่�มขึ้้�น แต่มี่ี 9 หน่่วยงาน 
ได้้แก่่ สำำ�นักส่งเสริิมวิิชาการและงานทะเบีียน สำำ�นักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต คณะสาธารณสุุขศาสตร์์ คณะพยาบาลศาสตร์์ คณะวิิทยาการ
จััดการ สำำ�นักงานอธิิการบดี คณะครุศาสตร์์ สำำ�นักศิลปะและวััฒนธรรม และสถาบัันวิิจััยและพััฒนา ที่่�มีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่าย                 
งบประมาณลดลงเมื่่�อเทีียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ลดลงร้้อยละ 43.51, 35.98, 11.26, 6.76, 5.67, 5.47, 1.93, 0.41 และ 0.15 
ตามลำำ�ดับ รายละเอีียดดัังตารางที่่� 15

1. คณะครุศาสตร์์	 42.1054	 42.0290	 99.82	  28.00 	 5.82	 25.2484	 23.1207	 91.57	 -1.93

2. คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี	 13.3922	 12.0572	 90.03	 -9.97	 -3.97	 9.5003	 9.0584	 95.35	 18.15

3. คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์	 7.0308	 7.0308	 100.00	  -   	  6.00 	 10.4060	 9.8930	 95.07	 14.72

4. คณะวิิทยาการจััดการ	 4.3765	 4.3765	 100.00	  -   	  6.00 	 12.1475	 10.6260	 87.47	 -5.67

5. คณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม	 8.5590	 8.5590	 100.00	  -   	  6.00 	 2.8975	 2.6572	 91.71	 0.04

6. คณะสาธารณสุุขศาสตร์์	 8.8657	 8.8657	 100.00	  -   	  6.00 	 2.6426	 2.3450	 88.74	 -11.26

7. คณะพยาบาลศาสตร์์	 6.5157	 6.5157	 100.00	  -   	 6.00	 4.7976	 3.1173	 64.98	 -6.76

8. สำำ�นักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต	  1.6845 	  1.6845 	 100.00	  -   	  6.00 	 0.2160	 0.1182	 54.72	 -35.98

9. สำำ�นักงานอธิิการบดี	  429.1765 	  414.5097 	 96.58	 -1.01	 2.58	 263.6197	 209.3791	 79.42	 -5.47

10. สำำ�นักส่งเสริิมวิิชาการฯ	  0.3688 	  0.3688 	 100.00	  -   	  6.00 	 7.7317	 4.3501	 56.26	 -43.51

11. สำำ�นักวิทยบริการและเทคโนโลยีีสารสนเทศ	 2.1687	 2.1687	 100.00	  -   	  6.00 	 2.7755	 2.5167	 90.68	 5.05

12.สำำ�นักศิลปะและวััฒนธรรม	 2.0245	 2.0245	 100.00	  -   	  6.00 	 0.7684	 0.7650	 99.56	 -0.41

13. สำำ�นักคอมพิิวเตอร์์	  0.9459 	  0.9459 	 100.00	  -   	  6.00 	 8.8928	 4.5330	 50.97	 3.33

14. สถาบัันวิิจััยและพััฒนา	  0.8960 	  0.8960 	 100.00	  -   	  6.00 	 4.5478	 4.5226	 99.45	 -0.15

    - ศููนย์์ศึึกษาและพััฒนาจัังหวััด **	  0.9144 	  0.9144 	 100.00	  -   	  6.00 	  0.0425 	  0.0328 	 77.18	  -   

15. สถาบัันภาษา	  2.2339 	  2.2339 	 100.00	  -   	  6.00 	 0.2320	 0.2320	 100.00	  -   

16. สถาบัันวิิจััยไม้้กลายเป็็นหิินฯ	  1.5539 	  1.5539 	 100.00	  -   	  6.00 	 0.0720	 0.0720	 100.00	  -   

17. หน่่วยตรวจสอบภายใน	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   	 0.2360	 0.2360	 100.00	  -   

                         รวม	 532.8124	 516.7342	 96.98	 3.30	 2.98	 356.7743	 287.5751	 80.60	 -4.92  

ตารางที่่� 15 การบริหารงบประมาณรายจ่าย ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำำ�แนกตามหน่่วยงาน  

 	 หน่่วยงาน			   งบประมาณแผ่่นดิิน				    งบประมาณเงิินรายได้้

		จำ  ำ�นวนเงิิน	               จ่่ายจริิง		            การใช้้งบปี 2568	จำ ำ�นวนเงิิน	              จ่่ายจริิง		  เทีียบกับ	  	

		  (ล้้านบาท)	จำ ำ�นวนเงิิน	ร้ อยละ	            เทีียบกับ		  (ล้้านบาท) 	จำ ำ�นวน	ร้ อยละ	ปี  2567	

			   (ล้้านบาท)		ปี   2567	 มติิ ครม.		  (ล้้านบาท)

						      (93.00%)*

 หมายเหตุุ    * เกณฑ์์ตามมติิคณะรััฐมนตรีีกำำ�หนดเป้้าหมายการเบิิกจ่ายในภาพรวม ร้้อยละ 93.00

               ** หน่่วยงานภายใต้้สถาบัันวิิจััยและพััฒนา



รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 256826

2. ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณ     
    	 ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณแผ่่นดิิน งบประมาณเงิินรายได้้ และงบประมาณเงิินรายได้้อื่่�น (เงิินรายได้้         
จากการจััดหาผลประโยชน์ และรายได้้จากเงิินรัับฝาก) ที่่�ได้้รัับจัดสรรในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 วิิเคราะห์์จากผลการเบิิกจ่ายงบประมาณ
รวมทั้้�งจำำ�นวนโครงการที่่�ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จตามแหล่่งงบประมาณของหน่่วยงาน จำำ�นวน 35 หน่่วยงาน เมื่่�อนำำ�ผลการดำำ�เนิินโครงการ
แล้้วเสร็็จมาวิิเคราะห์์ร่่วมกัับผลการเบิิกจ่ายงบประมาณปีี พ.ศ. 2568 โดยภาพรวมและจำำ�แนกตามแหล่่งงบประมาณ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
 	 2.1 	ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณในภาพรวม
     		  เมื่่�อสิ้้�นปีีงบประมาณหน่่วยงานควรดำำ�เนิินโครงการให้้แล้้วเสร็็จตามแผนปฏิิบััติิราชการ และมีีผลการเบิิกจ่ายงบประมาณ  
เป็็นไปตามเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ ซ่ึ่�งหน่่วยงานแต่่ละหน่่วยงานได้้รัับการจััดสรรงบประมาณแผ่่นดิิน งบประมาณเงิินรายได้้ และ             
เงิินรายได้้อื่่�น ดัังนั้้�น ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล โดยภาพรวม จึึงกำำ�หนดเกณฑ์์การพิิจารณาดัังนี้้� 
		ก  ารดำำ�เนิินโครงการแล้้วเสร็็จ และมีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายงบประมาณตั้้�งแต่่ร้้อยละ 93.00 ถึึง ร้้อยละ 100.00                   
หมายถึึง ประสิิทธิภาพการเบิิกจ่าย ระดัับ ดีีมาก
		ก  ารดำำ�เนิินโครงการแล้้วเสร็็จ และมีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายงบประมาณตั้้�งแต่่ร้้อยละ 83.00 ถึึง ต่ำำ��กว่าร้้อยละ 93.00   
หมายถึึง ประสิิทธิภาพการเบิิกจ่าย ระดัับ ดีี
		ก  ารดำำ�เนิินโครงการแล้้วเสร็็จ และมีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายงบประมาณตั้้�งแต่่ร้้อยละ 73.00 ถึึง ต่ำำ��กว่าร้้อยละ 83.00    
หมายถึึง ประสิิทธิภาพการเบิิกจ่าย ระดัับ ปานกลาง
		ก  ารดำำ�เนิินโครงการแล้้วเสร็็จ และมีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายงบประมาณตั้้�งแต่่ร้้อยละ 63.00 ถึึง ต่ำำ��กว่าร้้อยละ 73.00   
หมายถึึง ประสิิทธิภาพการเบิิกจ่าย ระดัับ พอใช้้
		ก  ารดำำ�เนิินโครงการแล้้วเสร็็จ และมีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายงบประมาณตั้้�งแต่่ร้้อยละ 0.00 ถึึง ต่ำำ��กว่าร้้อยละ 63.00 
หมายถึึง ประสิิทธิภาพการเบิิกจ่าย ระดัับ ต้้องปรัับปรุุง 
ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดดัังตารางที่่� 16 

1. สำำ�นักศิลปะและวััฒนธรรม	 15	 14	 93.33	ดี มาก	 2.8479	 2.8445	 99.88	ดี มาก

2. ศููนย์์ศึึกษาและพััฒนาจัังหวััด	 8	 8	 100.00	ดี มาก	 15.6542	 15.5779	 99.51	ดี มาก

3. กองบริหารงานบุุคคล	 17	 12	 70.59	พ อใช้้	 415.2815	 411.2692	 99.03	ดี มาก

4. ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ	 10	 8	 80.00	 ปานกลาง	 1.8053	 1.7861	 98.93	ดี มาก

5. ศููนย์์วิิทยาศาสตร์์	 23	 21	 91.30	ดี 	 4.5330	 4.4738	 98.70	ดี มาก

6. คณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม	 24	 21	 87.50	ดี 	 11.6208	 11.3734	 97.87	ดี มาก

7. คณะสาธารณสุุขศาสตร์์	 39	 34	 87.18	ดี 	 11.8411	 11.5433	 97.49	ดี มาก

8. กองวิิเทศสััมพัันธ์์	 5	 5	 100.00	ดี มาก	 1.3323	 1.2969	 97.34	ดี มาก

9. ศููนย์์ฝึึกอบรมและวิิจััย

   ทางการเกษตร 100 ไร่่	
4	 3	 75.00	 ปานกลาง	 1.3892	 1.3422	 96.62	ดี มาก

10. โรงเรีียนสาธิิตฯ (มััธยม)	 12	 12	 100.00	ดี มาก	 11.0434	 10.6065	 96.04	ดี มาก

11. สโมสรบุุคลากรมหาวิิทยาลััย	 2	 2	 100.00	ดี มาก	 1.0150	 0.9740	 95.96	ดี มาก

12. สถาบัันภาษา	 11	 11	 100.00	ดี มาก	 4.0931	 3.9274	 95.95	ดี มาก

13. คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์	 46	 40	 86.96	ดี 	 21.2312	 20.1410	 94.87	ดี มาก

14. กองพััฒนานัักศึึกษา	 25	 24	 96.00	ดี มาก	 11.8548	 11.2362	 94.78	ดี มาก

15. หน่่วยตรวจสอบภายใน	 3	 3	 100.00	ดี มาก	 0.2760	 0.2588	 93.76	ดี มาก

ตารางที่่� 16 ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณ ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยภาพรวม

	
หน่่วยงาน

		จำ ำ�นวนโครงการแล้้วเสร็็จ		 ประสิิทธิิผล		 งบประมาณ (หน่่วย : ลบ.)		 ประสิิทธิิภาพ	

		  แผน	 ผล	ร้ อยละ	 โครงการ	 ได้้รัับ	 ใช้้	ร้ อยละ	 การเบิิกจ่่าย
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หน่่วยงาน

		จำ ำ�นวนโครงการแล้้วเสร็็จ		 ประสิิทธิิผล		 งบประมาณ (หน่่วย : ลบ.)		 ประสิิทธิิภาพ	

		  แผน	 ผล	ร้ อยละ	 โครงการ	 ได้้รัับ	 ใช้้	ร้ อยละ	 การเบิิกจ่่าย

16. กองคลัง	 9	 7	 77.78	 ปานกลาง	 177.3217	 165.6548	 93.42	ดี มาก

17. คณะวิิทยาการจััดการ	 39	 35	 89.74	ดี 	 19.9819	 18.4568	 92.37	ดี

18. คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี	 96	 92	 95.83	ดี มาก	 21.9081	 20.1394	 91.93	ดี

19. กองกฎหมาย	 3	 1	 33.33	ต้ องปรัับปรุุง	 1.0659	 0.9798	 91.92	ดี

20. โรงเรีียนสาธิิตฯ (ประถม)	 11	 9	 81.82	 ปานกลาง	 21.5448	 19.6188	 91.06	ดี

21. คณะครุศาสตร์์	 75	 63	 84.00	ดี 	 56.3566	 50.8496	 90.23	ดี

22. สถาบัันวิิจััยและพััฒนา	 19	 17	 89.47	ดี 	 47.9681	 42.9086	 89.45	ดี

23. สำำ�นักงานสภามหาวิิทยาลััย	 3	 2	 66.67	พ อใช้้	 3.2381	 2.8597	 88.31	ดี

24. สำำ�นักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต	 13	 13	 100.00	ดี มาก	 6.1115	 5.2728	 86.28	ดี

25. กองกิิจการพิิเศษ	 23	 18	 78.26	 ปานกลาง	 13.9971	 12.0501	 86.09	ดี

26. กองประกัันคุุณภาพการศึึกษา	 13	 10	 76.92	 ปานกลาง	 2.3051	 1.9742	 85.65	ดี

27. คณะพยาบาลศาสตร์์	 36	 33	 91.67	ดี 	 15.0596	 12.8017	 85.01	ดี

28. กองกลาง	 24	 19	 79.17	 ปานกลาง	 18.6295	 14.2088	 76.27	 ปานกลาง

29. สถาบัันวิิจััยไม้้กลายเป็็นหิินฯ	 14	 13	 92.86	ดี 	 12.0537	 8.8039	 73.04	 ปานกลาง

30. สำำ�นักวิทยบริการและเทคโนโลยีี

     สารสนเทศ	
19	 17	 89.47	ดี 	 7.2134	 4.9546	 68.69	พ อใช้้

31. สำำ�นักคอมพิิวเตอร์์	 26	 24	 92.31	ดี 	 12.2784	 7.9159	 64.47	พ อใช้้

32. สำำ�นักส่งเสริิมวิิชาการและ

      งานทะเบีียน	
20	 17	 85.00	ดี 	 8.4032	 5.0216	 59.76	ต้ องปรัับปรุุง

33. กองอาคารสถานที่่�และบริการ	 26	 17	 65.38	พ อใช้้	 50.0665	 26.8542	 53.64	ต้ องปรัับปรุุง

34. สำำ�นักงานอธิิการบดี	 3	 2	 66.67	พ อใช้้	 0.5994	 0.3045	 50.81	ต้ องปรัับปรุุง

35. กองนโยบายและแผน	 17	 14	 82.35	 ปานกลาง	 30.8965	 1.5560	 50.00	ต้ องปรัับปรุุง

                     รวม	 733	 641	 87.45	ดี 	 1042.8180	 931.8371	  89.36 	ดี

ตารางที่่� 16 (ต่่อ)

จากตารางที่่� 16 เมื่่�อพิิจารณาจากโครงการที่่�ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จกัับร้อยละของงบประมาณที่่�ใช้้จ่่ายแสดงว่่า
	 1) 	หน่่วยงานที่่�มีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายระดัับ ดีีมาก มีีจำำ�นวน 16 หน่่วยงาน ได้้แก่่ สำำ�นักศิลปะและวััฒนธรรม ศููนย์์ศึึกษา
และพััฒนาจัังหวััด กองบริหารงานบุุคคล ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ ศููนย์์วิิทยาศาสตร์์ คณะเทคโนโลยีอุุตสาหกรรม คณะสาธารณสุุขศาสตร์์ 
กองวิิเทศสััมพัันธ์์ ศููนย์์ฝึึกอบรมและวิิจััยทางการเกษตร 100 ไร่่ โรงเรีียนสาธิิต ฯ (มััธยม) สโมสรบุุคลากรมหาวิิทยาลััย สถาบัันภาษา 
คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ กองพััฒนานัักศึึกษา หน่่วยตรวจสอบภายใน และกองคลัง
	 2) 	หน่่วยงานที่่�มีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายระดัับ ดีี มีีจำำ�นวน 11 หน่่วยงาน ได้้แก่่ คณะวิิทยาการจััดการคณะวิิทยาศาสตร์์และ
เทคโนโลยี กองกฎหมาย โรงเรีียนสาธิิต ฯ (ประถม) คณะครุศาสตร์์ สถาบัันวิิจััยและพััฒนา สำำ�นักงานสภามหาวิิทยาลััย สำำ�นักการ            
เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต กองกิิจการพิิเศษ กองประกัันคุุณภาพการศึึกษา และคณะพยาบาลศาสตร์์
	 3) 	หน่่วยงานที่่�มีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายระดัับ ปานกลาง มีีจำำ�นวน 2 หน่่วยงาน ได้้แก่่ กองกลางและสถาบัันวิิจััยไม้้                  
กลายเป็็นหิินฯ



รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 256828

	 2.2 	ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณแผ่่นดิิน
      		  หน่่วยงานที่่�ได้้รัับจัดสรรงบประมาณแผ่่นดิินปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำำ�นวน  30 หน่่วยงาน เมื่่�อสิ้้�นปีีงบประมาณต้้องมีี   
ผลการเบิิกจ่ายงบประมาณตามเกณฑ์์มติิคณะรััฐมนตรีี ร้้อยละ 93.00 ดัังนั้้�นผลสัมฤทธิ์์�การใช้้จ่่ายงบประมาณแผ่่นดิินที่่�มีีประสิิทธิภาพ 
กำำ�หนดเกณฑ์์การพิิจารณาดัังนี้้� 
		ก  ารดำำ�เนิินโครงการแล้้วเสร็็จ และมีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายงบประมาณตั้้�งแต่่ร้้อยละ 93.00 ถึึง ร้้อยละ 100.00                    
หมายถึึง ประสิิทธิภาพการเบิิกจ่าย ระดัับ ดีีมาก
		ก  ารดำำ�เนิินโครงการแล้้วเสร็็จ และมีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายงบประมาณตั้้�งแต่่ร้้อยละ 83.00 ถึึง ต่ำำ��กว่าร้้อยละ 93.00  
หมายถึึง ประสิิทธิภาพการเบิิกจ่าย ระดัับ ดีี
		ก  ารดำำ�เนิินโครงการแล้้วเสร็็จ และมีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายงบประมาณตั้้�งแต่่ร้้อยละ 73.00 ถึึง ต่ำำ��กว่าร้้อยละ 83.00   
หมายถึึง ประสิิทธิภาพการเบิิกจ่าย ระดัับ ปานกลาง
		ก  ารดำำ�เนิินโครงการแล้้วเสร็็จ และมีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายงบประมาณตั้้�งแต่่ร้้อยละ 63.00 ถึึง ต่ำำ��กว่าร้้อยละ 73.00  
หมายถึึง ประสิิทธิภาพการเบิิกจ่าย ระดัับ พอใช้้
		ก  ารดำำ�เนิินโครงการแล้้วเสร็็จ และมีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายงบประมาณตั้้�งแต่่ร้้อยละ 0.00 ถึึง ต่ำำ��กว่าร้้อยละ 63.00                                     
หมายถึึง ประสิิทธิภาพการเบิิกจ่าย ระดัับ ต้้องปรัับปรุุง
		  ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดดัังตารางที่่� 17 

แผนภาพที่่� 6 ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณ ปีีงบประมาณ พ.ศ.2568 โดยภาพรวม 
หมายเหตุุ :     หน่่วยงาน จำำ�นวน 35 หน่่วยงาน ได้้แก่่ 1.สำำ�นักศิลปะและวััฒนธรรม 2.ศููนย์์ศึึกษาและพััฒนาจัังหวััด 3.กองบริหารงานบุุคคล 

4.ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ 5.ศููนย์์วิิทยาศาสตร์์ 6.คณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม 7.คณะสาธารณสุุขศาสตร์์ 8.กองวิิเทศสััมพัันธ์์ 9.ศููนย์์ฝึึกอบรมและวิิจััยทางการ

เกษตร 100 ไร่่ 10.โรงเรีียนสาธิิตฯ (มััธยม) 11.สโมสรบุุคลากรมหาวิิทยาลััย 12.สถาบัันภาษา 13.คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ 14.กองพััฒนานัักศึึกษา 

15.หน่่วยตรวจสอบภายใน 16.กองคลััง 17.คณะวิิทยาการจััดการ 18.คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 19.กองกฎหมาย 20.โรงเรีียนสาธิิตฯ (ประถม)               

21.คณะครุศาสตร์์ 22.สถาบัันวิิจััยและพััฒนา 23.สำำ�นักงานสภามหาวิิทยาลััย 24.สำำ�นักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 25.กองกิิจการพิิเศษ 26.กองประกัันคุุณภาพ        

การศึึกษา 27.คณะพยาบาลศาสตร์์ 28.กองกลาง 29.สถาบัันวิิจััยไม้้กลายเป็็นหิินฯ 30.สำำ�นักวิทยบริการและเทคโนโลยีีสารสนเทศ 31.สำำ�นักคอมพิิวเตอร์์ 

32.สำำ�นักส่งเสริิมวิิชาการและงานทะเบีียน 33.กองอาคารสถานที่่�และบริการ 34.สำำ�นักงานอธิิการบดี 35.กองนโยบายและแผน

30 

 

 5) หน6วยงานท่ีมีประสิทธิภาพการเบิกจ6ายระดับ ต2องปรับปรุง มีจำนวน 4 หน6วยงาน ได4แก6  

สำนักส6งเสริมวิชาการและงานทะเบียน กองอาคารสถานท่ีและบริการ สำนักงานอธิการบดี และกองนโยบาย

และแผน 

  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช4จ6ายงบประมาณ โดยภาพรวม แสดงได4ดังแผนภาพท่ี 6 

แผนภาพท่ี 6 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช2จ4ายงบประมาณ ป<งบประมาณ พ.ศ.2568 โดยภาพรวม 
หมายเหตุ : l  หนLวยงาน จำนวน 35 หนLวยงาน ได;แกL 1.สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 2.ศูนยEศึกษาและพัฒนาจังหวัด 3.กองบริหารงานบุคคล  

4.ศูนยEการศึกษาพิเศษ 5.ศูนยEวิทยาศาสตรE 6.คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 7.คณะสาธารณสุขศาสตรE 8.กองวิเทศสัมพันธE 9.ศูนยEฝeกอบรมและวิจัย

ทางการเกษตร 100 ไรL 10.โรงเรียนสาธิตฯ (มัธยม) 11.สโมสรบุคลากรมหาวิทยาลัย 12.สถาบันภาษา 13.คณะมนุษยศาสตรEและสังคมศาสตรE 

14.กองพัฒนานักศึกษา 15.หนLวยตรวจสอบภายใน 16.กองคลัง 17.คณะวิทยาการจัดการ 18.คณะวิทยาศาสตรEและเทคโนโลยี 19.กองกฎหมาย 

20.โรงเรียนสาธิตฯ (ประถม) 21.คณะครุศาสตรE 22.สถาบันวิจัยและพัฒนา 23.สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 24.สำนักการเรียนรู;ตลอดชีวิต  

25.กองกิจการพิเศษ 26.กองประกันคุณภาพการศึกษา 27.คณะพยาบาลศาสตรE 28.กองกลาง 29.สถาบันวิจัยไม;กลายเปiนหินฯ 30.สำนักวิทย

บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 31.สำนักคอมพิวเตอรE 32.สำนักสLงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 33.กองอาคารสถานที่และบริการ 34.สำนักงาน

อธิการบดี 35.กองนโยบายและแผน 

 

 

  2.2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช2จ4ายงบประมาณแผ4นดิน 

      หน6วยงานท่ีได4รับจัดสรรงบประมาณแผ6นดินป8งบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน  30 หน6วยงาน  

เม่ือส้ินป8งบประมาณต4องมีผลการเบิกจ6ายงบประมาณตามเกณฑSมติคณะรัฐมนตรี ร4อยละ 93.00 

ดังน้ันผลสัมฤทธ์ิการใช4จ6ายงบประมาณแผ6นดินท่ีมีประสิทธิภาพ กำหนดเกณฑSการพิจารณาดังน้ี  

การดำเนินโครงการแล4วเสร็จ และมีประสิทธิภาพการเบิกจ6ายงบประมาณต้ังแต6ร4อยละ 93.00  

ถึง ร4อยละ 100.00 หมายถึง ประสิทธิภาพการเบิกจ6าย ระดับ ดีมาก 

	 4) 	หน่่วยงานที่่�มีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายระดัับ พอใช้้ มีีจำำ�นวน 2 หน่่วยงาน ได้้แก่่ สำำ�นักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และสำำ�นักคอมพิิวเตอร์์
	 5) 	หน่่วยงานที่่�มีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายระดัับ ต้้องปรัับปรุุง มีีจำำ�นวน 4 หน่่วยงาน ได้้แก่่ สำำ�นักส่งเสริิมวิิชาการและ                       
งานทะเบีียน กองอาคารสถานที่่�และบริการ สำำ�นักงานอธิิการบดี และกองนโยบายและแผน
	 ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณ โดยภาพรวม แสดงได้้ดัังแผนภาพที่่� 6



29รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ตารางที่่� 17 ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณแผ่่นดิิน ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

1. คณะครุศาสตร์์	 10	 10	 100.00 	  ดีีมาก 	 33.6839	 33.6839	  100.00 	  ดีีมาก 

2. ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ	 3	 3	 100.00 	  ดีีมาก 	 0.8237	 0.8237	  100.00 	  ดีีมาก 

3. ศููนย์์ฝึึกอบรมและวิิจััย

   ทางการเกษตร 100 ไร่่	
1	 1	 100.00 	  ดีีมาก 	 0.5588	 0.5588	  100.00 	  ดีีมาก 

4. คณะวิิทยาการจััดการ	 11	 11	 100.00 	  ดีีมาก 	 4.3765	 4.3765	  100.00 	  ดีีมาก 

5. คณะสาธารณสุุขศาสตร์์	 18	 18	 100.00 	  ดีีมาก 	 8.8657	 8.8657	  100.00 	  ดีีมาก 

6. คณะพยาบาลศาสตร์์	 8	 8	 100.00 	  ดีีมาก 	 6.5157	 6.5157	  100.00 	  ดีีมาก 

7. กองกลาง	 4	 4	 100.00 	  ดีีมาก 	 1.2499	 1.2499	  100.00 	  ดีีมาก 

8. กองกิิจการพิิเศษ	 1	 1	 100.00 	  ดีีมาก 	 2.1177	 2.1177	  100.00 	  ดีีมาก 

9. กองพััฒนานัักศึึกษา	 6	 6	 100.00 	  ดีีมาก 	 1.4393	 1.4393	  100.00 	  ดีีมาก 

10. กองประกัันคุุณภาพการศึึกษา	 1	 1	 100.00 	  ดีีมาก 	 0.3305	 0.3305	  100.00 	  ดีีมาก 

11. กองกฎหมาย	 1	 1	 100.00 	  ดีีมาก 	 0.1189	 0.1189	  100.00 	  ดีีมาก 

12. สำำ�นักวิทยบริการและเทคโนโลยีี

     สารสนเทศ	
7	 7	 100.00 	  ดีีมาก 	 2.1688	 2.1688	  100.00 	  ดีีมาก 

13. สำำ�นักส่งเสริิมวิิชาการและ

     งานทะเบีียน	
1	 1	 100.00 	  ดีีมาก 	 0.3688	 0.3688	  100.00 	  ดีีมาก 

14. สำำ�นักศิลปะและวััฒนธรรม	 5	 5	 100.00 	  ดีีมาก 	 2.0245	 2.0245	  100.00 	  ดีีมาก 

15. สำำ�นักคอมพิิวเตอร์์	 5	 5	 100.00 	  ดีีมาก 	 0.9459	 0.9459	  100.00 	  ดีีมาก 

16. สถาบัันวิิจััยและพััฒนา	 2	 2	 100.00 	  ดีีมาก 	 0.8960	 0.8960	  100.00 	  ดีีมาก 

17. สำำ�นักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต	 3	 3	 100.00 	  ดีีมาก 	 1.6845	 1.6845	  100.00 	  ดีีมาก 

18. สถาบัันภาษา	 5	 5	 100.00 	  ดีีมาก 	 2.2339	 2.2339	  100.00 	  ดีีมาก 

19. สถาบัันวิิจััยไม้้กลายเป็็นหิินฯ	 4	 4	 100.00 	  ดีีมาก 	 1.5539	 1.5539	  100.00 	  ดีีมาก 

20. ศููนย์์ศึึกษาและพััฒนาจัังหวััด	 4	 4	 100.00 	  ดีีมาก 	 0.9144	 0.9144	  100.00 	  ดีีมาก 

21. คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์	 17	 17	 100.00 	  ดีีมาก 	 7.0309	 7.0309	  100.00 	  ดีีมาก 

22. ศููนย์์วิิทยาศาสตร์์	 4	 4	 100.00 	  ดีีมาก 	 1.0779	 1.0778	  100.00 	  ดีีมาก 

23. กองบริหารงานบุุคคล	 3	 3	 100.00 	  ดีีมาก 	 279.4127	 279.4117	  100.00 	  ดีีมาก 

24. คณะเทคโนโลยีอุุตสาหกรรม	 15	 15	 100.00 	  ดีีมาก 	 8.5590	 8.5589	  100.00 	  ดีีมาก 

25. กองคลัง	 3	 3	 100.00 	  ดีีมาก 	 116.9485	 116.5458	  99.66 	  ดีีมาก 

26. โรงเรีียนสาธิิตฯ (ประถม)	 3	 3	 100.00 	  ดีีมาก 	 4.8468	 4.8275	  99.60 	  ดีีมาก 

27. โรงเรีียนสาธิิตฯ (มััธยม)	 4	 4	 100.00 	  ดีีมาก 	 2.7509	 2.6938	  97.92 	  ดีีมาก 

28. คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี	 47	 47	 100.00 	  ดีีมาก 	 11.7556	 10.4206	  88.64 	  ดีี 

29. กองนโยบายและแผน	 8	 8	 100.00 	  ดีีมาก 	 0.9236	 0.8154	  88.28 	  ดีี 

30. กองอาคารสถานที่่�และบริการ	 2	 2	 100.00 	  ดีีมาก 	 26.6353	 12.4803	  46.86 	  ต้้องปรัับปรุุง 

                      รวม	 206	 206	 100.00	  ดีีมาก 	 532.8123	 516.7340	  96.98 	  ดีีมาก

	
หน่่วยงาน

		จำ ำ�นวนโครงการแล้้วเสร็็จ		 ประสิิทธิิผล		 งบประมาณ (หน่่วย : ลบ.)		 ประสิิทธิิภาพ	

		  แผน	 ผล	ร้ อยละ	 โครงการ	 ได้้รัับ	 ใช้้	ร้ อยละ	 การเบิิกจ่่าย



รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 256830

	 2.3 	ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณเงิินรายได้้
หน่่วยงานที่่�ได้้รัับการจััดสรรเงิินรายได้้ จำำ�นวน 35 หน่่วยงาน เมื่่�อสิ้้�นสุุดปีีงบประมาณหน่่วยงานต้้องมีีผลการเบิิกจ่ายงบประมาณเงิินราย
ได้้ตามเกณฑ์์ที่่�มหาวิิทยาลััยกำำ�หนด ดัังนั้้�นประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลการเบิิกจ่ายงบประมาณ กำำ�หนดเกณฑ์์การพิิจารณาตามแนวทาง
การบริหารงบประมาณประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา ดัังนี้้� 
		ก  ารดำำ�เนิินโครงการแล้้วเสร็็จ และมีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายงบประมาณตั้้�งแต่่ร้้อยละ 80.00 ถึึง ร้้อยละ 100.00 หมายถึึง 
ประสิิทธิภาพการเบิิกจ่าย ระดัับ ดีีมาก

	 จากตารางที่่� 17 เมื่่�อพิิจารณาโครงการที่่�ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จกัับร้อยละของงบประมาณแผ่่นดิินที่่�ใช้้จ่่ายในปีีงบประมาณ                 
พ.ศ. 2568 พบว่า
	 1)	 หน่่วยงานที่่�มีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายระดัับ ดีีมาก มีีจำำ�นวน 27 หน่่วยงาน ได้้แก่่ คณะครุศาสตร์์ ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ          
ศููนย์์ฝึึกอบรมและวิิจััยทางการเกษตร 100 ไร่่ คณะวิิทยาการจััดการ คณะสาธารณสุุขศาสตร์์ คณะพยาบาลศาสตร์์ กองกลาง กองกิิจการ
พิิเศษ กองพััฒนานัักศึึกษา กองประกัันคุุณภาพการศึึกษา กองกฎหมาย สำำ�นักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ(เนื่่�องจากโครงการ
จััดทำำ�นิทรรศการหอประวััติิ 100 ปีีฯ คืืนงบประมาณ) สำำ�นักส่งเสริิมวิิชาการและงานทะเบีียน สำำ�นักศิลปะและวััฒนธรรม                               
สำำ�นักคอมพิิวเตอร์์(เนื่่�องจากงบประมาณผููกพัันข้้ามปีีตามสััญญา) สถาบัันวิิจััยและพััฒนา สำำ�นักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต สถาบัันภาษา 
สถาบัันวิิจััยไม้้กลายเป็็นหิินฯ ศููนย์์ศึึกษาและพััฒนาจัังหวััด คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ ศููนย์์วิิทยาศาสตร์์ กองบริหารงานบุุคคล 
คณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม กองคลัง โรงเรีียนสาธิิตฯ(ประถม) โรงเรีียนสาธิิตฯ(มััธยม)
	 2) 	หน่่วยงานที่่�มีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายระดัับ ดีี มีีจำำ�นวน 2 หน่่วยงาน ได้้แก่่ คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี ีและกองนโยบาย
และแผน
	 3) 	หน่่วยงานที่่�มีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายระดัับ พอใช้้ มีีจำำ�นวน - หน่่วยงาน 
	 4) 	หน่่วยงานที่่�มีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายระดัับ ต้้องปรัับปรุุง มีีจำำ�นวน 1 หน่่วยงาน ได้้แก่่ 
กองอาคารสถานที่่�และบริการ เนื่่�องจากมหาวิิทยาลััยส่งมอบพื้�นที่่�สำำ�หรัับโครงการก่่อสร้้างสระว่่ายน้ำำ��นักศึึกษาล่่าช้้า
	 ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณแผ่่นดิิน แสดงได้้ดัังแผนภาพที่่� 7

แผนภาพที่่� 7 ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณแผ่่นดิิน ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568
หมายเหตุุ :      หน่่วยงาน จำำ�นวน 30 หน่่วยงาน ได้้แก่่ 1. คณะครุศาสตร์์ 2. ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ 3. ศููนย์์ฝึึกอบรมและวิิจััยทางการเกษตร 100 ไร่่                           

4. คณะวิิทยาการจััดการ 5. คณะสาธารณสุุขศาสตร์์ 6. คณะพยาบาลศาสตร์์ 7. กองกลาง 8. กองกิิจการพิิเศษ 9. กองพััฒนานัักศึึกษา 10. กองประกัันคุุณภาพ        

การศึึกษา 11. กองกฎหมาย 12. สำำ�นักวิทยบริการและเทคโนโลยีีสารสนเทศ 13. สำำ�นักส่งเสริิมวิิชาการและงานทะเบีียน 14. สำำ�นักศิลปะและวััฒนธรรม                 

15. สำำ�นักคอมพิิวเตอร์์ 16. สถาบัันวิิจััยและพััฒนา 17. สำำ�นักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 18. สถาบัันภาษา 19. สถาบัันวิิจััยไม้้กลายเป็็นหิินฯ 20. ศููนย์์ศึึกษาและ

พััฒนาจัังหวััด 21. คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ 22. ศููนย์์วิิทยาศาสตร์์ 23. กองบริหารงานบุุคคล 24. คณะเทคโนโลยีอุุตสาหกรรม 25. กองคลัง           

26. โรงเรีียนสาธิิตฯ (ประถม) 27. โรงเรีียนสาธิิตฯ (มััธยม) 28. คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 29. กองนโยบายและแผน 30. กองอาคารสถานที่่�และบริการ
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จากตารางท่ี 17 เม่ือพิจารณาโครงการท่ีดำเนินการแล4วเสร็จกับร4อยละของงบประมาณแผ6นดินท่ีใช4จ6าย

ในป8งบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว6า 

1) หน6วยงานท่ี มีประสิทธิภาพการเบิกจ6ายระดับ ดีมาก  มีจำนวน 27 หน6วยงาน ได4แก6   

คณะครุศาสตรS ศูนยSการศึกษาพิเศษ ศูนยSฝxกอบรมและวิจัยทางการเกษตร 100 ไร6 คณะวิทยาการจัดการ  

คณะสาธารณสุขศาสตรS คณะพยาบาลศาสตรS กองกลาง กองกิจการพิเศษ กองพัฒนานักศึกษา กองประกัน

คุณภาพการศึกษา กองกฎหมาย สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ(เน่ืองจากโครงการจัดทำ

นิทรรศการหอประวัติ 100 ป8ฯ คืนงบประมาณ) สำนักส6งเสริมวิชาการและงานทะเบียน สำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม สำนักคอมพิวเตอรS(เน่ืองจากงบประมาณผูกพันข4ามป8ตามสัญญา) สถาบันวิจัยและพัฒนา สำนักการ

เรียนรู4ตลอดชีวิต สถาบันภาษา สถาบันวิจัยไม4กลายเป̂นหินฯ ศูนยSศึกษาและพัฒนาจังหวัด คณะมนุษยศาสตรS

และสังคมศาสตรS ศูนยSวิทยาศาสตรS กองบริหารงานบุคคล คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม กองคลัง โรงเรียน

สาธิตฯ(ประถม) โรงเรียนสาธิตฯ(มัธยม) 

2) หน6วยงานท่ีมีประสิทธิภาพการเบิกจ6ายระดับ ดี มีจำนวน 2 หน6วยงาน ได4แก6 คณะวิทยาศาสตรS

และเทคโนโลยี และกองนโยบายและแผน 

3) หน6วยงานท่ีมีประสิทธิภาพการเบิกจ6ายระดับ พอใช2 มีจำนวน - หน6วยงาน  

  4) หน6วยงานท่ีมีประสิทธิภาพการเบิกจ6ายระดับ ต2องปรับปรุง มีจำนวน 1 หน6วยงาน ได4แก6  

กองอาคารสถานท่ีและบริการ เน่ืองจากมหาวิทยาลัยส6งมอบพ้ืนท่ีสำหรับโครงการก6อสร4างสระว6ายน้ำนักศึกษา

ล6าช4า 

 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช4จ6ายงบประมาณแผ6นดิน แสดงได4ดังแผนภาพท่ี 7 

 
แผนภาพท่ี 7 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช2จ4ายงบประมาณแผ4นดิน ป<งบประมาณ พ.ศ. 2568 

หมายเหตุ :  l  หน$วยงาน จำนวน 30 หน$วยงาน ได/แก$ 1.คณะครุศาสตร< 2.ศูนย<การศึกษาพิเศษ 3.ศูนย<ฝEกอบรมและวิจัย

ทางการเกษตร 100 ไร$ 4.คณะวิทยาการจัดการ 5.คณะสาธารณสุขศาสตร< 6.คณะพยาบาลศาสตร< 7.กองกลาง 8.กองกิจการ

พิเศษ 9.กองพัฒนานักศึกษา 10.กองประกันคุณภาพการศึกษา 11.กองกฎหมาย 12.สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี



31รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

		ก  ารดำำ�เนิินโครงการแล้้วเสร็็จ และมีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายงบประมาณตั้้�งแต่่ร้้อยละ 70.00 ถึึง ต่ำำ��กว่าร้้อยละ 80.00    
หมายถึึง ประสิิทธิภาพการเบิิกจ่าย ระดัับ ดีี
		ก  ารดำำ�เนิินโครงการแล้้วเสร็็จ และมีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายงบประมาณตั้้�งแต่่ร้้อยละ 60.00 ถึึง ต่ำำ��กว่าร้้อยละ 70.00  
หมายถึึง ประสิิทธิภาพการเบิิกจ่าย ระดัับ ปานกลาง
		ก  ารดำำ�เนิินโครงการแล้้วเสร็็จ และมีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายงบประมาณตั้้�งแต่่ร้้อยละ 50.00 ถึึง ต่ำำ��กว่าร้้อยละ 60.00    
หมายถึึง ประสิิทธิภาพการเบิิกจ่าย ระดัับ พอใช้้
		ก  ารดำำ�เนิินโครงการแล้้วเสร็็จ และมีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายงบประมาณตั้้�งแต่่ร้้อยละ 0.00 ถึึง ต่ำำ��กว่าร้้อยละ 50.00         
หมายถึึง ประสิิทธิภาพการเบิิกจ่าย ระดัับ ต้้องปรัับปรุุง
		  ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดดัังตารางที่่� 18 

ตารางที่่� 18 ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณเงิินรายได้้ ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

1. สำำ�นักส่งเสริิมวิิชาการและงานทะเบีียน	 15	 12	 80.00	ดี มาก	 7.7317	 4.3501	 100.00	ดี มาก

2. สถาบัันวิิจััยไม้้กลายเป็็นหิินฯ	 1	 1	 100.00	ดี มาก	 0.0720	 0.0720	 100.00	ดี มาก

3. สถาบัันภาษา	 3	 3	 100.00	ดี มาก	 0.2320	 0.2320	 99.98	ดี มาก

4. ศููนย์์วิิทยาศาสตร์์	 7	 6	 85.71	ดี มาก	 1.5988	 1.5979	 99.94	ดี มาก

5. หน่่วยตรวจสอบภายใน	 2	 2	 100.00	ดี มาก	 0.2360	 0.2358	 99.91	ดี มาก

6. สำำ�นักศิลปะและวััฒนธรรม	 9	 8	 88.89	ดี มาก	 0.7684	 0.7650	 99.55	ดี มาก

7. กองบริหารงานบุุคคล	 4	 1	 25.00	ต้ องปรัับปรุุง	 126.4717	 125.8068	 99.47	ดี มาก

8. สถาบัันวิิจััยและพััฒนา	 6	 5	 83.33	ดี มาก	 4.5478	 4.5226	 99.45	ดี มาก

9. กองกิิจการพิิเศษ	 6	 6	 100.00	ดี มาก	 0.1096	 0.1086	 99.01	ดี มาก

10. กองพััฒนานัักศึึกษา	 10	 10	 100.00	ดี มาก	 7.5325	 7.4339	 98.69	ดี มาก

11. ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ	 5	 4	 80.00	ดี มาก	 0.7373	 0.7180	 97.39	ดี มาก

12. กองวิิเทศสััมพัันธ์์	 3	 3	 100.00	ดี มาก	 1.0416	 1.0134	 97.29	ดี มาก

13. โรงเรีียนสาธิิต ฯ (มััธยม)	 1	 1	 100.00	ดี มาก	 7.9134	 7.5424	 95.31	ดี มาก

14. คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์	 18	 14	 77.78	ดี 	 10.4060	 9.8929	 95.07	ดี มาก

15. คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี	 38	 35	 92.11	ดี มาก	 7.0711	 6.6771	 94.43	ดี มาก

16. ศููนย์์ฝึึกอบรมและวิิจััย

     ทางการเกษตร 100 ไร่่	
3	 2	 66.67	 ปานกลาง	 0.8304	 0.7834	 94.34	ดี มาก

17. สโมสรบุุคลากรมหาวิิทยาลััย	 1	 1	 100.00	ดี มาก	 0.2000	 0.1876	 93.81	ดี มาก

18. คณะครุศาสตร์์	 53	 47	 88.68	ดี มาก	 10.7260	 9.9207	 92.49	ดี มาก

19. คณะเทคโนโลยีอุุตสาหกรรม	 7	 4	 57.14	พ อใช้้	 2.8975	 2.6572	 91.70	ดี มาก

20. กองกฎหมาย	 2	 0	 -	ต้ องปรัับปรุุง	 0.9470	 0.8609	 90.90	ดี มาก

21. สำำ�นักวิทยบริการและเทคโนโลยีี

     สารสนเทศ	
10	 8	 80.00	ดี มาก	 2.7755	 2.5167	 90.68	ดี มาก

22. สำำ�นักงานสภามหาวิิทยาลััย	 1	 1	 100.00	ดี มาก	 2.9483	 2.6304	 89.22	ดี มาก

	
หน่่วยงาน

		จำ ำ�นวนโครงการแล้้วเสร็็จ		 ประสิิทธิิผล		 งบประมาณ (หน่่วย : ลบ.)		 ประสิิทธิิภาพ	

		  แผน	 ผล	ร้ อยละ	 โครงการ	 ได้้รัับ	 ใช้้	ร้ อยละ	 การเบิิกจ่่าย



รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 256832

23. คณะสาธารณสุุขศาสตร์์	 14	 9	 64.29	 ปานกลาง	 2.6426	 2.3450	 88.74	ดี มาก

24. คณะวิิทยาการจััดการ	 19	 15	 78.95	ดี 	 12.1475	 10.6259	 87.47	ดี มาก

25. กองประกัันคุุณภาพการศึึกษา	 11	 9	 81.82	ดี มาก	 1.9088	 1.6438	 86.12	ดี มาก

26. โรงเรีียนสาธิิตฯ(ประถม)	 2	 1	 50.00	พ อใช้้	 5.8717	 4.9396	 84.13	ดี มาก

27. กองคลัง	 4	 2	 50.00	พ อใช้้	 52.7965	 42.6773	 80.83	ดี มาก

28. ศููนย์์ศึึกษาและพััฒนาจัังหวััด	 1	 1	 100.00	ดี มาก	 0.0425	 0.0328	 77.18	ดี

29. กองกลาง	 9	 6	 66.67	 ปานกลาง	 16.1713	 11.9794	 74.08	ดี

30. คณะพยาบาลศาสตร์์	 10	 7	 70.00	ดี 	 4.7976	 3.1173	 64.98	 ปานกลาง

31. สำำ�นักงานอธิิการบดี	 2	 1	 50.00	พ อใช้้	 0.4494	 0.2781	 61.89	 ปานกลาง

32. กองอาคารสถานที่่�และบริการ	 19	 10	 52.63	พ อใช้้	 23.0700	 14.0189	 60.77	 ปานกลาง

33. สำำ�นักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต	 2	 2	 100.00	ดี มาก	 0.2160	 0.1182	 54.71	พ อใช้้

34. สำำ�นักคอมพิิวเตอร์์	 17	 15	 88.24	ดี มาก	 8.8928	 4.5330	 50.97	พ อใช้้

35. กองนโยบายและแผน	 9	 6	 66.67	 ปานกลาง	 29.9729	 0.7406	 2.47	ต้ องปรัับปรุุง

                      รวม	 324	 258	 79.63	 ปานกลาง	 356.7743	 287.5751	  80.60 	 ปานกลาง

	
หน่่วยงาน

		จำ ำ�นวนโครงการแล้้วเสร็็จ		 ประสิิทธิิผล		 งบประมาณ (หน่่วย : ลบ.)		 ประสิิทธิิภาพ	

		  แผน	 ผล	ร้ อยละ	 โครงการ	 ได้้รัับ	 ใช้้	ร้ อยละ	 การเบิิกจ่่าย

ตารางที่่� 18 (ต่่อ)

	 จากตารางที่่� 18 เมื่่�อพิิจารณาโครงการที่่�ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จกัับร้อยละของการเบิิกจ่ายงบประมาณเงิินรายได้้ ปีี พ.ศ. 2568         
พบว่า
   	 1) 	หน่่วยงานที่่�มีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายระดัับ ดีีมาก มีีจำำ�นวน 27 หน่่วยงาน ได้้แก่่  สำำ�นักส่งเสริิมวิิชาการและงานทะเบีียน 
สถาบัันวิิจััยไม้้กลายเป็็นหิินฯ สถาบัันภาษา ศููนย์์วิิทยาศาสตร์์ หน่่วยตรวจสอบภายใน สำำ�นักศิลปะและวััฒนธรรม กองบริหารงานบุุคคล 
สถาบัันวิิจััยและพััฒนา กองกิิจการพิิเศษ กองพััฒนานัักศึึกษา ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ กองวิิเทศสััมพัันธ์์ โรงเรีียนสาธิิตฯ (มััธยม)                    
คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี ศููนย์์ฝึึกอบรมและวิิจััยทางการเกษตร 100 ไร่่ สโมสรบุุคลากร
มหาวิิทยาลััย คณะครุุศาสตร์์ คณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม กองกฎหมาย สำำ�นักวิทยบริการและเทคโนโลยีีสารสนเทศ สำำ�นักงาน                  
สภามหาวิิทยาลััย คณะสาธารณสุุขศาสตร์์ คณะวิิทยาการจััดการ กองประกัันคุุณภาพการศึึกษา โรงเรีียนสาธิิตฯ (ประถม) และกองคลัง 
	 2) 	หน่่วยงานที่่�มีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายระดัับ ดีี มีีจำำ�นวน 2 หน่่วยงาน ได้้แก่่ ศููนย์์ศึึกษาและพััฒนาจัังหวััด และกองกลาง
	 3) 	หน่่วยงานที่่�มีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายระดัับ ปานกลาง มีีจำำ�นวน 3 หน่่วยงาน ได้้แก่่ คณะพยาบาลศาสตร์์ สำำ�นักงานอธิิการบดี 
และกองอาคารสถานที่่�และบริการ
	 4) 	หน่่วยงานที่่�มีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายระดัับ พอใช้้ มีีจำำ�นวน 2 หน่่วยงาน ได้้แก่่ สำำ�นักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต และสำำ�นัก
คอมพิิวเตอร์์
	 5) 	หน่่วยงานที่่�มีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายระดัับ ต้้องปรัับปรุุง มีีจำำ�นวน 1 หน่่วยงาน ได้้แก่่ กองนโยบายและแผน เนื่่�องจาก       
เป็็นงบสำำ�รองเพื่่�อการเรีียนการสอน และงบสำำ�รองเพื่่�อการบริหาร
	 ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณเงิินรายได้้  แสดงได้้ดัังแผนภาพที่่� 8
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	 2.4 	ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณเงิินรายได้้อ่ื่�น 
     		  หน่่วยงานจำำ�นวน 32 หน่่วยงาน ที่่�มหาวิิทยาลััยอนุุมััติิให้้ใช้้งบประมาณเงิินรายได้้อื่่�น ซ่ึ่�งได้้แก่่เงิินรายได้้จากการจััดหา             
ผลประโยชน์ และรายได้้จากเงิินรัับฝาก เมื่่�อสิ้้�นปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ต้้องมีีผลการเบิิกจ่ายงบประมาณเงิินรายได้้อื่่�นตามเกณฑ์์            
ที่่�มหาวิิทยาลััยกำำ�หนด ดัังนั้้�น ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลการเบิิกจ่ายงบประมาณกำำ�หนดเกณฑ์์การพิิจารณาตามแนวทางการบริหาร
งบประมาณประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา ดัังนี้้�  
		ก  ารดำำ�เนิินโครงการแล้้วเสร็็จ และมีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายงบประมาณตั้้�งแต่่ร้้อยละ 80.00 ถึึง ร้้อยละ 100.00                   
หมายถึึง ประสิิทธิภาพการเบิิกจ่าย ระดัับ ดีีมาก
		ก  ารดำำ�เนิินโครงการแล้้วเสร็็จ และมีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายงบประมาณตั้้�งแต่่ร้้อยละ 70.00 ถึึง ต่ำำ��กว่าร้้อยละ 80.00     
หมายถึึง ประสิิทธิภาพการเบิิกจ่าย ระดัับ ดีี
		ก  ารดำำ�เนิินโครงการแล้้วเสร็็จ และมีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายงบประมาณตั้้�งแต่่ร้้อยละ 60.00 ถึึง ต่ำำ��กว่าร้้อยละ 70.00   
หมายถึึง ประสิิทธิภาพการเบิิกจ่าย ระดัับ ปานกลาง
		ก  ารดำำ�เนิินโครงการแล้้วเสร็็จ และมีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายงบประมาณตั้้�งแต่่ร้้อยละ 50.00 ถึึง ต่ำำ��กว่าร้้อยละ 60.00     
หมายถึึง ประสิิทธิภาพการเบิิกจ่าย ระดัับ พอใช้้
		ก  ารดำำ�เนิินโครงการแล้้วเสร็็จ และมีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายงบประมาณตั้้�งแต่่ร้้อยละ 0.00 ถึึง ต่ำำ��กว่าร้้อยละ 50.00         
หมายถึึง ประสิิทธิภาพการเบิิกจ่าย ระดัับ ต้้องปรัับปรุุง
	 ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดดัังตารางที่่� 19 

แผนภาพที่่� 8 ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณเงิินรายได้้ ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568
หมายเหตุุ :     หน่่วยงาน จำำ�นวน 35 หน่่วยงาน ได้้แก่่ 1. สำำ�นักส่งเสริิมวิิชาการและงานทะเบีียน 2. สถาบัันวิิจััยไม้้กลายเป็็นหิินฯ 3. สถาบัันภาษา                    

4. ศููนย์์วิิทยาศาสตร์์ 5. หน่่วยตรวจสอบภายใน 6. สำำ�นักศิลปะและวััฒนธรรม 7. กองบริหารงานบุุคคล 8. สถาบัันวิิจััยและพััฒนา 9. กองกิิจการพิิเศษ           

10. กองพััฒนานัักศึึกษา 11. ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ 12. กองวิิเทศสััมพัันธ์์ 13. โรงเรีียนสาธิิตฯ (มััธยม) 14. คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์                                    

15. คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี ี16. ศููนย์ฝึ์ึกอบรมและวิิจััยทางการเกษตร 100 ไร่่ 17. สโมสรบุุคลากรมหาวิิทยาลััย 18. คณะครุศาสตร์์ 19. คณะเทคโนโลยีี

อุุตสาหกรรม 20. กองกฎหมาย 21. สำำ�นักวิทยบริการและเทคโนโลยีสีารสนเทศ 22. สำำ�นักงานสภามหาวิทิยาลััย 23. คณะสาธารณสุขุศาสตร์ ์24. คณะวิทิยาการ

จััดการ 25. กองประกัันคุุณภาพการศึึกษา 26. โรงเรีียนสาธิิตฯ (ประถม) 27. กองคลัง 28. ศููนย์์ศึึกษาและพััฒนาจัังหวััด 29. กองกลาง 30. คณะพยาบาล

ศาสตร์์ 31. สำำ�นักงานอธิิการบดี 32. กองอาคารสถานที่่�และบริการ 33. สำำ�นักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 34 สำำ�นักคอมพิิวเตอร์์ 35. กองนโยบายและแผน

35 

 

 5) หน6วยงานท่ีมีประสิทธิภาพการเบิกจ6ายระดับ ต2องปรับปรุง มีจำนวน 1 หน6วยงาน ได4แก6  

กองนโยบายและแผน เน่ืองจากเป̂นงบสำรองเพ่ือการเรียนการสอน และงบสำรองเพ่ือการบริหาร 

 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช4จ6ายงบประมาณเงินรายได4  แสดงได4ดังแผนภาพท่ี 8  

 
แผนภาพท่ี 8 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช2จ4ายงบประมาณเงินรายได2 ป<งบประมาณ พ.ศ. 2568 
หมายเหตุ : l  หนLวยงาน จำนวน 35 หนLวยงาน ได;แกL 1.สำนักสLงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 2.สถาบันวิจัยไม;กลายเปiนหินฯ 3.สถาบันภาษา 4.

ศูนยEวิทยาศาสตรE 5.หนLวยตรวจสอบภายใน 6.สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 7.กองบริหารงานบุคคล 8.สถาบันวิจัยและพัฒนา 9.กองกิจการพิเศษ  

10.กองพัฒนานักศึกษา 11.ศูนยEการศึกษาพิเศษ 12.กองวิเทศสัมพันธE 13.โรงเรียนสาธิตฯ (มัธยม) 14.คณะมนุษยศาสตรEและสังคมศาสตรE                   

15.คณะวิทยาศาสตรEและเทคโนโลยี 16.ศูนยEฝeกอบรมและวิจัยทางการเกษตร 100 ไรL 17.สโมสรบุคลากรมหาวิทยาลัย 18.คณะครุศาสตรE                       

19.คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 20.กองกฎหมาย 21.สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 22.สำนักงานสภามหาวิทยาลัย                             

23.คณะสาธารณสุขศาสตรE 24.คณะวิทยาการจัดการ 25.กองประกันคุณภาพการศึกษา 26.โรงเรียนสาธิตฯ (ประถม) 27.กองคลัง 28.ศูนยEศึกษา

และพัฒนาจังหวัด 29.กองกลาง 30.คณะพยาบาลศาสตรE 31.สำนักงานอธิการบดี 32.กองอาคารสถานท่ีและบริการ 33.สำนักการเรียนรู;ตลอดชีวิต 

34.สำนักคอมพิวเตอรE 35.กองนโยบายและแผน 
 

2.4 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช2จ4ายงบประมาณเงินรายได2อ่ืน  

     หน6วยงานจำนวน 32 หน6วยงาน ท่ีมหาวิทยาลัยอนุมัติให4ใช4งบประมาณเงินรายได4อ่ืน ซ่ึงได4แก6

เงินรายได4จากการจัดหาผลประโยชนS และรายได4จากเงินรับฝาก เม่ือส้ินป8งบประมาณ พ.ศ. 2568 ต4องมีผลการ

เบิกจ6ายงบประมาณเงินรายได4อ่ืนตามเกณฑSท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด ดังน้ัน ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

การเบิกจ6ายงบประมาณกำหนดเกณฑSการพิจารณาตามแนวทางการบริหารงบประมาณประจำป8งบประมาณ 

พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ดังน้ี   

การดำเนินโครงการแล4วเสร็จ และมีประสิทธิภาพการเบิกจ6ายงบประมาณต้ังแต6ร4อยละ 80.00 ถึง 

ร4อยละ 100.00 หมายถึง ประสิทธิภาพการเบิกจ6าย ระดับ ดีมาก 

การดำเนินโครงการแล4วเสร็จ และมีประสิทธิภาพการเบิกจ6ายงบประมาณต้ังแต6ร4อยละ 70.00 ถึง 

ต่ำกว6าร4อยละ 80.00 หมายถึง ประสิทธิภาพการเบิกจ6าย ระดับ ดี 



รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 256834

1. ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ	 2	 1	  50.00 	  พอใช้้ 	 0.2443	 0.2443	  100.00 	  ดีีมาก 

2. สำำ�นักส่งเสริิมวิิชาการและงานทะเบีียน	 4	 4	  100.00 	  ดีีมาก 	 0.3027	 0.3027	  100.00 	  ดีีมาก 

3. สำำ�นักศิลปะและวััฒนธรรม	 1	 1	  100.00 	  ดีีมาก 	 0.0550	 0.0550	  100.00 	  ดีีมาก 

4. คณะสาธารณสุุขศาสตร์์	 7	 7	  100.00 	  ดีีมาก 	 0.3327	 0.3327	  99.98 	  ดีีมาก 

5. คณะวิิทยาการจััดการ	 9	 9	  100.00 	  ดีีมาก 	 3.4579	 3.4544	  99.90 	  ดีีมาก 

6. สำำ�นักคอมพิิวเตอร์์	 4	 4	  100.00 	  ดีีมาก 	 2.4398	 2.4370	  99.89 	  ดีีมาก 

7. ศููนย์์ศึึกษาและพััฒนาจัังหวััด	 3	 3	  100.00 	  ดีีมาก 	 14.6973	 14.6307	  99.55 	  ดีีมาก 

8. คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี	 11	 10	  90.91 	  ดีีมาก 	 3.0814	 3.0417	  98.71 	  ดีีมาก 

9. กองอาคารสถานที่่�และบริการ	 5	 5	  100.00 	  ดีีมาก 	 0.3612	 0.3550	  98.29 	  ดีีมาก 

10. โรงเรีียนสาธิิต ฯ (มััธยม)	 7	 7	  100.00 	  ดีีมาก 	 0.3791	 0.3703	  97.69 	  ดีีมาก 

11. กองวิิเทศสััมพัันธ์์	 2	 2	  100.00 	  ดีีมาก 	 0.2907	 0.2835	  97.51 	  ดีีมาก 

12. ศููนย์์วิิทยาศาสตร์์	 12	 11	  91.67 	  ดีีมาก 	 1.8563	 1.7981	  96.86 	  ดีีมาก 

13. สโมสรบุุคลากรมหาวิิทยาลััย	 1	 1	  100.00 	  ดีีมาก 	 0.8150	 0.7864	  96.48 	  ดีีมาก 

14.คณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม	 2	 2	  100.00 	  ดีีมาก 	 0.1643	 0.1573	  95.74 	  ดีีมาก 

15. โรงเรีียนสาธิิต ฯ (ประถม)	 6	 5	  83.33 	  ดีีมาก 	 10.8263	 9.8517	  91.00 	  ดีีมาก 

16. สถาบัันภาษา	 3	 3	  100.00 	  ดีีมาก 	 1.6272	 1.4616	  89.82 	  ดีีมาก 

17. สถาบัันวิิจััยและพััฒนา	 11	 10	  90.91 	  ดีีมาก 	 42.5243	 37.4900	  88.16 	  ดีีมาก 

18. กองคลัง	 2	 2	  100.00 	  ดีีมาก 	 7.5767	 6.4318	  84.89 	  ดีีมาก 

19. คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์	 11	 9	  81.82 	  ดีีมาก 	 3.7943	 3.2172	  84.79 	  ดีีมาก 

20. คณะพยาบาลศาสตร์์	 18	 18	  100.00 	  ดีีมาก 	 3.7463	 3.1687	  84.58 	  ดีีมาก 

21. กองกิิจการพิิเศษ	 16	 11	  68.75 	  ปานกลาง 	 11.7698	 9.8238	  83.47 	  ดีีมาก 

22. สำำ�นักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต	 8	 8	  100.00 	  ดีีมาก 	 4.2110	 3.4701	  82.41 	  ดีีมาก 

23. กองพััฒนานัักศึึกษา	 9	 8	  88.89 	  ดีีมาก 	 2.8830	 2.3631	  81.96 	  ดีีมาก 

24. กองกลาง	 11	 9	  81.82 	  ดีีมาก 	 1.2083	 0.9795	  81.07 	  ดีีมาก 

25. สำำ�นักงานสภามหาวิิทยาลััย	 2	 1	  50.00 	  พอใช้้ 	 0.2898	 0.2293	  79.13 	  ดีี 

26. สถาบัันวิิจััยไม้้กลายเป็็นหิินฯ	 9	 8	  88.89 	  ดีีมาก 	 10.4278	 7.1780	  68.84 	  ปานกลาง 

27. กองบริหารงานบุุคคล	 10	 8	  80.00 	  ดีีมาก 	 9.3971	 6.0507	  64.39 	  ปานกลาง 

28. คณะครุศาสตร์์	 12	 6	  50.00 	  พอใช้้ 	 11.9467	 7.2449	  60.64 	  ปานกลาง 

29. หน่่วยตรวจสอบภายใน	 1	 1	  100.00 	  ดีีมาก 	 0.0400	 0.0230	  57.50 	  พอใช้้ 

30. สำำ�นักงานอธิิการบดี	 1	 1	  100.00 	  ดีีมาก 	 0.1500	 0.0264	  17.60 	  ต้้องปรัับปรุุง 

31. สำำ�นักวิทยบริการและเทคโนโลยีี

     สารสนเทศ
	 2	 2	  100.00 	  ดีีมาก 	 2.2691	 0.2691	  11.86 	  ต้้องปรัับปรุุง 

32. กองประกัันคุุณภาพการศึึกษา	 1	 -	  -   	  ต้้องปรัับปรุุง 	 0.0659	 0.0000	  -   	 ต้้องปรัับปรุุง 

                     รวม	 203	 177	  87.19 	  ดีีมาก 	 153.2314	 127.5280	  83.23 	  ดีีมาก 

ตารางที่่� 19 ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณเงิินรายได้้อื่่�น ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

	
หน่่วยงาน

		จำ ำ�นวนโครงการแล้้วเสร็็จ		 ประสิิทธิิผล		 งบประมาณ (หน่่วย : ลบ.)		 ประสิิทธิิภาพ	

		  แผน	 ผล	ร้ อยละ	 โครงการ	 ได้้รัับ	 ใช้้	ร้ อยละ	 การเบิิกจ่่าย



35รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

	 จากตารางที่่� 19 เมื่่�อพิิจารณาโครงการที่่�ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จกัับร้อยละของงบประมาณที่่�ใช้้ พบว่า
	 1) 	หน่่วยงานที่่�มีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายระดัับ ดีีมาก มีีจำำ�นวน 24 หน่่วยงาน ได้้แก่่ ศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษ สำำ�นักส่งเสริิมวิิชาการ
และงานทะเบีียน สำำ�นักศิลปะและวััฒนธรรม คณะสาธารณสุุขศาสตร์์ คณะวิิทยาการจััดการ สำำ�นักคอมพิิวเตอร์์ ศููนย์์ศึึกษาและพััฒนา
จัังหวััด คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี กองอาคารสถานที่่�และบริการ โรงเรีียนสาธิิต ฯ (มััธยม) กองวิิเทศสััมพัันธ์์ ศููนย์์วิิทยาศาสตร์์ 
สโมสรบุุคลากรมหาวิิทยาลััย คณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม โรงเรีียนสาธิิต ฯ (ประถม) สถาบัันภาษา สถาบัันวิิจััยและพััฒนา กองคลัง   
คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ คณะพยาบาลศาสตร์์ กองกิิจการพิิเศษ สำำ�นักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต กองพััฒนานัักศึึกษา และ              
กองกลาง 
	 2) 	หน่่วยงานที่่�มีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายระดัับ ดีี มีีจำำ�นวน 1 หน่่วยงาน ได้้แก่่ สำำ�นักงานสภามหาวิิทยาลััย 
	 3) 	หน่่วยงานที่่�มีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายระดัับ ปานกลาง มีีจำำ�นวน 3 หน่่วยงาน ได้้แก่่ สถาบัันวิิจััยไม้้กลายเป็็นหิินฯ                   
กองบริหารงานบุุคคล และคณะครุศาสตร์์
	 4) 	หน่่วยงานที่่�มีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายระดัับ พอใช้้ มีีจำำ�นวน 1 หน่่วยงาน ได้้แก่่ หน่่วยตรวจสอบภายใน
	 5) 	หน่่วยงานที่่�มีีประสิิทธิภาพการเบิิกจ่ายระดัับ ต้้องปรัับปรุุง มีีจำำ�นวน 3 หน่่วยงาน ได้้แก่่ สำำ�นักงานอธิิการบดี สำำ�นัก                
วิิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และกองประกัันคุุณภาพการศึึกษา
	 ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณเงิินรายได้้อื่่�น แสดงได้้ดัังแผนภาพที่่� 9

แผนภาพที่่� 9  ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณรายได้้อื่่�น ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568
หมายเหตุุ :     หน่่วยงาน จำำ�นวน 32 หน่่วยงาน ได้้แก่่ ได้้แก่่ 1. ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ 2. สำำ�นักส่งเสริิมวิิชาการและงานทะเบีียน 3. สำำ�นักศิลปะและวััฒนธรรม 

4. คณะสาธารณสุุขศาสตร์์ 5. คณะวิิทยาการจััดการ 6. สำำ�นักคอมพิิวเตอร์์ 7. ศููนย์์ศึึกษาและพััฒนาจัังหวััด 8. คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี 9. กองอาคาร

สถานที่่�และบริการ 10. โรงเรีียนสาธิิตฯ (มััธยม) 11. กองวิิเทศสััมพัันธ์์ 12. ศููนย์วิ์ิทยาศาสตร์์ 13. สโมสรบุุคลากรมหาวิิทยาลััย 14. คณะเทคโนโลยีอุุตสาหกรรม 

15. โรงเรีียนสาธิิตฯ (ประถม) 16. สถาบัันภาษา 17. สถาบัันวิิจััยและพััฒนา 18. กองคลัง 19. คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ 20. คณะพยาบาลศาสตร์์ 

21. กองกิิจการพิิเศษ 22. สำำ�นักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 23. กองพััฒนานัักศึึกษา 24. กองกลาง 25. สำำ�นักงานสภามหาวิิทยาลััย 26. สถาบัันวิิจััยไม้้                          

กลายเป็็นหิินฯ 27. กองบริหารงานบุุคคล 28. คณะครุศาสตร์์ 29. หน่่วยตรวจสอบภายใน 30. สำำ�นักงานอธิิการบดี 31. สำำ�นักวิทยบริิการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 32. กองประกัันคุุณภาพการศึึกษา
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จากตารางท่ี 19 เม่ือพิจารณาโครงการท่ีดำเนินการแล4วเสร็จกับร4อยละของงบประมาณท่ีใช4 พบว6า 

1) หน6วยงานท่ี มีประสิทธิภาพการเบิกจ6ายระดับ ดีมาก  มีจำนวน 24 หน6วยงาน ได4แก6   

ศูนยSการศึกษาพิเศษ สำนักส6งเสริมวิชาการและงานทะเบียน สำนักศิลปะและวัฒนธรรม คณะสาธารณสุข

ศาสตรS คณะวิทยาการจัดการ สำนักคอมพิวเตอรS ศูนยSศึกษาและพัฒนาจังหวัด คณะวิทยาศาสตรSและ

เทคโนโลยี กองอาคารสถานท่ีและบริการ โรงเรียนสาธิต ฯ (มัธยม) กองวิเทศสัมพันธS ศูนยSวิทยาศาสตรS สโมสร

บุคลากรมหาวิทยาลัย คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โรงเรียนสาธิต ฯ (ประถม) สถาบันภาษา สถาบันวิจัยและ

พัฒนา กองคลัง คณะมนุษยศาสตรSและสังคมศาสตรS คณะพยาบาลศาสตรS กองกิจการพิเศษ สำนักการเรียนรู4

ตลอดชีวิต กองพัฒนานักศึกษา และกองกลาง  

2) หน6วยงานท่ีมีประสิทธิภาพการเบิกจ6ายระดับ ดี มีจำนวน 1 หน6วยงาน ได4แก6 สำนักงานสภา

มหาวิทยาลัย  

3) หน6วยงานท่ีมีประสิทธิภาพการเบิกจ6ายระดับ ปานกลาง มีจำนวน 3 หน6วยงาน ได4แก6  

สถาบันวิจัยไม4กลายเป̂นหินฯ กองบริหารงานบุคคล และคณะครุศาสตรS 

4) หน6 วยงาน ท่ี มีประสิท ธิภาพการเบิกจ6ายระดับ พอใช2  มีจำนวน 1 หน6 วยงาน ได4แก6   

หน6วยตรวจสอบภายใน 

 5) หน6วยงานท่ีมีประสิทธิภาพการเบิกจ6ายระดับ ต2องปรับปรุง มีจำนวน 3 หน6วยงาน ได4แก6  

สำนักงานอธิการบดี สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และกองประกันคุณภาพการศึกษา 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช4จ6ายงบประมาณเงินรายได4อ่ืน แสดงได4ดังแผนภาพท่ี 9 

 
แผนภาพท่ี 9  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช2จ4ายงบประมาณรายได2อ่ืน ป<งบประมาณ พ.ศ. 2568 
หมายเหตุ : l  หนLวยงาน จำนวน 32 หนLวยงาน ได;แกL ได;แกL 1.ศูนยEการศึกษาพิเศษ 2.สำนักสLงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 3.สำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 4.คณะสาธารณสุขศาสตรE 5.คณะวิทยาการจัดการ 6.สำนักคอมพิวเตอรE 7.ศูนยEศึกษาและพัฒนาจังหวัด 8.คณะวิทยาศาสตรEและ

เทคโนโลยี 9.กองอาคารสถานที่และบริการ 10.โรงเรียนสาธิตฯ (มัธยม) 11.กองวิเทศสัมพันธE 12.ศูนยEวิทยาศาสตรE 13.สโมสรบุคลากรมหาวิทยาลัย 

14.คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 15.โรงเรียนสาธิตฯ (ประถม) 16.สถาบันภาษา 17.สถาบันวิจัยและพัฒนา 18.กองคลัง 19.คณะมนุษยศาสตรEและ
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3. สถานะทางการเงิินของมหาวิิทยาลััย
	ก ารวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คัญเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการบริหารงบประมาณที่่�แสดงถึึงสถานะทางการเงิินของมหาวิิทยาลััย
ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 
	 3.1 	สภาพคล่่อง 
		  ในปีีงบประมาณ พ.ศ.2568 มหาวิิทยาลััยมีสภาพคล่องทางการเงิินใกล้เคีียงกัับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยพิจารณาจาก
อััตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียนในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เท่่ากัับ 15.31 เท่่า และอััตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียนเร็็วซ่ึ่�งมีีค่่าเท่่ากัับ 15.28 เท่่า 
เมื่่�อเทีียบอัตราส่่วนทั้้�งสองของปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซ่ึ่�งเท่่ากัับ 15.30 และ 15.15 เท่่า ตามลำำ�ดับ เนื่่�องจากอััตราส่่วนเงิินทุุน       
หมุุนเวีียนเร็็วมีีเงิินรัับคงค้้างน้้อยมากนั้้�นเอง แสดงให้้เห็็นว่่ามหาวิิทยาลััยมีสิินทรัพย์์หมุุนเวีียนที่่�สามารถจ่ายชำำ�ระหนี้้�สิินหมุุนเวีียนที่่�      
เปลี่่�ยนเป็็นเงิินสดได้้เร็็วและนำำ�มาชำำ�ระหนี้้�สิินหมุุนเวีียนได้้ 15.28 เท่่า
 	 3.2 	ประสิิทธิิภาพในการบริิหารสิินทรััพย์์ 
		  ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรัพย์์รวมมีีค่่าเท่่ากัับร้อยละ 47.06 และอััตราการหมุุนเวีียน                  
ของสิินทรัพย์์ถาวร เท่่ากัับร้อยละ 83.07 ซ่ึ่�งอััตราหมุุนเวีียนของสิินทรัพย์์เพิ่่�มขึ้้�นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่่�มีีอััตราการหมุุนเวีียน
ของสิินทรัพย์์รวมเท่่ากัับร้อยละ 41.23 และอััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรัพย์์ถาวรเท่่ากัับร้อยละ 65.61 เนื่่�องมาจากปีงบประมาณ           
พ.ศ. 2568 มหาวิิทยาลััยได้้รัับจัดสรรงบลงทุุนประกอบด้วยครุภััณฑ์์และสิ่่�งก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�น แต่่ยัังคงมีีสิ่่�งก่่อสร้้างขนาดใหญ่่บางรายการ
ที่่�ได้้จััดสรรงบประมาณยัังไม่่แล้้วเสร็็จทำำ�ให้้ต้้องมีีการกัันเงิินเหลื่่�อมปีีไปเบิิกจ่ายในปีีงบประมาณถััดไป 
	 3.3 	สภาพหนี้้�สิิน 
		  มหาวิิทยาลััยมีอััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อสิินทรัพย์์รวม เท่่ากัับร้อยละ 3.06 เพิ่่�มขึ้้�นจากร้อยละ 2.54  ในปีีงบประมาณ                
พ.ศ. 2567 แสดงให้้เห็็นว่่ามหาวิิทยาลััยมีความเสี่่�ยงด้้านหนี้้�สิินรวมเมื่่�อเทีียบกับสินทรัพย์์รวมเพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อนแต่่มหาวิิทยาลััยยัังคง         
มีีความสามารถในการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ได้้ดีีมีีประสิิทธิภาพในระยะยาว
	 3.4	ความสามารถในการหารายได้้สุุทธิิ
		ก  ารดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััยมีรายได้้สููงกว่ารายจ่าย เมื่่�อวิิเคราะห์์อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน เท่่ากัับร้อยละ 5.16        
และอััตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์์รวม เท่่ากัับร้อยละ 2.43 ซ่ึ่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่่�มีีค่่าร้้อยละ -6.06 และ                          
ร้้อยละ -2.50 ตามลำำ�ดับ แสดงให้้เห็็นมหาวิิทยาลััยมีความสามารถในการหารายได้้สุุทธิสููงกว่าปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เนื่่�องจาก              
ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิิทยาลััยเป็็นเจ้้าภาพจัดงานพระราชทานปริิญญาบััตรของมหาวิิทยาลััยเขตภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
ตอนล่่างประจำำ�ปีการศึึกษา 2566
		  สรุุปได้้ว่่าสถานะทางการเงิินของมหาวิิทยาลััย ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมีีสภาพคล่อง และมีีความมั่่�นคง
ทางการเงิิน
	 รายละเอีียดผลการวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน ตารางที่่� 20 และ แผนภาพที่่�  10

ตารางที่่� 20 อััตราส่่วนทางการเงิินของมหาวิิทยาลััย ปีีงบประมาณ พ.ศ.2568 และ พ.ศ.2567

	อั ตราส่่วนทางการเงิิน 	 หน่่วย	                     ปีีงบประมาณ 		  การเปรีียบเทีียบ

			   พ.ศ. 2568	 พ.ศ. 2567	กั บปีี 2567

 อััตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียน  	 เท่่า	 15.31	 15.30	 เพิ่่�มขึ้้�น

 อััตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว 	 เท่่า	 15.28	 15.15	 เพิ่่�มขึ้้�น

 อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรัพย์์รวม 	ร้ อยละ	 47.06	 41.23	 เพิ่่�มขึ้้�น

 อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรัพย์ถ์าวร 	ร้ อยละ	 83.07	 65.61	 เพิ่่�มขึ้้�น

 อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อสิินทรัพย์์รวม 	ร้ อยละ	 3.06	 2.54	 เพิ่่�มขึ้้�น

 อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 	ร้ อยละ	 5.16	 -6.06	 เพิ่่�มขึ้้�น

 อััตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์์รวม	ร้ อยละ	 2.43	 -2.50	 เพิ่่�มขึ้้�น



37รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

แผนภาพที่่� 10 เปรีียบเทีียบอัตราส่่วนทางการเงิินของมหาวิิทยาลััย ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567

39 

 

  

รายละเอียดผลการวิเคราะหSอัตราส6วนทางการเงิน ตารางท่ี 20 และ แผนภาพท่ี  10 
 

ตารางท่ี 20 อัตราส4วนทางการเงินของมหาวิทยาลัย ป<งบประมาณ พ.ศ.2568 และ พ.ศ.2567 
   

 อัตราส4วนทางการเงิน  หน4วย  ป<งบประมาณ  การเปรียบเทียบ 

กับป8 2567 พ.ศ.2568 พ.ศ.2567 

 อัตราส4วนเงินทุนหมุนเวียน   เท6า 15.31 15.30 เพ่ิมข้ึน 

 อัตราส4วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว  เท6า 15.28 15.15 เพ่ิมข้ึน 

 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยWรวม  ร4อยละ 47.06 41.23 เพ่ิมข้ึน 

 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยWถาวร  ร4อยละ 83.07 65.61 เพ่ิมข้ึน 

 อัตราส4วนหน้ีสินรวมต4อสินทรัพยWรวม  ร4อยละ 3.06 2.54 เพ่ิมข้ึน 

 อัตรากำไรจากการดำเนินงาน  ร4อยละ 5.16 -6.06 เพ่ิมข้ึน 

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยWรวม ร4อยละ 2.43 -2.50 เพ่ิมข้ึน 

 
แผนภาพท่ี 10 เปรียบเทียบอัตราส4วนทางการเงินของมหาวิทยาลัย ป<งบประมาณ พ.ศ. 2568 และ

ป<งบประมาณ พ.ศ. 2567 
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	 มหาวิิทยาลััยมีระบบและกลไกการประกัันคุุณภาพการศึึกษาภายใน ซ่ึ่�งมีีแนวปฏิิบััติิที่่�สอดคล้องกัับหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกัับการประกัันคุุณภาพการศึึกษาภายในระดัับอุดมศึึกษามหาวิิทยาลััยราชภััฏ (คปภ.) พ.ศ. 2562 สำำ�หรัับในปีีการศึึกษา 2567 
มหาวิิทยาลััยจัดให้้มีีการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายใน ผลการดำำ�เนิินงานมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	 การประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายใน
		  มหาวิิทยาลััยได้้กำำ�หนดการประกัันคุุณภาพการศึึกษาภายใน แบ่่งออกเป็็น 3 ระดัับ คืือ ระดัับหลัักสููตรระดัับคณะและระดัับ
สถาบัันหรืือมหาวิิทยาลััย โดยระดัับมหาวิิทยาลััยมีองค์์ประกอบการกำำ�กับมาตรฐานคุุณภาพ 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ การผลิิตบััณฑิิต          
การวิิจััย การบริการวิิชาการ ศิิลปวััฒนธรรมและความเป็็นไทย และการบริหารจััดการ ระดัับหลัักสููตรได้้มีีการประกัันคุุณภาพการศึึกษา 
โดยใช้้เกณฑ์์มาตรฐานหลัักสููตรตาม AUN-QA Version 4.0 ตั้้�งแต่่ปีีการศึึกษา 2566 และผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายใน           
ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา ปีีการศึึกษา 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�
		  1.1 	ผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในของมหาวิิทยาลััย 
          		ปี  การศึึกษา 2567 มหาวิิทยาลััยเปิิดสอนทั้้�งหมดจำำ�นวน 91 หลัักสููตร ประกอบด้วย หลัักสููตรระดัับปริิญญาตรีี               
จำำ�นวน 72 หลัักสููตร ระดัับประกาศนีียบัตรบััณฑิิต 1 หลัักสููตร ปริิญญาโท 12 หลัักสููตร และปริิญญาเอก 6 หลัักสููตร พบว่า ทุุกหลัักสููตร
ได้้มีีการประกัันคุุณภาพภายในระดัับหลัักสููตรโดยใช้้เกณฑ์์มาตรฐานหลัักสููตรตาม AUN-QA การประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายใน         
ระดัับสถาบัันด้้วยเกณฑ์์ประกัันคุุณภาพคุุณภาพการศึึกษาภายใน IQA (Internal Quality Assurance) ผลการประเมิิน โดยรวมอยู่่�          
ในระดัับดีมาก (คะแนนเฉลี่่�ย 4.72)
        			  1) 	ผลก ารประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายใน พิิจารณาตามองค์์ประกอบ พบว่า อยู่่�ในระดัับดีมากทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ 
ได้้แก่่ ด้้านการบริการวิิชาการ (คะแนนเฉลี่่�ย 5.00)  ด้้านศิิลปวััฒนธรรมและ ความเป็็นไทย (คะแนนเฉลี่่�ย 5.00) ด้้านการวิิจััย                 
(คะแนนเฉลี่่�ย 4.84) ด้้านการบริหารจััดการ (คะแนนเฉลี่่�ย 4.60) และด้้านการผลิิตบััณฑิิต (คะแนนเฉลี่่�ย 4.57) ตามลำำ�ดับ
          		  2) 	ผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายใน จำำ�แนกตามตััวบ่่งชี้้� 19 ตััวบ่่งชี้้� พบว่า มีีผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับ                        
ดีีมาก 14 ตััวบ่่งชี้้� อยู่่�ในระดัับดี 4 ตััวบ่่งชี้้� และอยู่่�ในระดัับพอใช้้ 1 ตััวบ่่งชี้้� และไม่่บรรลุุเป้้าหมาย มีี 4 ตััวบ่่งชี้้� โดยเรีียงลำำ�ดับตามคะแนน
เฉลี่่�ยจากมากไปน้้อยได้้ดัังนี้้� 
             			  ตััวบ่่งชี้้�มีีผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับดีีมาก คืือ 
	    			   (1) 	ตัวบ่่งชี้้� 1.2 อาจารย์์ประจำำ�สถาบัันที่่�มีีคุุณวุุฒิิปริิญญาเอก (คะแนนเฉลี่่�ย 5.00)
                        	(2) 	ตัวบ่่งชี้้� 1.4 การบริการนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี (คะแนนเฉลี่่�ย 5.00)
                        	(3) 	ตัวบ่่งชี้้� 1.5 กิิจกรรมนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี (คะแนนเฉลี่่�ย 5.00)
		     		  (4) 	ตัวบ่่งชี้้� 1.6 การส่่งเสริิมสมรรถนะและทัักษะการใช้้ภาษาอัังกฤษ (คะแนนเฉลี่่�ย 5.00)
                        	(5) 	ตัวบ่่งชี้้� 1.7 การส่่งเสริิมสมรรถนะและทัักษะด้้านดิิจิิทััล (คะแนนเฉลี่่�ย 5.00)
                       	 (6) 	ตัวบ่่งชี้้� 2.1 ระบบและกลไกงานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ หรืือนวััตกรรม (คะแนนเฉลี่่�ย 5.00)  
		      		  (7) 	ตัวบ่่งชี้้� 2.3 ผลงานทางวิิชาการของอาจารย์์ประจำำ�และนัักวิจััย(คะแนนเฉลี่่�ย 5.00)
				    (8) 	ตัวบ่่งชี้้� 2.4 งานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์หรืือนวััตกรรมที่่�นำำ�ไปใช้้ประโยชน์ต่่อชุุมชน (คะแนนเฉลี่่�ย 5.00)
                       	 (9) 	ตัวบ่่งชี้้� 3.1 ระบบและกลไกการพััฒนาเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับชุมชน (คะแนนเฉลี่่�ย 5.00)  

บทที่่� 4
การประเมิินคุุณภาพการศึึกษา
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                      	 (10)		ตัวบ่่งชี้้� 3.2 ชุุมชนเป้้าหมายที่่�ได้้รัับการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องตามแผนเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับชุมชน 
							       (คะแนนเฉลี่่�ย 5.00)
                      	 (11)		ตัวบ่่งชี้้� 4.1 ระบบและกลไกด้านศิิลปวััฒนธรรมและความเป็็นไทย (คะแนนเฉลี่่�ย 5.00)  
                      	 (12)		ตัวบ่่งชี้้� 4.2 ผลลัพธ์ด้้านศิิลปะและวััฒนธรรมไทย (คะแนนเฉลี่่�ย 5.00) 
                      	 (13) 	ตัวบ่่งชี้้� 5.1 การจััดการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการกัับการทำำ�งาน (คะแนนเฉลี่่�ย 5.00)
                      	 (14) 	ตัวบ่่งชี้้� 5.2 การบริหารของสถาบัันเพื่่�อการกำำ�กับ ติิดตาม ผลลัพธ์ตาม พัันธกิิจ กลุ่่�มสถาบัันและเอกลักษณ์์	
						      ของสถาบััน (คะแนนเฉลี่่�ย 5.00)
			   	ตั วบ่่งชี้้�ที่่�มีีผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับดีี  คืือ
                       	 (1)		ตั วบ่่งชี้้� 5.3 ผลการบริหารงานของคณะ (คะแนนเฉลี่่�ย 4.37)
                      	 (2)		ตั วบ่่งชี้้� 2.2 เงิินสนัับสนุุนงานวิิจััยและงานสร้้างสรรค์์ (คะแนนเฉลี่่�ย 4.36)
				    (3)		ตั วบ่่งชี้้� 5.4 ระบบกำำ�กับการประกัันคุุณภาพหลัักสููตรและคณะ (คะแนนเฉลี่่�ย 4.00)
				    (4)		ตั วบ่่งชี้้� 1.3 อาจารย์์ประจำำ�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ (คะแนนเฉลี่่�ย 3.84)                   
			   	ตั วบ่่งชี้้�ที่่�มีีผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับพอใช้้  คืือ
                      	 (1)		ตั วบ่่งชี้้� 1.8 หลัักสููตรที่่�นัักศึึกษามีีส่่วนร่่วมในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม (คะแนนเฉลี่่�ย 3.18)
		    		  ตััวบ่่งชี้้�ที่่�ผลการดำำ�เนิินงานไม่่บรรลุุเป้้าหมาย  คืือ
                       	 องค์์ประกอบที่่� 1 การผลิิตบััณฑิิต มีี 2 ตััวบ่่งชี้้� ได้้แก่่ 
		    		ตั  วบ่่งชี้้�ที่่� 1.3 อาจารย์์ประจำำ�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ เป้้าหมายร้อยละ 60 ผลการดำำ�เนิินงาน ร้้อยละ 46.02
		    		ตั  วบ่่งชี้้�ที่่� 1.8 หลัักสููตรที่่�นัักศึึกษามีีส่่วนร่่วมในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม เป้้าหมาย 4.00 คะแนน ผลการดำำ�เนิินงาน 
				    3.18 คะแนน 
				    องค์์ประกอบที่่� 2 การวิิจััย มีี 1 ตััวบ่่งชี้้� คืือ
		   		ตั  วบ่่งชี้้�ที่่� 2.2 เงิินสนัับสนุุนงานวิิจััยและงานสร้้างสรรค์์ กลุ่่�มสาขาวิิทยาศาสตร์์ เป้้าหมาย 60,000 บาท/คน 
				ผลก    ารดำำ�เนิินงาน 100,364.76 บาท/คน กลุ่่�มสาขาวิิชาวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพ เป้้าหมาย 50,000 บาท/คน 
				ผลก    ารดำำ�เนิินงาน 30,800 บาท/คน กลุ่่�มสาขามนุุษยศาสตร์์ เป้้าหมาย 25,000 บาท/คน ผลการดำำ�เนิินงาน 
				    56,828.29 บาท/คน 
		    	 	 องค์์ประกอบที่่� 5 การบริหารจััดการ มีี 1 ตััวบ่่งชี้้� คืือ
		    		ตั  วบ่่งชี้้� 5.4 ระบบกำำ�กับการประกัันคุุณภาพหลัักสููตรและคณะ เป้้าหมาย 6 ข้้อ ผลการดำำ�เนิินงาน 5 ข้้อ
             			  สรุุปผลประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา ปีีการศึึกษา 2567 จำำ�แนกตาม                     
องค์์ประกอบ และตััวบ่่งชี้้� รายละเอีียดดัังตารางที่่� 21

ตารางที่่� 21 ผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในของมหาวิิทยาลััย ปีีการศึึกษา 2567จำำ�แนกตามองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�                                                                                                                                              

	 องค์์ประกอบ	ตั วบ่่งชี้้�	 เป้้าหมาย
	 ผลการ	 การบรรลุุ

	 คะแนน	 ระดัับ
				ดำ    ำ�เนิินงาน	 เป้้าหมาย	

1. การผลิิตบััณฑิิต	 1.1 	การบริหารจััดการหลัักสููตรโดยรวม		 ไม่่ต้้องรัับการประเมิินเนื่่�องใช้้จากหลัักสููตรใช้้เกณฑ์์ AUN-QA

		  1.2 	อาจารย์์ประจำำ�ที่่�มีีคุุณวุุฒิิปริิญญาเอก	ร้ อยละ 40	ร้ อยละ 51.47	บ รรลุุ	 5.00	ดี มาก

		  1.3 อาจารย์์ประจำำ�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งวิิชาการ	ร้ อยละ 60	ร้ อยละ 46.52	 ไม่่บรรลุุ	 3.84	ดี

		  1.4 การบริการนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี	 6 ข้้อ	 6 ข้้อ 	บ รรลุุ	 5.00	ดี มาก

		  1.5 กิิจกรรมนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี	 6 ข้้อ	 6 ข้้อ 	บ รรลุุ	 5.00	ดี มาก

		  1.6 การส่่งเสริิมสมรรถนะและทัักษะการใช้้ภาษาอัังกฤษ	 5 ข้้อ	 5 ข้้อ 	บ รรลุุ	 5.00	ดี มาก

		  1.7 การส่่งเสริิมสมรรถนะและทัักษะด้้านดิิจิิทััล	 5 ข้้อ	 5 ข้้อ 	บ รรลุุ	 5.00	ดี มาก

		  1.8 หลัักสููตรที่่�นัักศึึกษามีีส่่วนร่่วมในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม	 4.00 คะแนน	 3.18 คะแนน	 ไม่่บรรลุุ	 3.18	พ อใช้้

	                       			   รวม					     4.57	ดี มาก
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	 องค์์ประกอบ	ตั วบ่่งชี้้�	 เป้้าหมาย
	 ผลการ	 การบรรลุุ

	 คะแนน	 ระดัับ
				ดำ    ำ�เนิินงาน	 เป้้าหมาย	

2.	ก ารวิิจััย	 2.1 ระบบและกลไกงานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์ หรืือนวััตกรรม	 7 ข้้อ	 7 ข้้อ 	บ รรลุุ	 5.00	ดี มาก

		  2.2 	เงิินสนัับสนุุนงานวิิจััยและงานสร้้างสรรค์์			   ไม่่บรรลุุ	 4.36	ดี มาก

			   - 	กลุ่่�มสาขาวิิทยาศาสตร์์ 60,000 บาทขึ้้�นไปต่่อคน	 60,000 	 100,364.76

						บ      าท/คน	บ าท/คน			 

			   - 	กลุ่่�มวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพ 50,000 บาทขึ้้�นไปต่่อคน	 50,000 	 30,800

						บ      าท/คน	บ าท/คน			 

			   - 	กลุ่่�มมนุุษยศาสตร์์ 25,000 บาทขึ้้�นไปต่่อคน	 25,000 	 56,828.29

						บ      าท/คน	บ าท/คน			 

		  2.3 	ผลงานวิิชาการของอาจารย์์ประจำำ�และนัักวิจััย	 5.00 คะแนน	 5.00 คะแนน	บ รรลุุ	 5.00	ดี มาก

		  2.4	งานวิิจััย งานสร้้างสรรค์์หรืือนวััตกรรมที่่�นำำ�ไปใช้้

			   ประโยชน์ต่่อชุุมชน		ร้  อยละ 30 	ร้ อยละ 30.96	บ รรลุุ	 5.00	ดี มาก

	                       				    รวม				    4.84	ดี มาก

3. การบริการวิิชาการ	 3.1 ระบบและกลไกการพััฒนาเสริิมสร้้าง

			ค   วามสััมพัันธ์์กัับชุมชน		  6 ข้้อ	 6 ข้้อ	บ รรลุุ	 5.00	ดี มาก

		  3.2 ชุุมชนเป้้าหมายที่่�ได้้รัับการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

			   ตามแผนเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับชุมชน	ร้ อยละ 25	ร้ อยละ 26.67	บ รรลุุ	 5.00	ดี มาก

	                      				    รวม				    5.00	ดี มาก

4. ศิิลปวััฒนธรรม	 4.1 ระบบและกลไกด้านศิิลปวััฒนธรรมและความเป็็นไทย	 7 ข้้อ	 7 ข้้อ	บ รรลุุ	 5.00	ดี มาก

	 และความเป็็นไทย	 4.2 	ผลลัพธ์ด้้านศิิลปะและวััฒนธรรมไทย 	 6 เรื่่�อง	 11 เรื่่�อง	บ รรลุุ	 5.00	ดี มาก

	                        			   	 รวม				    5.00	ดี มาก

5. การบริหารจััดการ	 5.1	การจััดการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการกัับการทำำ�งาน	 5 ข้้อ	 5 ข้้อ	บ รรลุุ	 5.00	ดี มาก

		  5.2 	การบริหารของสถาบัันเพื่่�อการกำำ�กับ ติิดตาม ผลลัพธ์

		  ตามพัันธกิิจกลุ่่�มสถาบััน และเอกลักษณ์์ของสถาบััน	 7 ข้้อ	 7 ข้้อ	บ รรลุุ	 5.00	ดี มาก

		  5.3 ผลการบริหารของคณะ	4.00 คะแนน	 4.37 คะแนน	บ รรลุุ	 4.37	ดี

		  5.4 ระบบกำำ�กับการประกัันคุุณภาพหลัักสููตรและคณะ	 6 ข้้อ	 5 ข้้อ	 ไม่่บรรลุุ	 4.00	ดี มาก

					     รวม				    4.60	ดี มาก

					                                                            คะแนนเฉลี่่�ย				    4.72	ดี มาก

ตารางที่่� 21 (ต่่อ)

	 เมื่่�อเปรีียบเทีียบผลประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายใน ระดัับมหาวิิทยาลััย ปีีการศึึกษา 2567 ปีีการศึึกษา 2566 และปีีการศึึกษา 
2565 พบว่า ในภาพรวมทั้้�งสามปีีการศึึกษา มีีผลคะแนนการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในมหาวิิทยาลััยอยู่่�ในระดัับดีมาก ในปีี             
การศึึกษา 2565 (4.63 คะแนน) ปีีการศึึกษา 2566 (4.77 คะแนน) และปีีการศึึกษา 2567 (4.72 คะแนน) โดยปีการศึึกษา 2567                 
ไม่่รวมองค์์ประกอบที่่� 1 ตััวชี้้�วััด 1.1 การบริหารจััดการหลัักสููตรโดยรวม) เมื่่�อพิิจารณารายตัวบ่่งชี้้� มีี 1 ตััวบ่่งชี้้� ที่่�มีีผลการประเมิินเพิ่่�ม
ขึ้้�นจากระดัับดี เป็็นระดัับดีมาก คืือ ตััวบ่่งชี้้� 1.6 การส่่งเสริิมสมรรถนะและทัักษะการใช้้ภาษาอัังกฤษ (4.00, 4.00 และ 5.00 คะแนน)   
มีี 1 ตััวบ่่งชี้้�ที่่�มีีผลการประเมิินลดลงจากระดัับดีมาก เป็็นระดัับดี คืือ ตััวบ่่งชี้้� 5.4 ระบบกำำ�กับการประกัันคุุณภาพหลัักสููตรและคณะ   
(5.00, 5.00 และ 4.00 คะแนน) มีี 1 ตััวบ่่งชี้้�ที่่�มีีแนวโน้้มลดลงจากระดัับดีเป็็นระดัับพอใช้้ คืือ ตััวบ่่งชี้้� 1.8 หลัักสููตรที่่�นัักศึึกษามีีส่่วนร่่วม
ในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม (3.62, 3.54 และ 3.18 คะแนน) และอีีก 1 ตััวบ่่งชี้้�ที่่�มีีผลการประเมิินลดลงจากระดัับดีมาก เป็็นระดัับดี            
คืือ ตััวบ่่งชี้้� 2.2 เงิินสนัับสนุุนงานวิิจััยและงานสร้้างสรรค์์ (5.00, 5.00 และ 4.36 คะแนน) รายละเอีียดดัังตารางที่่� 22
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	 	 1.2	 ผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในของหน่่วยงานวิิชาการ 
	      	 1.2.1	 การประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในของหน่่วยวิิชาการ ระดัับคณะ ปีีการศึึกษา 2567ประกอบด้วยคณะ           
7 คณะ ผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายใน จำำ�แนกตามคณะทั้้�ง 7 คณะ ดัังนี้้�
	        			   1) 	คณะครุุศาสตร์ ผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายใน โดยรวมอยู่่�ในระดัับดี เมื่่�อพิิจารณาเป็็นราย                
องค์์ประกอบ พบว่า มีีองค์์ประกอบที่่�อยู่่�ในระดัับดีมาก คืือ องค์์ประกอบด้านการบริการวิิชาการ ส่่วนด้้านการผลิิตบััณฑิิต ด้้านการวิิจััย 
ด้้านศิิลปวััฒนธรรมและความเป็็นไทย และด้้านการบริหารจััดการอยู่่�ในระดัับดี เมื่่�อเปรีียบเทีียบผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภาย 
ในปีีการศึึกษา 2567 กัับปีการศึึกษา 2566 และปีีการศึึกษา 2565 พบว่า องค์์ประกอบที่่�มีีแนวโน้้มผลการประเมิินดีีขึ้้�นตามตามลำำ�ดับ 
ได้้แก่่ ด้้านการบริการวิิชาการ โดยในปีีการศึึกษา 2565 และในปีีการศึึกษา 2566 ส่่วนปีีการศึึกษา 2567 อยู่่�ในระดัับดีมาก องค์์ประกอบ
ที่่�ลดลงจากระดัับดีมากเป็็นระดัับดี ได้้แก่่ ด้้านการผลิิตบััณฑิิต โดยปีการศึึกษา 2565 ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับดี ปีีการศึึกษา 2566  
อยู่่�ในระดัับดีมาก และในปีีการศึึกษา 2567 อยู่่�ในระดัับดี ด้้านศิิลปวััฒนธรรมและความเป็็นไทย ในปีีการศึึกษา 2566 ผลการประเมิิน 
อยู่่�ในระดัับดีมาก ส่่วนในปีีการศึึกษา 2567 อยู่่�ในระดัับดี ส่่วนปีีการศึึกษา 2565 อยู่่�ในระดัับพอใช้้ และมีี 1 องค์์ประกอบที่่�ลดลง               
จากระดัับดีมากเป็็นระดัับดี คืือ ด้้านการวิิจััย ในปีีการศึึกษา 2565 ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับดีมาก และปีีการศึึกษา 2566 และ                   
ปีีการศึึกษา 2567 อยู่่�ในระดัับดี 
					     2)		 คณะมนุุษยศาสตร์และสัังคมศาสตร์ ผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายใน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับดี        
เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายองค์์ประกอบ พบว่า องค์์ประกอบด้านการวิิจััย ด้้านการบริการวิิชาการ และด้้านศิิลปวััฒนธรรมและความเป็็นไทย 
อยู่่�ในระดัับดีมาก ส่่วนด้้านการผลิิตบััณฑิิต อยู่่�ในระดัับดี และด้้านการบริหารจััดการ อยู่่�ในระดัับพอใช้้ เมื่่�อเปรีียบเทีียบผลการประเมิิน
คุุณภาพการศึึกษาภายในปีีการศึึกษา 2567 กัับปีการศึึกษา 2566 และปีีการศึึกษา 2565 พบว่่า ผลการประเมิินทั้้�งสามปีีการศึึกษา                   
อยู่่�ในระดัับเดีียวกััน คืือระดัับดีมาก ได้้แก่่ ด้้านการวิิจััย และด้้านการบริการวิิชาการ  ส่่วนด้้านการผลิิตบััณฑิิต อยู่่�ในระดัับเดีียวกััน            
ทั้้�งสามปีีการศึึกษา คืือ ระดัับดี  ในขณะที่่�ด้้านศิิลปวััฒนธรรมและความเป็็นไทย ผลการประเมิินเพิ่่�มขึ้้�นจากระดัับดี เป็็นระดัับดีมาก          
โดยในปีีการศึึกษา 2566 ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับดี  ในปีีการศึึกษา 2565 และปีีการศึึกษา 2567 ผลการประเมิิน อยู่่�ในระดัับดีมาก
					     3)		 คณะวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีี ผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในโดยรวมอยู่่�ในระดัับดีมาก               
เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายองค์์ประกอบ พบว่า องค์์ประกอบด้านการวิิจััย ด้้านการบริการวิิชาการ และด้้านศิิลปวััฒนธรรมและความเป็็นไทย
อยู่่�ในระดัับดีมาก ส่่วนด้้านการผลิิตบััณฑิิต และด้้านการบริหารจััดการ อยู่่�ระดัับดี เมื่่�อเปรีียบเทีียบผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษา
ภายในปีกีารศึึกษา 2567 กัับปีการศึึกษา 2566 และปีกีารศึึกษา 2565 พบว่า ผลการประเมินิโดยรวมอยู่่�ในระดัับเดียีวกัันสามปีกีารศึึกษา 
คืือ ระดัับดีมาก ได้้แก่่ องค์์ประกอบด้านการวิิจััย ด้้านการบริการวิิชาการ และด้้านศิิลปวััฒนธรรมและความเป็็นไทย ส่่วนด้้านการผลิิต
บััณฑิิต และด้้านการบริหารจััดการ อยู่่�ในระดัับเดีียวกัันทั้้�งสามปีีการศึึกษา คืือ ระดัับดี 
					     4)		 คณะวิิทยาการจััดการ ผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในโดยรวมอยู่่�ในระดัับดีมาก เมื่่�อพิิจารณา           
เป็็นรายองค์์ประกอบ พบว่า องค์์ประกอบด้านการผลิิตบััณฑิิต ด้้านการวิิจััย ด้้านการบริการวิิชาการ ด้้านศิิลปวััฒนธรรมและ                      
ความเป็็นไทย และด้้านการบริหารจััดการอยู่่�ในระดัับดีมาก เมื่่�อเปรีียบเทีียบผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในปีีการศึึกษา 2567 
กัับปีการศึึกษา 2566 และปีีการศึึกษา 2565 พบว่า ผลการประเมิินทั้้�งสามปีีการศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับเดีียวกััน คืือ ระดัับดีมาก           
องค์์ประกอบที่่�มีีแนวโน้้มผลการประเมิินดีีขึ้้�นตามลำำ�ดับ คืือ ด้้านการผลิิตบััณฑิิต และด้้านการบริหารจััดการ โดยที่่�ในปีีการศึึกษา 2565 
และปีีการศึึกษา 2566 ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับดีมาก ส่่วนองค์์ประกอบ ด้้านการวิิจััย ด้้านการบริการวิิชาการ ด้้านศิิลปวััฒนธรรมและ
ความเป็็นไทย และด้้านการบริหารจััดการ อยู่่�ในระดัับเดีียวกัันทั้้�งสามปีีการศึึกษา คืือระดัับดีมาก 
					     5) 	คณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม การประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในโดยรวมอยู่่�ในระดัับดี เมื่่�อพิิจารณา            
รายองค์์ประกอบ พบว่า องค์์ประกอบด้า้นการวิิจััย และด้้านศิิลปวััฒนธรรมและความเป็น็ไทยอยู่่�ในระดับัดีมาก ส่่วนด้้านการผลิิตบัณัฑิิต 
ด้้านการบริการวิิชาการ และด้้านการบริหารจััดการ อยู่่�ในระดัับดี เมื่่�อเปรีียบเทีียบผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในปีีการศึึกษา 
2567 กัับปีการศึึกษา 2566 และปีีการศึึกษา 2565 พบว่า ผลการประเมิินทั้้�งสามปีีการศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับเดีียวกััน คืือ                       
ระดัับดีมาก ได้้แก่่ องค์์ประกอบด้านศิิลปวััฒนธรรมและความเป็็นไทย ส่่วนด้้านการผลิิตบััณฑิิต และด้้านการบริหารจััดการ อยู่่�ในระดัับ
เดีียวกันัทั้้�งสามปีีการศึึกษา คืือ ระดัับดี ส่่วนด้้านการวิิจัยั  มีีผลการประเมิินเพิ่่�มขึ้้�น ในปีีการศึึกษา 2566 อยู่่�ในระดัับดี ส่่วนในปีีการศึึกษา 
2567 และปีีการศึึกษา 2566 อยู่่�ในระดัับดีมาก และมีีอีีก 1 องค์์ประกอบที่่�มีีแนวโน้้มผลการประเมิินลดลง ได้้แก่่ด้้านบริการวิิชาการ         
ในปีีการศึึกษา 2565 และปีีการศึึกษา 2566 อยู่่�ในระดัับดีมาก ส่่วนในปีีการศึึกษา 2567 อยู่่�ในระดัับดี
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					     6)		 คณะสาธารณสุุขศาสตร์ ผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในโดยรวมอยู่่�ในระดัับดีมาก เมื่่�อพิิจารณา 
เป็็นรายองค์์ประกอบ พบว่า อยู่่�ในระดัับดีมากทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ องค์์ประกอบด้านการผลิิตบััณฑิิต ด้้านการวิิจััย ด้้านการบริการ
วิิชาการ ด้้านศิิลปวััฒนธรรมและความเป็็นไทย และด้้านการบริิหารจััดการ เมื่่�อเปรีียบเทีียบผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายใน          
ปีีการศึึกษา 2567 กัับปีการศึึกษา 2566 และปีีการศึึกษา 2565 พบว่่า ผลการประเมิินโดยรวมอยู่่�ในระดัับเดีียวกัันสามปีีการศึึกษา            
คืือ ระดัับดีมาก องค์์ประกอบที่่�มีีแนวโน้้มผลการประเมิินดีีขึ้้�นตามตามลำำ�ดับ ได้้แก่่ ด้้านการบริหารจััดการ ในปีีการศึึกษา 2565 ผลการ
ประเมิินอยู่่�ในระดัับดี ส่่วนปีีการศึึกษา 2566 และปีีการศึึกษา 2567 อยู่่�ในระดัับดีมาก องค์์ประกอบด้านผลิิตบััณฑิิต ด้้านการวิิจััย            
ด้้านการบริการวิิชาการ และด้้านศิิลปวััฒนธรรมและความเป็็นไทย อยู่่�ในระดัับเดีียวกัันทั้้�งสามปีีการศึึกษา คืือ ระดัับดีมาก 
				    	 7) 	คณะพยาบาลศาสตร์ ผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับดี เมื่่�อพิิจารณาเป็็นราย         
องค์์ประกอบ พบว่า องค์์ประกอบด้านการบริหารจััดการ อยู่่�ในระดัับดีมาก ส่่วนด้้านการผลิิตบััณฑิิต และด้้านการวิิจััย อยู่่�ในระดัับดี         
และมีี 1 องค์์ประกอบ คืือ ด้้านการบริการวิิชาการอยู่่�ในระดัับพอใช้้  เมื่่�อเปรีียบเทีียบผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในปีีการศึึกษา 
2567 ปีีการศึึกษา 2566 และปีีการศึึกษา 2565 พบว่า ผลการประเมิินโดยรวมอยู่่�ในระดัับเดีียวกัันสามปีีการศึึกษา คืือ ระดัับดี                   
องค์์ประกอบที่่�มีีแนวโน้้มผลการประเมิินดีีขึ้้�นตามตามลำำ�ดับ คืือ ด้้านการบริหารจััดการ ในปีีการศึึกษา 2565 ผลการประเมิินอยู่่�ใน         
ระดัับดี และในปีีการศึึกษา 2566 และปีีการศึึกษา 2567 อยู่่�ในระดัับดีมาก  องค์์ประกอบที่่�มีีผลการประเมิินลดลงจากระดัับดีมาก           
เป็็นระดัับดี คืือ ด้้านศิิลปวััฒนธรรมและความเป็็นไทย โดยในปีีการศึึกษา 2565 และปีีการศึึกษา 2566 อยู่่�ในระดัับดีมาก ส่่วน                        
ปีีการศึึกษา 2567 อยู่่�ในระดัับดี ส่่วนด้้านการผลิิตบััณฑิิต และด้้านการวิิจััย มีีผลการประเมิินสามปีีการศึึกษาอยู่่�ในระดัับเดีียวกัันคืือ      
ระดัับดี ส่่วนด้้านการบริการวิิชาการ อยู่่�ในระดัับเดีียวกัันทั้้�งสามปีีการศึึกษา คืือ ระดัับต้องปรัับปรุุง
	  สรุุปผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในของหน่่วยงานวิิชาการ ปีีการศึึกษา 2567 พบว่า มีี 3 คณะที่่�มีีผลการประเมิิน
คุุณภาพการศึึกษาภายในโดยรวมอยู่่�ในระดัับดีมาก ได้้แก่่ คณะวิิทยาการจััดการ คณะสาธารณสุุขศาสตร์์ และคณะวิิทยาศาสตร์์และ
เทคโนโลยี และมีี 4 คณะ ที่่�มีีผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับดี ได้้แก่่ คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์                  
คณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม คณะครุศาสตร์์ และคณะพยาบาลศาสตร์์ 
	 เมื่่�อพิิจารณารายองค์์ประกอบ พบว่า องค์์ประกอบด้านการผลิิตบััณฑิิต มีี 2 คณะที่่�มีีผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายใน  
อยู่่�ในระดัับดีมาก และอีีก 5 คณะ มีีผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในอยู่่�ในระดัับดี ด้้านการวิิจััย มีี 5 คณะ ที่่�มีีผลการประเมิิน
คุุณภาพการศึึกษาภายในอยู่่�ในระดัับดีมาก และอีีก 2 คณะ มีีผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในอยู่่�ในระดัับดี ด้้านการบริการ
วิิชาการ มีี 5 คณะที่่�มีีผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในอยู่่�ในระดัับดีมาก และมีี 1 คณะ มีีผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายใน
อยู่่�ในระดัับดี และอีีก 1 คณะ ที่่�มีีผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับต้องปรัับปรุุง ด้้านศิิลปวััฒนธรรมและความเป็็นไทย มีี 5 คณะที่่�มีีผลการ
ประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในอยู่่�ในระดัับดีมาก และอีีก 2 คณะ มีีผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในอยู่่�ในระดัับดี และด้้านการ
บริหารจััดการ มีี 3 คณะที่่�มีีผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในอยู่่�ในระดัับดีมาก มีี 3 คณะ มีีผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษา
ภายในอยู่่�ในระดัับดี และมีี 1 คณะที่่�มีีผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาอยู่่�ในระดัับพอใช้้
	ดั งนั้้�น เมื่่�อเปรีียบเทีียบผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายใน ปีีการศึึกษา 2567 ปีีการศึึกษา 2566 และปีีการศึึกษา 2565  
ในภาพรวม คณะครุศาสตร์์ มีีผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในลดลง โดยปีการศึึกษา 2567 ระดัับดี ลดลงจากปีการศึึกษา 2566 
ซ่ึ่�งอยู่่�ในระดัับดีมาก ส่่วนปีีการศึึกษา 2565 อยู่่�ในระดัับดี ส่่วนคณะที่่�มีีผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในเท่่าเดิิม มีี 5 คณะ ได้้แก่่ 
คณะวิทิยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยี ีคณะวิิทยาการจัดัการ และคณะสาธารณสุขุศาสตร์ ์ซ่ึ่�งอยู่่�ในระดับัดีมากทั้้�งสามปีกีารศึึกษา คณะเทคโนโลยีี
อุุตสาหกรรม และคณะพยาบาลศาสตร์์ ระดัับดีทั้้�งสามปีีการศึึกษา ส่่วนคณะที่่�มีีผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในลดลงจากระดัับ
ดีีมาก ในปีีการศึึกษา 2565 เป็็นระดัับดี ในปีีการศึึกษา 2566 และปีีการศึึกษา 2567 มีี 1 คณะ คืือ คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ 
รายละเอีียดดัังตารางที่่� 23
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คณะครุศาสตร์์	 2567	 13	 100.00	 3.86	 3.63	 5.00	 4.00	 4.33	 4.03	ดี

	 2566	 13	 100.00	 5.00	 4.08	 4.50	 5.00	 4.00	 4.55	ดี มาก

	 2565	 13	 100.00	 4.25	 4.78	 4.00	 3.00	 4.00	 4.23	ดี

คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์	 2567	 25	 100.00	 4.15	 4.94	 5.00	 5.00	 3.33	 4.34	ดี

	 2566	 24	 100.00	 3.64	 5.00	 5.00	 4.00	 3.67	 4.14	ดี

	 2565	 24	 100.00	 4.34	 5.00	 5.00	 5.00	 4.00	 4.54	ดี มาก

คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี	 2567	 25	 100.00	 4.43	 5.00	 5.00	 5.00	 4.33	 4.65	ดี มาก

	 2566	 26	 100.00	 4.30	 5.00	 5.00	 5.00	 4.33	 4.59	ดี มาก

	 2565	 26	 100.00	 4.48	 4.56	 5.00	 5.00	 4.33	 4.56	ดี มาก

คณะวิิทยาการจััดการ	 2567	 14	 100.00	 4.62	 5.00	 5.00	 5.00	 5.00	 4.84	ดี มาก

	 2566	 16	 100.00	 4.55	 5.00	 5.00	 5.00	 5.00	 4.82	ดี มาก

	 2565	 16	 100.00	 4.45	 5.00	 5.00	 5.00	 4.67	 4.70	ดี มาก

คณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม	 2567	 8	 100.00	 4.19	 4.87	 4.50	 5.00	 3.67	 4.34	ดี

	 2566	 8	 100.00	 4.31	 3.94	 5.00	 5.00	 4.00	 4.29	ดี

	 2565	 9	 100.00	 3.87	 4.88	 5.00	 5.00	 4.00	 4.30	ดี

คณะสาธารณสุุขศาสตร์์	 2567	 5	 100.00	 4.83	 4.74	 5.00	 5.00	 4.67	 4.81	ดี มาก

	 2566	 5	 100.00	 4.66	 4.75	 5.00	 5.00	 4.67	 4.74	ดี มาก

	 2565	 5	 100.00	 4.53	 5.00	 5.00	 5.00	 4.00	 4.68	ดี มาก

คณะพยาบาลศาสตร์์	 2567	 1	 100.00	 3.52	 3.83	 1.92	 4.00	 4.67	 3.63	ดี

	 2566	 1	 100.00	 3.75	 4.05	 2.00	 5.00	 4.67	 3.85	ดี

	 2565	 1	 100.00	 3.99	 3.57	 2.50	 5.00	 3.67	 3.73	ดี

ตารางที่่� 23 ผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายใน ของหน่่วยงานวิิชาการ ปีีการศึึกษา 2565 - 2567
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		  	 1.2.2	 การประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในของหน่่วยวิิชาการ ระดัับหลัักสููตร ในปีีการศึึกษา 2567 มหาวิิทยาลััย
ได้้ประเมินิคุุณภาพการศึึกษาภายในระดับัหลักัสููตรตามเกณฑ์์ AUN-QA version 4.0 ทั้้�งหมดจำำ�นวน 91 หลักัสููตร ประกอบด้ว้ย หลัักสููตร
ระดัับปริิญญาตรีีจำำ�นวน 72 หลัักสููตร ระดัับประกาศนีียบัตรบััณฑิิต 1 หลัักสููตร ปริิญญาโท 12 หลัักสููตร และปริิญญาเอก 6 หลัักสููตร 
พบว่า หลัักสููตรมีีผลการตรวจประเมิินในภาพรวม (Overall Opinion) อยู่่�ที่่�คุุณภาพระดัับ 3 มากที่่�สุุด จำำ�นวน 54 หลัักสููตร คิิดเป็็น        
ร้้อยละ 59.34 (เพิ่่�มขึ้้�นจากปีการศึึกษา 2566 จากเดิิม 47 หลัักสููตร) รองลงมาคืือคุุณภาพระดัับ 2 จำำ�นวน 26 หลัักสููตร คิิดเป็็นร้้อยละ 
28.57 (ลดลงจากปีการศึึกษา 2566 จากเดิิม 41 หลัักสููตร) และคุุณภาพระดัับ 4 จำำ�นวน 11 หลัักสููตร คิิดเป็็นร้้อยละ 12.09                         
(เพิ่่�มขึ้้�นจากปีการศึึกษา 2566 จากเดิิม 4 หลัักสููตร) และเมื่่�อพิิจารณาตามเกณฑ์์ (Criterion) โดยมีรายละเอีียดดัังนี้้�
					     1)		 เกณฑ์์ที่่� 1 ผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวััง (Criterion 1: Expected Learning Outcomes) หลัักสููตรส่่วน
ใหญ่่          มีีผลประเมิินคุุณภาพอยู่่�ระดัับ 3 มากที่่�สุุด จำำ�นวน 43 หลัักสููตร คิิดเป็็นร้้อยละ 47.25 รองลงมาคืือ คุุณภาพระดัับ 2 จำำ�นวน 
39 หลัักสููตร คิิดเป็็นร้้อยละ 42.86 คุุณภาพระดัับ 4 จำำ�นวน 8 หลัักสููตร คิิดเป็็นร้้อยละ 8.79 และคุุณภาพระดัับ 1 จำำ�นวน 1 หลัักสููตร 
คิิดเป็็น            ร้้อยละ 1.10
				    	 2)		 เกณฑ์์ที่่� 2 โครงสร้้างและเนื้้�อหาของหลัักสููตร (Criterion 2 : Programme Structure and Content) 
หลัักสููตรส่่วนใหญ่่มีีผลประเมิินคุุณภาพอยู่่�ระดัับ 3 มากที่่�สุุด จำำ�นวน 48 หลัักสููตร คิิดเป็็นร้้อยละ 52.17 รองลงมาคืือ คุุณภาพระดัับ 2  
จำำ�นวน 25 หลัักสููตร คิิดเป็็นร้้อยละ 27.47 คุุณภาพระดัับ 4 จำำ�นวน 17 หลัักสููตร คิิดเป็็นร้้อยละ 18.68 และคุุณภาพระดัับ 1                   
จำำ�นวน 1 หลัักสููตร คิิดเป็็นร้้อยละ 1.10
					     3) 	เกณฑ์์ที่่� 3 การจััดการเรีียนการสอน (Criterion 3 : Teaching and Learning Approach) หลัักสููตร            
ส่่วนใหญ่่มีีผลประเมิินคุุณภาพอยู่่�ระดัับ 3 มากที่่�สุุด จำำ�นวน 57 หลัักสููตร คิิดเป็็นร้้อยละ 62.64 รองลงมาคืือ คุุณภาพระดัับ 4                   
จำำ�นวน 20 หลัักสููตร คิิดเป็็นร้้อยละ 21.98 และคุุณภาพระดัับ 2 จำำ�นวน 14 หลัักสููตร คิิดเป็็นร้้อยละ 15.38
				    	 4) 	เกณฑ์์ที่่� 4 การประเมิินผู้้�เรีียน (Criterion 4 : Student Assessment) หลัักสููตรส่่วนใหญ่่มีีผลประเมิิน
คุุณภาพอยู่่�ระดัับ 3 มากที่่�สุุด จำำ�นวน 51 หลัักสููตร คิิดเป็็นร้้อยละ 56.04 รองลงมาคืือ คุุณภาพระดัับ 2 จำำ�นวน 29 หลัักสููตร คิิดเป็็น
ร้้อยละ 31.87 คุุณภาพระดัับ 4 จำำ�นวน 11 หลัักสููตร คิิดเป็็นร้้อยละ 12.09 
					     5) 	เกณฑ์์ที่่� 5 คุุณภาพบุุคลากรสายวิิชาการ (Criterion 5 : Academic Staff) หลัักสููตรส่่วนใหญ่่มีีผลประเมิิน
คุุณภาพอยู่่�ระดัับ 3 มากที่่�สุุด จำำ�นวน 53 หลัักสููตร คิิดเป็็นร้้อยละ 58.24 รองลงมาคืือ คุุณภาพระดัับ 4 จำำ�นวน 26 หลัักสููตร คิิดเป็็น
ร้้อยละ 28.57 และคุุณภาพระดัับ 2 จำำ�นวน 11 หลัักสููตร      คิิดเป็็นร้้อยละ 12.09
					     6) 	เกณฑ์์ที่่� 6 การให้้บริิการและสนัับสนุุนนัักศึึกษา (Criterion 6 : Student Support Service) หลัักสููตร       
ส่่วนใหญ่่มีีผลประเมิินคุุณภาพอยู่่�ระดัับ 3 มากที่่�สุุด จำำ�นวน 61 หลัักสููตร คิิดเป็็นร้้อยละ 67.03 รองลงมาคืือ คุุณภาพระดัับ 4                   
จำำ�นวน 16 หลัักสููตร คิิดเป็็นร้้อยละ 17.58 และคุุณภาพระดัับ 2 จำำ�นวน 13 หลัักสููตร คิิดเป็็นร้้อยละ 14.29 และคุุณภาพระดัับ 1         
จำำ�นวน 1 หลัักสููตร คิิดเป็็นร้้อยละ 1.10
				    	 7) 	เกณฑ์์ที่่� 7 สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Criterion 7 :  Facilities and Infrastructure) 
หลัักสููตรส่่วนใหญ่่ มีีผลประเมิินคุุณภาพอยู่่�ระดัับ 3 มากที่่�สุุด จำำ�นวน 58 หลัักสููตร  คิิดเป็็นร้้อยละ 63.74 รองลงมาคืือ คุุณภาพ              
ระดัับ 4 จำำ�นวน 31 หลัักสููตร คิิดเป็็นร้้อยละ 34.07 และคุุณภาพระดัับ 2 จำำ�นวน 2 หลัักสููตร คิิดเป็็นร้้อยละ 2.20 
				    	 8) 	เกณฑ์์ที่่� 8 ผลผลิิตและผลลััพธ์์ (Criterion 8 :  Output and Outcomes) หลัักสููตรส่่วนใหญ่่มีีผลประเมิิน
คุุณภาพอยู่่�ระดัับ 2 มากที่่�สุุด จำำ�นวน 61 หลัักสููตร คิิดเป็็นร้้อยละ 67.03 รองลงมาคืือ คุุณภาพระดัับ 3 จำำ�นวน 22 หลัักสููตร คิิดเป็็น
ร้้อยละ 24.18 และคุุณภาพระดับั 4 จำำ�นวน 3 หลักัสููตร คิิดเป็็นร้้อยละ 3.30 และมี ี3 หลัักสููตรที่่�ไม่่มีีผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีทีี่่�ประเมิิน 
(N/A) ได้้แก่่ หลัักสููตรครุศาสตรบััณฑิิต สาขาการประถมศึึกษา และหลัักสููตรภาษาจีีน และหลัักสููตรพยาบาลศาสตรบััณฑิิต คิิดเป็็น          
ร้้อยละ 3.30
			   รายละเอีียด ดัังตารางที่่� 24
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	 มหาวิิทยาลััยมีการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการทำำ�งานวิิจััยและเผยแพร่บทความงานวิิจััยในฐานข้้อมููลต่าง ๆ รวมทั้้�งส่่งเสริิมการ
บริการวิิชาการเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�นในพ้ื้�นที่่�จัังหวััดนครราชสีมา และจัังหวััดใกล้เคีียงโดยมี รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 
	 1.	จำ ำ�นวนบทความวิิจััยที่่�ได้้รัับการตีีพิิมพ์์ในฐานข้้อมููล
		จำ  ำ�นวนบทความวิิจััยที่่�ได้้รัับการตีีพิิมพ์์ซ่ึ่�งสถาบัันวิิจััยและพััฒนา มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา ประเมิินโดยการวิิเคราะห์์
ข้้อมููลจากฐานข้้อมููล Scopus และฐานข้้อมููล TCI : Thai-Journal Citation Index ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 ดัังนี้้�
	 	 1.1	 ฐานข้้อมููล Scopus พบว่ามหาวิิทยาลััยมีจำำ�นวนผลงานวิิจััยตีพิิมพ์์ ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำำ�นวน 24 เรื่่�อง 
จำำ�นวนบทความต่่ออาจารย์์ 0.042 เรื่่�อง โดยลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวน 27 เรื่่�อง และบทความต่่ออาจารย์์                
0.048 เรื่่�อง 
		  1.2 	ฐานข้้อมูลู TCI : Thai - Journal Citation Index  พบว่า มหาวิิทยาลััยมีจำำ�นวนผลงานวิิจััยตีพิิมพ์์ ประจำำ�ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 จำำ�นวน 195 เรื่่�อง จำำ�นวนบทความต่่ออาจารย์์ 0.348 เรื่่�อง โดยเพิ่่�มจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวน 179 เรื่่�อง 
และบทความต่่ออาจารย์์ 0.317 เรื่่�อง  รายละเอีียดดัังตารางที่่� 25

บทที่่� 5  
การประเมิินสมรรถนะด้้านการวิิจััย 
และบริิการวิิชาการของมหาวิิทยาลััย

ตารางที่่� 25 จำำ�นวนบทความวิิจััยในฐานข้้อมููล Scopus และ TCI ปีี พ.ศ. 2564 - 2568

	 ฐานข้้อมููล

				จำ   ำ�นวนบทความ  5 ปีีย้้อนหลััง (พ.ศ. 2564 - 2568)

		              พ.ศ. 2564	              พ.ศ. 2565	             พ.ศ. 2566	               พ.ศ. 2567           	พ.ศ. 2568

		  เร่ื่�อง	จำ ำ�นวน	 เร่ื่�อง	จำ ำ�นวน	 เร่ื่�อง	จำ ำ�นวน	 เร่ื่�อง	จำ ำ�นวน	 เร่ื่�อง	จำ ำ�นวน

			   บทความ		  บทความ		  บทความ		  บทความ		  บทความ

			ต่   ออาจารย์์		ต่  ออาจารย์์		ต่  ออาจารย์์		ต่  ออาจารย์์		ต่  ออาจารย์์

 Scopus	 8	 0.015	 36	 0.066	 17	 0.027	 27	 0.048	 24	 0.042

 TCI	 8	 0.015	 26	 0.048	 49	 0.053	 179	 0.317	 195	 0.348

         รวม	 16	 0.030	 62	 0.114	 66	 0.080	 206	 0.365	 219	 0.390
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	 2.	 การประเมิินสมรรถนะด้้านบริิการวิิชาการของมหาวิิทยาลััย 
		   ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิิทยาลััยได้้ดำำ�เนิินงานบริการวิิชาการที่่�ได้้รัับงบประมาณแผ่่นดิิน จำำ�นวน 68 โครงการ 
สอดคล้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา และสอดคล้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนา
ท้้องถิ่่�น ซ่ึ่�งเป็็นยุุทธศาสตร์์ร่่วมกัันของมหาวิิทยาลััยราชภััฏทั่่�วประเทศ การดำำ�เนิินงานโครงการบริการวิิชาการ มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
     	 	 2.1	 การดำำ�เนิินงานบริิการวิิชาการเพ่ื่�อพััฒนาท้้องถิ่่�นตามแผนยุุทธศาสตร์ของมหาวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยได้้ดำำ�เนิินงาน
บริการวิิชาการเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�นตามแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา (พ.ศ. 2566 - 2570) จำำ�นวน 68 โครงการ                  
ประกอบด้วยในประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 การยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาและพััฒนาสมรรถนะคนทุุกช่่วงวััย จำำ�นวน 9 โครงการ 
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 การผลิิตและพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีีสมรรถนะสููง จำำ�นวน 14 โครงการ ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 การวิิจััยและ
สร้้างนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขัันของคนในท้้องถิ่่�น และประเทศ จำำ�นวน 3 โครงการ ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 การส่่งเสริิม           
ยกระดัับเศรษฐกิิจ สัังคม ศิิลปวััฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้้อมของท้้องถิ่่�น เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุมชน จำำ�นวน 40 โครงการ           
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5 การพััฒนาระบบบริิหารจััดการให้้มีีสมรรถนะสููงมีีธรรมาภิิบาล และมีีความเป็็นสากล จำำ�นวน 2 โครงการ ผลการ            
ดำำ�เนิินงานบรรลุุเป้้าหมายทุกโครงการ รายละเอีียดดัังตารางที่่� 26

	 โครงการบริการวิิชาการเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�นตามแผนยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััย จำำ�นวน 68 โครงการ มีีมิิติิการพััฒนา 4 มิิติิ 
ได้้แก่่ 1) ด้้านเศรษฐกิิจ 2) ด้้านสัังคม 3) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ 4) ด้้านการศึึกษา/การเรีียนรู้้� นอกจากนี้้�ยัังแบ่่งตามลัักษณะของโครงการ 
4 ลัักษณะ ได้้แก่่ 1) กิิจกรรมสััมพัันธ์์ 2) การอบรม 3) โครงการวิิจััย และ 4) โครงการพััฒนา   เมื่่�อพิิจารณาตามมิิติิการพััฒนา โครงการ
ส่่วนใหญ่่เน้้นด้้านสัังคม (ร้้อยละ 45.59) รองลงมาด้้านการศึึกษา/การเรีียนรู้้� (ร้้อยละ 41.18) ด้้านเศรษฐกิิจ (ร้้อยละ 11.76) น้้อยที่่�สุุด 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (ร้้อยละ 1.47) และเมื่่�อพิิจารณาตามลัักษณะของโครงการ ทุุกโครงการเป็น็โครงการพััฒนา (ร้้อยละ 100.00) รายละเอียีด
ดัังตารางที่่� 27

ตารางที่่� 26 การดำำ�เนิินงานบริการวิิชาการเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�นตามแผนยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััย ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

	 ประเด็็นยุุทธศาสตร์	จำ ำ�นวนโครงการบริิการ          	ผลการดำำ�เนิินงาน

		วิ  ชาการเพ่ื่�อพััฒนาท้้องถิ่่�น	 บรรลุุ	 ไม่่บรรลุุ

1. 	การยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษา และพััฒนา
	 สมรรถนะคนทุุกช่่วงวััย	

9	 9	 -

2. 	การผลิิตและพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา
	ที่่ �มีีสมรรถนะสููง	

14	 14	 -

3. 	การวิิจััยและสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ
	ก ารแข่่งขัันของคนในท้้องถิ่่�น และประเทศ

	 3	 3	 -

4. 	การส่่งเสริิมยกระดัับเศรษฐกิิจ สัังคม ศิิลปวััฒนธรรม และ
	สิ่่ �งแวดล้้อมของท้้องถิ่่�น เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุมชน	

40	 40	 -

5. 	การพััฒนาระบบบริหารจััดการให้้มีีสมรรถนะสููงมีีธรรมาภิิบาล 
	 และมีีความเป็็นสากล	

2	 2	 -

                                    รวม	 68	 68	 -	
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ตารางที่่� 27 	 การดำำ�เนิินงานบริการวิิชาการตามแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััย  ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568  จำำ�แนกตามมิิติิการพััฒนา 
	 และลัักษณะของโครงการ

1.	 โครงการพััฒนาสมรรถนะภาษาอังักฤษสำำ�หรัับนักศึึกษา
และบุุคลากรมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมาชุุมชนและ
ท้้องถิ่่�น	

2.	 โครงการพััฒนาองค์์ความรู้้�เพื่่�อบริการวิิชาการแก่่บุุคลล
ที่่�มีีความต้้องการพิิเศษและครอบครัว

3.	 โครงการบููรณาการศาสตร์์วิทิยาการจััดการเพื่่�อส่่งเสริิม
การเป็น็ผู้้�ประกอบการ (Entrepreneurship) ด้้วยฐานการ
เรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืนในพ้ื้�นที่่� จัังหวััด
นครราชสีมา

4.	 โครงการพลิิกโฉมการเรีียนการสอนด้้วยเทคโนโลยี
ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI Classroom Transform) 		

5.	 โครงการการพััฒนาและจััดตั้้�งศููนย์น์วััตกรรมทางสัังคม
และการบริกิารวิชิาการด้า้นมนุุษยศาสตร์แ์ละสัังคมศาสตร์์
ที่่�เป็็นเลิิศสำำ�หรัับการพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างครบวงจร	

6.	 โครงการพััฒนาศููนย์์บริิการวิิชาการและนวััตกรรม
สาธารณสุุข 

7.	 โครงการบููรณาการการเรีียนการสอน เพิ่่�มศัักยภาพ
บุุคลากร นัักศึึกษาด้้วยนวััตกรรมด้้านวิิทยาศาสตร์์และ
เทคโนโลยีี

8.	 โครงการพััฒนาทัักษะด้้านดิิจิิทััลของนัักศึึกษาระดัับ
ปริิญญาตรีี (มาตรฐานทัักษะ Digital Literacy)	

9.	 โครงการศููนย์์การปรึึกษาเชิิงจิิตวิิทยา มหาวิิทยาลััย
ราชภััฏนครราชสีมา (คนข้้างใจ By-the-Heart-People)	

	 โครงการตามแผนยุุทธศาสตร์		       
  มิิติิการพััฒนาด้้าน			         ลัักษณะของโครงการ

	ข องมหาวิิทยาลััย	 เศรษฐกิิจ	สั งคม	สิ่่ �งแวด	 การ	กิ จกรรม	 การอบรม	 โครงการ	 โครงการ

				ล้    อม	ศึ กษา/	สั มพัันธ์์		วิ  จััย	พั ฒนา

					     การเรีียนรู้้�	

ยุุทธศาสตร์ที่่� 1 การยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษา และพััฒนาสมรรถนะคนทุุกช่่วงวััย

ยุุทธศาสตร์ที่่� 2 การผลิิตและพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีีสมรรถนะสููง

1. โครงการการพััฒนาระบบนิเวศการเรีียนรู้้�ต้นแบบ
สำำ�หรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก

2. โครงการยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้้�ด้านการคิิด
วิิเคราะห์์ของนัักเรีียนในระดัับการจััดการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน
ด้้วยเทคโนโลยีีหุ่่�นยนต์์				 

3. โครงการพััฒนาการเรีียนรู้้�คำำ�ศัพท์ภาษาจีีนโดยใช้้บท
เรีียนสำำ�เร็็จรููปร่่วมกัับวิธีีการสอนกิจิกรรมเป็็นฐาน สำำ�หรัับ
นัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6

4. โครงการจััดทำำ�แผนพััฒนาเครืือข่่ายโรงเรีียน TSQM-NR-
RU-Network ระยะที่่� 3 เครืือข่่ายมหาวิิทยาลััยราชภััฏ
นครราชสีมา

5. โครงการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาและส่่งเสริิมการ
เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตในโรงเรีียนเครืือข่่าย TSQM-NRRU-Net-
work โดยการบููรณาการองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมการวิิจััย
ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา
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	 โครงการตามแผนยุุทธศาสตร์		       
  มิิติิการพััฒนาด้้าน			         ลัักษณะของโครงการ

	ข องมหาวิิทยาลััย	 เศรษฐกิิจ	สั งคม	สิ่่ �งแวด	 การ	กิ จกรรม	 การอบรม	 โครงการ	 โครงการ

				ล้    อม	ศึ กษา/	สั มพัันธ์์		วิ  จััย	พั ฒนา

					     การเรีียนรู้้�	

ตารางที่่� 27 (ต่่อ)

6. 	โครงการ “พลังนิิทานสร้้างสรรค์์ : สร้้างเยาวชนคุุณภาพ
เพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน”

7.	  โครงการสร้้างผู้้�เรีียนให้้เปี่่�ยมด้้วยสมรรถนะวิิทยา 
ศาสตร์์ตามแนวทางโปรแกรมประเมิินสมรรถนะนัักเรีียน
มาตรฐานสากล (PISA) และมีีจุุดเน้้นความเป็็นนัักวิจััย          
ตััวน้้อย

8. โครงการนวััตกรรมพลิิกโฉม : 7 Node สู่่� 7 ต้้นแบบ       
การศึึกษาที่่�ยั่่�งยืืน

9. โครงการครููนักเล่่าเรื่่�อง สร้้างสรรค์์อนาคต : สร้้าง          
นวััตกรครููประถม ผู้้�พลิิกวิธีีการเรีียนรู้้�ด้วยพลังแห่่งการเล่่า	

10.  โครงการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกผ่านฐานกิิจกรรม 
โดยใช้้ของเล่่นเป็็นสื่่�อสร้้างสรรค์์	

11. โครงการพััฒนาทัักษะการใช้้ AI เพื่่�อการศึึกษาและ
การวิิจััย สำำ�หรัับอาจารย์์ ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา	

12. โครงการการจััดการความรู้้�วิธีีวััดและประเมิินผล              
ที่่�เหมาะสมกัับผลการเรีียนรู้้� เพื่่�อเข้้าสู่่�มาตรฐานอาจารย์์ 
มืืออาชีีพ NRRU PSF	

13. โครงการการประยุุกต์ใช้้ AI เพื่่�อใช้้การจััดการเรีียน       
การสอนยุุคใหม่่

14. โครงการพััฒนาอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา : ศููนย์์การปรึึกษา  
เชิิงจิิตวิิทยา มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา (คนข้้างใจ 
By-the-Heart-People)

1. โครงการระบบบริหารจััดการงานวิิจััยและนวััตกรรม        
เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขัันของคนในท้้องถิ่่�น       
และประเทศ

2. โครงการพััฒนาข้้อเสนอโครงการวิิจััยเพื่่�อยื่่�นขอ              
การสนัับสนุุนจากแหล่่งทุุนภายนอก ประจำำ�ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569	

3. โครงการจััดตั้้�งศููนย์์และสร้้างระบบบริการนวััตกรรม 
และถ่่ายทอดเทคโนโลยี บููรณาการการบริการวิิชาการ        
การพััฒนาศัักยภาพนักศึึกษา งานวิิจััย และการเรีียน         
การสอนอย่่างมีีศัักยภาพ

ยุุทธศาสตร์ที่่� 3 การวิิจััยและสร้้างนวััตกรรมเพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขัันของคนในท้้องถิ่่�นและประเทศ

1. โครงการชุุมชนผู้้�สููงวััยอย่่างมีีคุุณภาพ ด้้วยนวััตกรรม
บููรณาการสามสอ ตำำ�บลหนองงููเหลืือม อำำ�เภอเฉลิิมพระ 
เกีียรติิ จัังหวััดนครราชสีมา		

2. โครงการพััฒนาชุุมชนต้้นแบบการส่่งเสริิมสุุขภาพของ     
ผู้้�สููงอายุุโดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนตำำ�บลโคกสููง อำำ�เภอ
เมืือง จัังหวััดนครราชสีมา

ยุุทธศาสตร์ที่่� 4 การส่่งเสริิมยกระดัับเศรษฐกิิจ สัังคม ศิิลปวััฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้้อมของท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชน



55รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

	 โครงการตามแผนยุุทธศาสตร์		       
  มิิติิการพััฒนาด้้าน			         ลัักษณะของโครงการ
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					     การเรีียนรู้้�	

ตารางที่่� 27 (ต่่อ)

3. โครงการยกระดัับคุุณภาพชีวิิตและสิ่่�งแวดล้้อม
ครอบครัวสองวััย (ครอบครัวข้้ามรุ่่�น) : หมื่่�นไวยโมเดล	

4. โครงการการพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อการจััดการขยะ
มููลฝอยชุมชนจากวััสดุุเหลืือใช้้ในโรงเรีียนเขตอำำ�เภอเมืือง
นครราชสีมา จัังหวััดนครราชสีมา 

5. โครงการพััฒนา Social Lab: สร้้างสรรค์์ภููมิทััศน์์สีีเขีียว 
สนามเด็็กเล่่นพอเพีียง และระบบจัดการขยะยั่่�งยืืน 
โรงเรีียนบ้้านท่่าช้้าง ตำำ�บลหมููสีี อำำ�เภอปากช่่อง จัังหวััด
นครราชสีมา

6. โครงการการพััฒนาพ้ื้�นที่่�ปฏิิบััติิการทางสัังคม (Social 
Lab) วิิถีีหนองน้ำำ��ใส : การท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์สู่่�ชุมชน
พอเพีียง พ้ื้�นที่่�ตำำ�บลหนองน้ำำ��ใส อำำ�เภอสีีคิ้้�ว จัังหวััด
นครราชสีมา

7. โครงการการพััฒนาต้้นแบบการเรีียนรู้้�ด้านศิิลป
วััฒนธรรม จากวิถีีชีีวิิตของคนพรหมราช ตำำ�บลตููม อำำ�เภอ
ปัักธงชััย จัังหวััดนครราชสีมา 

8. โครงการห้้องปฏิิบััติิการทางสัังคม (social lab)              
รากเหง้้าภููมิปััญญาสู่่�นวััตกรรมและการเรีียนรู้้�เพื่่�อชุุมชน
แห่่งอนาคต 

9. โครงการพััฒนาชุมุชนต้้นแบบในการจัดัการโรคไม่ติ่ิดต่่อ
เร้ื้�อรััง (NCDs) ด้้วยนวััตกรรมสุุขภาพ  4 อ. 1ป. ตำำ�บล
ธงชััยเหนืือ อำำ�เภอปัักธงชััย จัังหวััดนครราชสีมา 

10. โครงการต่่อขยายผลการบริหารจััดการและเพิ่่�มมููลค่า
ขยะชุุมชน เทศบาลตำำ�บลหนองน้ำำ��ใส อำำ�เภอสีีคิ้้�ว จัังหวััด
นครราชสีมา

11. โครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการสร้้างบ้้านดิินถิ่่�นโคราช
ชุุมชนท้้องถิ่่�นเชิิงเกษตรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน ชุุมชม
ธนาคารที่่�ดิิน ตำำ�บลรังกาใหญ่่ อำำ�เภอพิิมาย จัังหวััด
นครราชสีมา

12. โครงการ “ขยะสู่่�มููลค่า สร้้างสรรค์์นวััตกรรมชุุมชน
ด้้วยวิถีียั่่�งยืืน ตำำ�บลขามสะแกแสง”

13. โครงการยกระดัับต้นหอมด้้วยการเพิ่่�มมููลค่าเป็็น
ผลิิตภััณฑ์์แปรรููปเพื่่�อสุุขภาพปลอดสารเคมีตามแนวคิิด
เกษตรมููลค่าสููง และ แนวคิิดเศรษฐกิิจ BCG

14. โครงการพััฒนาผลิิตผลิิตภััณฑ์์ผ้้าหมัักโคลนย้้อมสีี
ธรรมชาติิ วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มผ้้าทอมืือมืือพ้ื้�นบ้้าน ตำำ�บล
หนองบััวน้้อย อำำ�เภอสีีคิ้้�ว จัังหวััดนครราชสีมา

15. โครงการข้้าวแต๋๋นอััตลัักษณ์์โคราช

16. โครงการยกระดัับผลิิตภััณฑ์์ผ้้าด้้วยการย้อ้มไหมด้้วยสี
ธรรมชาติิในท้้องถิ่่�นตามคิิด BCG Model เพื่่�อยกระดัับ
เศรษฐกิิจชุุมชน 
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17. โครงการการต่่อยอดและขยายผลงานวิิจััยโมเดล    
“เห็็ดดีี มีีแฮง” ด้้วยแนวคิิด เห็็นดีี วิิถีียั่่�งยืืน @หิินโคน: 
การพััฒนานวััตกรมการเพาะเห็็ดตามแนวทางเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน (Circular Economy) ในพ้ื้�นที่่�ตำำ�บลหินโคน 
อำำ�เภอจัักราช จัังหวััดนครราชสีมา	

18. โครงการส่่งเสริิมและยกระดัับความมั่่�นคงทางอาหาร
สำำ�หรัับประชาชนในพ้ื้�นที่่�อำำ�เภอปัักธงชััย 

19. โครงการการยกระดับันวััตกรรมชุุมชนและการพััฒนา
นัักศึึกษาด้้วยกระบวนการวิิศวกรสัังคม  มหาวิิทยาลััย
ราชภััฏนครราชสีมา

20. โครงการพััฒนา Soft Skills นัักศึึกษามหาวิิทยาลััย
ราชภััฎนครราชสีมา และการสร้้างระบบการจััดการน้ำำ��
อย่่างเหมาะสมในเขตพื้้�นที่่�ตำำ�บลหนองงููเหลืือม อำำ�เภอ
เฉลิิมพระเกีียรติิ จัังหวััดนครราชสีมา ด้้วยกระบวนการ
วิิศวกรสัังคม

21. โครงการ”มหาลััยแก้้จน” เชื่่�อมโยงการตลาด                 
ในมหาวิิทยาลััยสู่่�การเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่ชุุมชน (บ้้าน
หนองบััวรีี ตำำ�บลท่าช้้าง) ด้้วยเครื่่�องมืือวิิศวกรสัังคม	

22. โครงการยกระดัับนวััตกรรมชุุมชนด้้วยกระบวนการ
วิิศวกรสัังคมเพื่่�อการส่่งเสริิมและพััฒนาพ้ื้�นที่่�สวนป่่า
หนองบััวรีี ตำำ�บลท่าช้้าง อำำ�เภอเฉลิิมพระเกีียรติิ จัังหวััด
นครราชสีมา		

23. โครงการกระบวนการวิิศวกรสัังคมหนุุนเสริิมพััฒนา
ชุุมชนอำำ�เภอพระทองคำำ� จัังหวััดนครราชสีมา		

24. โครงการการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และยกระดัับรายได้้
ชุุมชนแบบมีส่่วนร่่วมด้้วยกระบวนการวิิศวกรสัังคม อำำ�เภอ
ปัักธงชััย จัังหวััดนครราชสีมา	

25. โครงการสานวิิศวกรสัังคมสร้้างความร่่วมมืือ                      
สู่่�นวััตกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมสร้้างพััฒนาการเด็็ก		

26. โครงการยกระดัับการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวและ
ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวจีีโอพาร์์ค                 
วััดเขาจัันทน์งาม ตำำ�บลลาดบััวขาว อำำ�เภอสีีคิ้้�ว จัังหวััด
นครราชสีมา ด้้วยวิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีและ
กระบวนการวิิศวกรสัังคม	

27. โครงการวิิศวกรสัังคมด้้านสุุขภาพ เพื่่�อคุุณภาพชีวิิต
ประชาชนในพื้้�นที่่� หมู่่�บ้านประกายปรง ตำำ�บลหนองงูู
เหลืือม อำำ�เภอเฉลิิมพระเกีียรติิ จัังหวััดนครราชสีมา	

28. โครงการวิิศวกรสัังคมคณะพยาบาลศาสตร์์ เพื่่�อแก้้
ปััญหาชุุมชนในพ้ื้�นที่่� ตำำ�บลดินด่่านเกวียน อำำ�เภอโชคชัย
จัังหวััดนครราชสีมา

29. โครงการพััฒนาศููนย์์เรีียนรู้้�เพื่่�อการบริหารจััดการ
ทรัพยากรชุุมชนด้้วยโมเดลเศรษฐกิิจ BCG สู่่�การพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน เดิ่่�นเกลืือบ้้านพัันดุุง ขามทะเลสอจีีโอพาร์์ค	
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30. โครงการพััฒนาชุุมชนดิิจิิทััล (Digital Community) 
เพื่่�อรองรัับสังคมศตวรรษที่่� 21	

31. โครงการพััฒนาด้้านการบริหารจััดการที่่�พัักเชิิงอนุุรัักษ์
สิ่่�งแวดล้้อมและวััฒนธรรมในท้้องถิ่่�นในพ้ื้�นที่่�บ้้านมาบกราด 
ตำำ�บลโคกกระชาย อำำ�เภอครบุุรีี สู่่�มาตรฐานและเศรษฐกิิจ
ท้้องถิ่่�นที่่�ยั่่�งยืืน

32. โครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการสร้้างสรรค์์ผลงาน
ประติิมากรรมระดัับชาติิ ภายใต้้แนวคิิดทุุนศิิลปวััฒนธรรม
พ้ื้�นถิ่่�นโคราชกับการสร้้างสรรค์์ประติิมากรรมร่่วมสมััย	

33. โครงการยกระดัับพื้�นที่่�ภายในมหาวิิทยาลััยราชภััฏ
นครราชสีมีาให้้เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� ด้้วยผลงานประติมิากรรม
ร่่วมสมััย ภายใต้้แนวคิิดทุุนศิิลปวััฒนธรรมพ้ื้�นถิ่่�นโคราช       
กัับการสร้้างสรรค์์ประติิมากรรมร่่วมสมััย		

34. โครงการผลิิตนัักสร้้างสรรค์์สื่่�อรุ่่�นใหม่่เพื่่�อส่่งเสริิมองค์์
ความรู้้�ด้านโคราชจีโอพาร์์ค		

35. โครงการผลิิตนัักสร้้างสรรค์์สื่่�ออุุตสาหกรรมบัันเทิิง        
ยุุคดิจิิทััล		

36. โครงการเข้้าร่่วมร่่ายรำำ�แม่่ไม้้มวยโคราช ในงานเฉลิิม
ฉลองวัันแห่่งชััยชนะท้้าวสุุรนารีี ประจำำ�ปี 2568		
37. โครงการการสื่่�อสารอััตลัักษณ์์และพััฒนาสุุนทรีย 
ศาสตร์์แห่่งศรััทธาศาลเจ้้าพ่่อขุุนศัักรินทร์ ผ่่านประติิมา 
กรรมดิินเผาด่่านเกวียน	

38. โครงการส่่งเสริิมยกระดัับมวยไทยโคราชสู่่�วัฒนธรรม
เชิิงสร้้างสรรค์์	

39. โครงการ “การสร้้างพ้ื้�นที่่�เรีียนรู้้�ข้ามรุ่่�นโดยใช้้วงกลอง
ยาวประยุกุต์เพื่่�อพััฒนาทัักษะชีวิีิต และอัตัลัักษณ์์ชุุมชนใน
ตำำ�บลมะเกลืือเก่่า จัังหวััดนครราชสีมา”		

40. โครงการพััฒนาการแสดงศิิลปะพื้้�นบ้้านอีีสานของวง
โปงลางสายแนนลำำ�ตะคลอง เพื่่�อยกระดัับศักยภาพและ
สร้้างมููลค่าทางวััฒนธรรม			 

1.	 โครงการพััฒนาระบบคลังข้้อมููลและระบบสารสนเทศ
สำำ�หรัับผู้้�บริหารและระบบสนัับสนุุนเพื่่�อการตััดสิินใจ				 
2.	 โครงการ “ความสุุขและคุุณค่่าทางสัังคม” : การ
ประเมิิน SROI และ GVH ในโครงการยุุทธศาสตร์์เพื่่�อการ
พััฒนาท้้องถิ่่�น มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา ประจำำ�
ปีีงบประมาณ 2568	

ยุุทธศาสตร์ที่่� 5 การพััฒนาระบบบริิหารจััดการให้้มีีสมรรถนะสููง มีีธรรมาภิิบาล และมีีความเป็็นสากล

	 รวม	 8	 31	 1	 28-	 -	 -	 68

	ร้ อยละ	 11.76	 45.59	 1.47	 41.18	 -	 -	 -	 100.00
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	 	 1.2 	การดำำ�เนิินงานบริิการวิิชาการเพ่ื่�อพััฒนาท้้องถิ่่�น ตามแผนยุุทธศาสตร์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพ่ื่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น
 	       	 แผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น ระยะ 20 ปีี (พ.ศ.2560–2579)ประกอบด้วย 4 ประเด็็น
ยุุทธศาสตร์์ ได้้แก่่  1) การพััฒนาท้้องถิ่่�น 2) การผลิิตและพััฒนาครูู 3) การยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา และ 4) การพััฒนาการบริหาร
จััดการ ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมาได้้ดำำ�เนิินงานบริการวิิชาการเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น จำำ�นวน                
68 โครงการ โดยสอดคล้องในประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 การพััฒนาท้้องถิ่่�น จำำ�นวน 42 โครงการ ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 การผลิิต               
และพััฒนาครูู จำำ�นวน 9 โครงการ ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 การยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา จำำ�นวน 12 โครงการ และประเด็็นยุุทธศาสตร์์
ที่่� 4 การพััฒนาการบริหารจััดการ จำำ�นวน 5 โครงการ ผลการดำำ�เนิินงานบรรลุุเป้้าหมายทุกโครงการ รายละเอีียดดัังตารางที่่� 28

	 เมื่่�อพิิจารณาโครงการบริการวิิชาการเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น จำำ�แนกตามมิิติิการพััฒนาและลัักษณะของโครงการ พบว่า โครงการ
บริการวิิชาการเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�นตามแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น จำำ�นวน 68 โครงการ เมื่่�อพิิจารณา
ตามมิิติิการพััฒนา โครงการส่่วนใหญ่่เน้้นด้้านการศึึกษา/การเรีียนรู้้� และด้้านสัังคม (ร้้อยละ 41.18) ด้้านเศรษฐกิิจ (ร้้อยละ 11.76)          
น้้อยที่่�สุุดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (ร้้อยละ 5.88) และเมื่่�อพิิจารณาตามลัักษณะของโครงการ ทุุกโครงการเป็็นโครงการพััฒนา (ร้้อยละ 100.00) 
รายละเอีียดดัังตารางที่่� 29 

ตารางที่่�  28 การดำำ�เนิินงานบริการวิิชาการตามแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

	 ยุุทธศาสตร์มหาวิิทยาลััยราชภััฏ	 โครงการรวม	                       จำำ�นวนโครงการ
	 เพ่ื่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น		  บรรลุุ	 ไม่่บรรลุุ

  1. การพััฒนาท้้องถิ่่�น		  42	 42	 -

  2. การผลิิตและพััฒนาครูู		  9	 9	 -

  3. การยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา	 12	 12	 -

  4. การพััฒนาการบริหารจััดการ	 5	 5	 -

	 รวม	 68	 68	 -

ตารางที่่�  29 	โครงการบริการวิิชาการตามแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
	จำ ำ�แนกตามมิิติิการพััฒนา และลัักษณะของโครงการ

1. โครงการการพััฒนาระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ต้นแบบ

สำำ�หรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก

2. โครงการ “พลังนิิทานสร้้างสรรค์์ : สร้้างเยาวชนคุุณภาพ

เพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน”

3. โครงการยกระดัับต้นหอมด้้วยการเพิ่่�มมููลค่าเป็็น

ผลิิตภััณฑ์์แปรรููปเพื่่�อสุุขภาพปลอดสารเคมีตามแนวคิิด

เกษตรมููลค่าสููง และ แนวคิิดเศรษฐกิิจ BCG

4. โครงการพััฒนาศููนย์์เรีียนรู้้�เพื่่�อการบริิหารจััดการ

ทรัพยากรชุุมชนด้้วยโมเดลเศรษฐกิิจ BCG สู่่�การพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน เดิ่่�นเกลืือบ้้านพัันดุุง ขามทะเลสอจีีโอพาร์์ค	

	 โครงการตามแผนยุุทธศาสตร์		       
  มิิติิการพััฒนาด้้าน			         ลัักษณะของโครงการ

	ข องมหาวิิทยาลััยราชภััฏ	 เศรษฐกิิจ	สั งคม	สิ่่ �งแวด	 การ	กิ จกรรม	 การอบรม	 โครงการ	 โครงการ

	 เพ่ื่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น			ล้   อม	ศึ กษา/	สั มพัันธ์์		วิ  จััย	พั ฒนา

					     การเรีียนรู้้�	

ยุุทธศาสตร์ที่่� 1 การพััฒนาท้้องถิ่่�น
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5. โครงการส่่งเสริิมและยกระดัับความมั่่�นคงทางอาหาร

สำำ�หรัับประชาชนในพ้ื้�นที่่�อำำ�เภอปัักธงชััย 

6. โครงการพััฒนาด้้านการบริหารจััดการที่่�พัักเชิิงอนุุรัักษ์

สิ่่�งแวดล้้อมและวััฒนธรรมในท้้องถิ่่�นในพ้ื้�นที่่�บ้้านมาบกราด 

ตำำ�บลโคกกระชาย อำำ�เภอครบุุรีี สู่่�มาตรฐานและเศรษฐกิิจ

ท้้องถิ่่�นที่่�ยั่่�งยืืน

7. โครงการการต่่อยอดและขยายผลงานวิิจััยโมเดล          

“เห็็ดดีี มีีแฮง” ด้้วยแนวคิิด เห็็นดีี วิิถีียั่่�งยืืน @หิินโคน:     

การพััฒนานวััตกรมการเพาะเห็็ดตามแนวทางเศรษฐกิิจ

หมุุนเวีียน (Circular Economy) ในพื้้�นที่่�ตำำ�บลหิินโคน 

อำำ�เภอจัักราช จัังหวััดนครราชสีมา	

8. โครงการยกระดัับผลิิตภััณฑ์์ผ้้าด้้วยการย้้อมไหมด้้วย         

สีีธรรมชาติิในท้้องถิ่่�นตามคิิด BCG Model เพื่่�อยกระดัับ

เศรษฐกิิจชุุมชน

9. โครงการพััฒนาผลิิตผลิิตภััณฑ์์ผ้้าหมัักโคลนย้้อมสีี

ธรรมชาติิ วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มผ้้าทอมืือมืือพ้ื้�นบ้้าน ตำำ�บล

หนองบััวน้้อย อำำ�เภอสีีคิ้้�ว จัังหวััดนครราชสีมา

10. โครงการข้้าวแต๋๋นอััตลัักษณ์์โคราช	

11. โครงการชุุมชนผู้้�สููงวััยอย่่างมีีคุุณภาพ ด้้วยนวััตกรรม

บููรณาการสามสอ ตำำ�บลหนองงููเหลืือม อำำ�เภอเฉลิิมพระ 

เกีียรติิ จัังหวััดนครราชสีมา	

12. โครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการสร้้างบ้้านดิินถิ่่�นโคราช

ชุุมชนท้้องถิ่่�นเชิิงเกษตรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน ชุุมชม

ธนาคารที่่�ดิิน ตำำ�บลรังกาใหญ่่ อำำ�เภอพิิมาย จัังหวััด

นครราชสีมา		

13. โครงการการยกระดัับนวััตกรรมชุุมชนและการพััฒนา

นัักศึึกษาด้้วยกระบวนการวิิศวกรสัังคม  มหาวิิทยาลััย

ราชภััฏนครราชสีมา		

14. โครงการพััฒนา Soft Skills นัักศึึกษามหาวิิทยาลััย

ราชภััฏนครราชสีมา และการสร้้างระบบการจััดการน้ำำ��

อย่่างเหมาะสมในเขตพื้้�นที่่�ตำำ�บลหนองงููเหลืือม อำำ�เภอ

เฉลิิมพระเกีียรติิ จัังหวััดนครราชสีมา ด้้วยกระบวนการ

วิิศวกรสัังคม

15. โครงการ”มหาลััยแก้้จน” เชื่่�อมโยงการตลาดใน

มหาวิิทยาลััยสู่่�การเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่ชุุมชน (บ้้านหนองบััวรีี 

ตำำ�บลท่าช้้าง) ด้้วยเครื่่�องมืือวิิศวกรสัังคม		

16. โครงการยกระดัับนวััตกรรมชุุมชนด้้วยกระบวนการ

วิิศวกรสัังคมเพื่่�อการส่่งเสริิมและพััฒนาพ้ื้�นที่่�สวนป่่า

หนองบััวรีี ตำำ�บลท่าช้้าง อำำ�เภอเฉลิิมพระเกีียรติิ จัังหวััด

นครราชสีมา		

	 โครงการตามแผนยุุทธศาสตร์		       
  มิิติิการพััฒนาด้้าน			         ลัักษณะของโครงการ

	ข องมหาวิิทยาลััยราชภััฏ	 เศรษฐกิิจ	สั งคม	สิ่่ �งแวด	 การ	กิ จกรรม	 การอบรม	 โครงการ	 โครงการ

	 เพ่ื่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น			ล้   อม	ศึ กษา/	สั มพัันธ์์		วิ  จััย	พั ฒนา

					     การเรีียนรู้้�	

ตารางที่่� 29 (ต่่อ)
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17. โครงการกระบวนการวิิศวกรสัังคมหนุุนเสริิมพััฒนา

ชุุมชนอำำ�เภอพระทองคำำ� จัังหวััดนครราชสีมา		

18. โครงการการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และยกระดัับรายได้้

ชุุมชนแบบมีส่่วนร่่วมด้้วยกระบวนการวิิศวกรสัังคม อำำ�เภอ

ปัักธงชััย จัังหวััดนครราชสีมา		

19. โครงการสานวิิศวกรสัังคมสร้้างความร่่วมมืือ                        

สู่่�นวััตกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมสร้้างพััฒนาการเด็็ก		

20. โครงการยกระดัับการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวและ

ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวจีีโอพาร์์ค วััดเขา

จัันทน์งาม ตำำ�บลลาดบััวขาว อำำ�เภอสีีคิ้้�ว จัังหวััดนคร 

ราชสีมา ด้้วยวิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีแีละกระบวนการ

วิิศวกรสัังคม		

21. โครงการวิิศวกรสัังคมคณะพยาบาลศาสตร์์ เพื่่�อแก้้

ปััญหาชุุมชนในพ้ื้�นที่่� ตำำ�บลดินด่่านเกวียน อำำ�เภอโชคชัย

จัังหวััดนครราชสีมา		

22. โครงการวิิศวกรสัังคมด้้านสุุขภาพ เพื่่�อคุุณภาพชีวิิต

ประชาชนในพ้ื้�นที่่� หมู่่�บ้้านประกายปรง ตำำ�บลหนอง                 

งููเหลืือม อำำ�เภอเฉลิิมพระเกีียรติิ จัังหวััดนครราชสีมา	

23. โครงการพััฒนาชุุมชนดิิจิิทััล (Digital Community) 

เพื่่�อรองรัับสังคมศตวรรษที่่� 21		

24. โครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการสร้้างสรรค์์ผลงานประติิ 

มากรรมระดัับชาติิ ภายใต้้แนวคิิดทุุนศิิลปวััฒนธรรมพ้ื้�นถิ่่�น

โคราชกับการสร้้างสรรค์์ประติิมากรรมร่่วมสมััย	

25. โครงการยกระดัับพื้�นที่่�ภายในมหาวิิทยาลััยราชภััฏ

นครราชสีมีาให้้เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� ด้้วยผลงานประติมิากรรม

ร่่วมสมััย ภายใต้้แนวคิิดทุุนศิิลปวััฒนธรรมพื้้�นถิ่่�นโคราชกับ

การสร้้างสรรค์์ประติิมากรรมร่่วมสมััย		

26. โครงการผลิิตนัักสร้้างสรรค์์สื่่�อรุ่่�นใหม่่เพื่่�อส่่งเสริิมองค์์

ความรู้้�ด้านโคราชจีโอพาร์์ค		

27. โครงการผลิิตนัักสร้้างสรรค์์สื่่�ออุุตสาหกรรมบัันเทิิงยุุค

ดิิจิิทััล		

28. โครงการเข้้าร่่วมร่่ายรำำ�แม่่ไม้้มวยโคราช ในงานเฉลิิม

ฉลองวัันแห่่งชััยชนะท้้าวสุุรนารีี ประจำำ�ปี 2568	

29. โครงการการสื่่�อสารอััตลัักษณ์์และพััฒนาสุุนทรีย 

ศาสตร์์แห่่งศรััทธาศาลเจ้้าพ่่อขุุนศัักรินทร์ ผ่่านประติิมา 

กรรมดิินเผาด่่านเกวียน	

30. โครงการส่่งเสริิมยกระดัับมวยไทยโคราชสู่่�วัฒนธรรม

เชิิงสร้้างสรรค์์

	 โครงการตามแผนยุุทธศาสตร์		       
  มิิติิการพััฒนาด้้าน			         ลัักษณะของโครงการ
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31. โครงการ “การสร้้างพ้ื้�นที่่�เรีียนรู้้�ข้ามรุ่่�นโดยใช้้วง         

กลองยาวประยุุกต์เพื่่�อพััฒนาทัักษะชีีวิิต และอััตลัักษณ์์

ชุุมชนในตำำ�บลมะเกลืือเก่่า จัังหวััดนครราชสีมา”	

32. โครงการพััฒนาการแสดงศิิลปะพื้้�นบ้้านอีีสานของวง

โปงลางสายแนนลำำ�ตะคลอง เพื่่�อยกระดัับศักยภาพและ

สร้้างมููลค่าทางวััฒนธรรม		

33. โครงการพััฒนาชุุมชนต้้นแบบการส่่งเสริิมสุุขภาพของ

ผู้้�สููงอายุุโดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนตำำ�บลโคกสููง อำำ�เภอ

เมืือง จัังหวััดนครราชสีมา		

34. โครงการพััฒนาชุุมชนต้้นแบบในการจััดการโรค              

ไม่่ติิดต่่อเร้ื้�อรััง (NCDs) ด้้วยนวััตกรรมสุุขภาพ  4 อ. 1 ป. 

ตำำ�บลธงชััยเหนืือ อำำ�เภอปัักธงชััย จัังหวััดนครราชสีมา  		

35. โครงการการพััฒนาพ้ื้�นที่่�ปฏิิบััติิการทางสัังคม (Social 

Lab) วิิถีีหนองน้ำำ��ใส : การท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์สู่่�ชุมชน

พอเพีียง พ้ื้�นที่่�ตำำ�บลหนองน้ำำ��ใส อำำ�เภอสีีคิ้้�ว จัังหวััด

นครราชสีมา		

36. โครงการห้้องปฏิิบััติิการทางสัังคม (social lab)             

รากเหง้้าภููมิปััญญาสู่่�นวััตกรรมและการเรีียนรู้้�เพื่่�อชุุมชน

แห่่งอนาคต		

37. โครงการการพััฒนาต้้นแบบการเรีียนรู้้�ด้านศิิลป

วััฒนธรรมจากวิถีีชีีวิิตของคนพรหมราช ตำำ�บลตููม อำำ�เภอ

ปัักธงชััย จัังหวััดนครราชสีมา		

38. โครงการยกระดัับคุุณภาพชีวิิตและสิ่่�งแวดล้้อม

ครอบครัวสองวััย (ครอบครัวข้้ามรุ่่�น) : หมื่่�นไวยโมเดล		

39. โครงการการพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อการจััดการขยะ

มููลฝอยชุมชนจากวัสดุุเหลืือใช้้ในโรงเรีียนเขตอำำ�เภอเมืือง

นครราชสีมา จัังหวััดนครราชสีมา 	

40. โครงการพััฒนา Social Lab: สร้้างสรรค์์ภููมิทััศน์์              

สีีเขีียว สนามเด็็กเล่่นพอเพีียง และระบบจัดการขยะยั่่�งยืืน 

โรงเรีียนบ้้านท่่าช้้าง ตำำ�บลหมููสีี อำำ�เภอปากช่่อง จัังหวััด

นครราชสีมา			 

41. โครงการต่่อขยายผลการบริหารจััดการและเพิ่่�มมููลค่า

ขยะชุุมชน เทศบาลตำำ�บลหนองน้ำำ��ใส อำำ�เภอสีีคิ้้�ว จัังหวััด

นครราชสีมา			 

42. โครงการ “ขยะสู่่�มููลค่า สร้้างสรรค์์นวััตกรรมชุุมชนด้้วย

วิิถีียั่่�งยืืน ตำำ�บลขามสะแกแสง”			 

	 โครงการตามแผนยุุทธศาสตร์		       
  มิิติิการพััฒนาด้้าน			         ลัักษณะของโครงการ
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1. โครงการยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้้�ด้้านการคิิด

วิิเคราะห์์ของนัักเรีียนในระดับัการจัดัการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน

ด้้วยเทคโนโลยีีหุ่่�นยนต์์	

2. โครงการพััฒนาการเรีียนรู้้�คำำ�ศัพท์ภาษาจีีนโดยใช้้            

บทเรีียนสำำ�เร็็จรููปร่่วมกัับวิธีีการสอนกิิจกรรมเป็็นฐาน 

สำำ�หรัับนักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6

3. โครงการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาและส่่งเสริิม            

การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตในโรงเรีียนเครืือข่่าย TSQM-                

NRRU-Network โดยการบููรณาการองค์์ความรู้้�และ

นวััตกรรมการวิิจััยของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา		

4. โครงการพััฒนานวััตกรทางการศึึกษาด้้วยการคิิด              

เชิิงออกแบบผ่านการสร้้างสรรค์์บอร์์ดเกมเพื่่�อการเรีียนรู้้�				 

5. โครงการสร้้างผู้้�เรีียนให้้เปี่่�ยมด้้วยสมรรถนะวิิทยาศาสตร์์

ตามแนวทางโปรแกรมประเมิินสมรรถนะนัักเรีียนมาตรฐาน

สากล (PISA) และมีีจุุดเน้้นความเป็็นนัักวิจััยตัวน้้อย				 

6. โครงการนวััตกรรมพลิิกโฉม : 7 Node สู่่� 7 ต้้นแบบ       

การศึึกษาที่่�ยั่่�งยืืน

7. โครงการครููนักเล่่าเรื่่�อง สร้้างสรรค์์อนาคต : สร้้าง          

นวััตกรครููประถม ผู้้�พลิิกวิธีีการเรีียนรู้้�ด้วยพลังแห่่งการเล่่า				 

8. โครงการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกผ่านฐานกิิจกรรม         

โดยใช้้ของเล่่นเป็็นสื่่�อสร้้างสรรค์์			  	

9. โครงการพััฒนาทัักษะการใช้้ AI เพื่่�อการศึึกษาและ        

การวิิจััย สำำ�หรัับอาจารย์์ ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา	

	 โครงการตามแผนยุุทธศาสตร์		       
  มิิติิการพััฒนาด้้าน			         ลัักษณะของโครงการ

	ข องมหาวิิทยาลััยราชภััฏ	 เศรษฐกิิจ	สั งคม	สิ่่ �งแวด	 การ	กิ จกรรม	 การอบรม	 โครงการ	 โครงการ
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					     การเรีียนรู้้�	
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ยุุทธศาสตร์ที่่� 2 การผลิิตและพััฒนาครูู

1. โครงการพััฒนาสมรรถนะภาษาอังักฤษสำำ�หรับันักศึึกษา

และบุุคลากรมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมาชุุมชน         

และท้้องถิ่่�น

2. โครงการพััฒนาองค์์ความรู้้�เพื่่�อบริการวิิชาการแก่่บุุคลล

ที่่�มีีความต้้องการพิิเศษและครอบครัว

3. โครงการบููรณาการศาสตร์์วิิทยาการจััดการเพื่่�อส่่งเสริิม

การเป็น็ผู้้�ประกอบการ (Entrepreneurship) ด้้วยฐานการ

เรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืนในพ้ื้�นที่่� จัังหวััด

นครราชสีมา

4. โครงการพลิิกโฉมการเรีียนการสอนด้้วยเทคโนโลยีี

ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI Classroom Transform) 		

ยุุทธศาสตร์ที่่� 3 การยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา
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  มิิติิการพััฒนาด้้าน			         ลัักษณะของโครงการ
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ตารางที่่� 29 (ต่่อ)

5. โครงการการพััฒนาและจััดตั้้�งศููนย์์นวััตกรรมทางสัังคม

และการบริการวิิชาการด้้านมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์

ที่่�เป็็นเลิิศสำำ�หรัับการพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างครบวงจร	

6. โครงการพััฒนาศููนย์์บริการวิิชาการและนวััตกรรม

สาธารณสุุข 

7. โครงการบููรณาการการเรีียนการสอน เพิ่่�มศัักยภาพ

บุุคลากร นัักศึึกษาด้้วยนวััตกรรมด้้านวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีี			 

8. โครงการจััดตั้้�งศููนย์์และสร้้างระบบบริการนวััตกรรม           

และถ่่ายทอดเทคโนโลยี บููรณาการการบริการวิิชาการ           

การพััฒนาศัักยภาพนักศึึกษา งานวิิจััย และการเรีียน           

การสอนอย่่างมีีศัักยภาพ			 

9. โครงการพััฒนาทัักษะด้้านดิิจิิทััลของนัักศึึกษาระดัับ

ปริิญญาตรีี (มาตรฐานทัักษะ Digital Literacy)	

10. โครงการการจััดการความรู้้�วิธีีวััดและประเมิินผล              

ที่่�เหมาะสมกัับผลการเรีียนรู้้� เพื่่�อเข้้าสู่่�มาตรฐานอาจารย์์    

มืืออาชีีพ NRRU PSF				  

11. โครงการการประยุุกต์ใช้้ AI เพื่่�อใช้้การจััดการเรีียน       

การสอนยุุคใหม่่				  

12. โครงการพััฒนาอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา : ศููนย์์การปรึึกษา    

เชิิงจิิตวิิทยา มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา (คนข้้างใจ 

By-the-Heart-People)			 

1. โครงการระบบบริิหารจััดการงานวิิจััยและนวััตกรรม       

เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขัันของคนในท้้องถิ่่�น        

และประเทศ

2. โครงการพััฒนาข้้อเสนอโครงการวิิจััยเพื่่�อยื่่�นขอการ

สนัับสนุุนจากแหล่่งทุุนภายนอก ประจำำ�ปีงบประมาณ         

พ.ศ. 2569	

3. โครงการพััฒนาระบบคลัังข้้อมููลและระบบสารสนเทศ

สำำ�หรัับผู้้�บริหารและระบบสนัับสนุุนเพื่่�อการตััดสิินใจ			

4. โครงการศููนย์์การปรึึกษาเชิิงจิิตวิิทยา มหาวิิทยาลััย

ราชภััฏนครราชสีมา (คนข้้างใจ By-the-Heart-People)	

5. โครงการ “ความสุุขและคุุณค่่าทางสัังคม” : การประเมิิน 

SROI และ GVH ในโครงการยุุทธศาสตร์์เพื่่�อการพััฒนา  

ท้้องถิ่่�น มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา ประจำำ�ปี               

งบประมาณ 2568

ยุุทธศาสตร์ที่่� 4 พััฒนาระบบบริิหารจััดการ

	 รวม	 8	 28	 4	 28	 -	 -	 -	 68

	ร้ อยละ	 11.76	 41.18	 5.88	 41.18	 -	 -	 -	 100.00



รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 256864

	ก ารดำำ�เนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น จำำ�นวน 68 โครงการข้้างต้้นสนัับสนุุนตััวชี้้�วััด                 
9 ตััวชี้้�วััด ได้้แก่่ 1) จำำ�นวนหมู่่�บ้าน/คน ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ 2) จำำ�นวนผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนที่่�ขยายผ่านแพลตฟอร์์ม 3) จำำ�นวนโรงเรีียน              
ขนาดเล็็กในเขตพ้ื้�นที่่�บริการที่่�เข้้าร่่วมการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา 4) จำำ�นวนศููนย์์เรีียนรู้้�ต้นแบบที่่�ได้้รัับการยกระดัับ 5) จำำ�นวนชุุมชน
ในพ้ื้�นที่่�บริการของมหาวิิทยาลััยที่่�ได้้รัับการพััฒนา หรืือแก้้ไขปััญหาด้้วยกระบวนการวิิศวกรสัังคม 6) จำำ�นวนประชาชนที่่�ได้้รัับการพััฒนา
สมรรถนะภาษาอัังกฤษเพื่่�อยกระดัับชุมชนสู่่�สากล 7) จำำ�นวนนวััตกรทางการศึึกษาที่่�ได้้รัับการพััฒนา 8) จำำ�นวนชุุมชนต้้นแบบดิจิิทััล            
ที่่�ได้้รัับการพััฒนา และ 9) จำำ�นวนชุุมชนที่่�ได้้รัับการพััฒนา Soft power ซ่ึ่�งผลการดำำ�เนิินงานโครงการบรรลุุค่่าเป้้าหมายของตััวชี้้�วััด          
ทุุกตัวชี้้�วััด รายละเอีียดดัังตารางที่่� 30

	 เมื่่�อเปรีียบเทีียบโครงการบริการวิิชาการตามแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น พ.ศ. 2566 - 2568            
โดยภาพรวม จำำ�นวนโครงการบริการวิิชาการ ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิิทยาลััย
อนุุมััติิโครงการบริิการวิิชาการในลัักษณะโครงการใหญ่่ ส่่วนในปีีงบประมาณ พ.ศ.2566 อนุุมััติิโครงการในลัักษณะชุุดโครงการ                       
เมื่่�อพิิจารณาจำำ�นวนโครงการตามประเด็็นยุทุธศาสตร์์ พบว่า ทั้้�ง 3 ปีีงบประมาณ มีีจำำ�นวนโครงการบริการวิิชาการในประเด็็นยุทุธศาสตร์์
ที่่� 1 สููงสุุดและครบทั้้�ง 4 มิิติิการพััฒนา และเมื่่�อพิิจารณาแยกตามมิิติิการพััฒนา พบว่า ทั้้�ง 3 ปีีงบประมาณ มีีโครงการบริการวิิชาการ  
มิิติิการพััฒนาด้้านการศึึกษามีีการดำำ�เนิินโครงการสอดคล้องกัับประเด็็นยุุทธศาสตร์์ทั้้�ง 4 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ รายละเอีียดดัังตารางที่่� 31 
และแผนภาพที่่� 11

	 ที่่�		ตั  วชี้้�วััด	 หน่่วยนัับ	ค่ าเป้้าหมาย	 ผลการดำำ�เนิินงาน	 การบรรลุุเป้้าหมาย 

	 1	จำ ำ�นวนหมู่่�บ้าน/คน ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ	 หมู่่�บ้าน/คน	 5/500	 20/895	บ รรลุุเป้้าหมาย

	 2	จำ ำ�นวนผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนที่่�ขยายผ่านแพลตฟอร์์ม	ผ ลิิตภััณฑ์์	 40	 45	บ รรลุุเป้้าหมาย

	 3	จำ ำ�นวนโรงเรีียนขนาดเล็็กในเขตพ้ื้�นที่่�บริการ

		ที่่  �เข้้าร่่วมการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา	
โรงเรีียน	 20	 73	บ รรลุุเป้้าหมาย

	 4	จำ ำ�นวนศููนย์์เรีียนรู้้�ต้นแบบที่่�ได้้รัับการยกระดัับ	ศูู นย์์	 1	 1	บ รรลุุเป้้าหมาย

	 5	จำ ำ�นวนชุุมชนในพ้ื้�นที่่�บริการของมหาวิิทยาลััย

		ที่่  �ได้้รัับการพััฒนา หรืือแก้้ไขปััญหาด้้วย	ชุ มชน	 15	 20	บ รรลุุเป้้าหมาย

		ก  ระบวนการวิิศวกรสัังคม	

	 6	จำ ำ�นวนประชาชนที่่�ได้้รัับการพััฒนาสมรรถนะ

		ภ  าษาอัังกฤษเพื่่�อยกระดัับชุมชนสู่่�สากล	
คน	 400	 400	บ รรลุุเป้้าหมาย

	 7	จำ ำ�นวนนวััตกรทางการศึึกษาที่่�ได้้รัับการพััฒนา	ค น	 400	 809	บ รรลุุเป้้าหมาย

	 8	จำ ำ�นวนชุุมชนต้้นแบบดิจิิทััลที่่�ได้้รัับการพััฒนา	ชุ มชน	 1	 1	บ รรลุุเป้้าหมาย

	 9	จำ ำ�นวนชุุมชนที่่�ได้้รัับการพััฒนา Soft power	ชุ มชน	 1	 2	บ รรลุุเป้้าหมาย

ตารางที่่� 30 ผลการบรรลุุเป้้าหมายตามตััวชี้้�วััดระดัับยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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ตารางที่่� 31	 โครงการบริการวิิชาการตามแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น 
	ปี งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 จำำ�แนกตามมิิติิการพััฒนา

แผนภาพที่่� 11 	จำำ�นวนโครงการบริการวิิชาการตามแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น  
	ปี งบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 โดยภาพรวมจำำ�แนกตามมิิติิการพััฒนา

 1. การพััฒนาท้้องถิ่่�น	 29	 10	 8	 5	 17	 28	 2	 3	 4	 2	 2	 2

 2. การผลิิตและพััฒนาครูู	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 3	 8	 9

 3. การยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา	 -	 -	 -	 1	 -	 -	 -	 -	 -	 9	 7	 12

 4. การพััฒนาการบริหารจััดการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 2	 3	 5

                  รวม	 29	 10	 8	 6	 17	 28	 2	 3	 4	 16	 20	 28

	

ประเด็็นยุุทธศาสตร์/

						มิ     ติิการพััฒนา (จำำ�นวนโครงการ)

	มิ ติิการพััฒนา
		ด้  านเศรษฐกิิจ			ด้   านสัังคม			ด้   านสิ่่�งแวดล้้อม			ด้   านการศึึกษา

		  2566	 2567	 2568	 2566	 2567	 2568	 2566	 2567	 2568	 2566	 2567	 2568
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3. การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 
- - - 1 - - - - - 9 7 12 

4. การพัฒนาการบริหาร

จัดการ 
- - - - - - - - - 2 3 5 

รวม 29 10 8 6 17 28 2 3 4 16 20 28 
 

  

 
แผนภาพท่ี 11 จำนวนโครงการบริการวิชาการตามแผนยุทธศาสตร9มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา 

                  ท4องถ่ิน  ป\งบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 โดยภาพรวมจำแนกตามมิติการพัฒนา 
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3. การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 
- - - 1 - - - - - 9 7 12 

4. การพัฒนาการบริหาร

จัดการ 
- - - - - - - - - 2 3 5 

รวม 29 10 8 6 17 28 2 3 4 16 20 28 
 

  

 
แผนภาพท่ี 11 จำนวนโครงการบริการวิชาการตามแผนยุทธศาสตร9มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา 

                  ท4องถ่ิน  ป\งบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 โดยภาพรวมจำแนกตามมิติการพัฒนา 
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1. การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานและการบริิหารงาน 
	ก ารประเมิินคุุณภาพการบริหารงานและภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารมหาวิิทยาลััย ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตำำ�แหน่่งอธิิการบดี และ
คณบดีี ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัก/สถาบััน 16 หน่่วยงาน ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริหารแต่่ละตำำ�แหน่่ง กล่าวคืือ            
ผู้้�ตอบแบบสำำ�รวจคุุณภาพการบริหารงานและภาวะผู้้�นำำ�ของอธิิการบดี ได้้แก่่ กรรมการสภามหาวิิทยาลััย กรรมการสภาวิิชาการ กรรมการ
บริหารมหาวิิทยาลััย อาจารย์์ของมหาวิิทยาลััยซ่ึ่�งมีีตััวแทนจากทุกหลัักสููตร และบุุคลากรสายสนัับสนุุน รวมจำำ�นวน 427 คน (ร้้อยละ 
48.03 ของกลุ่่�มเป้้าหมาย) ผู้้�ตอบแบบสำำ�รวจคุุณภาพการบริหารงานและภาวะผู้้�นำำ�ของคณบดี 7 คณะ ได้้แก่่ กรรมการประจำำ�                    
คณะ กรรมการบริิหารคณะ และอาจารย์์สัังกััดคณะโดยมีีตััวแทนจากทุุกหลัักสููตร รวมจำำ�นวน 192 คน (ร้้อยละ 35.48 ของกลุ่่�ม                 
เป้้าหมาย) ส่่วนผู้้�ตอบแบบสำำ�รวจเพื่่�อประเมิินผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัก/สถาบััน ได้้แก่่ กรรมการบริหารสำำ�นัก/สถาบััน กรรมการประจำำ�สำำ�นัก/
สถาบััน และตััวแทนบุุคลากรประจำำ�สำำ�นัก/สถาบััน รวมจำำ�นวน 234 คน (ร้้อยละ 73.12 ของกลุ่่�มเป้้าหมาย) ดัังรายละเอีียดในตาราง            
ที่่� 32

บทที่่� 6
การประเมิินคุุณภาพการบริิหารงาน
ของมหาวิิทยาลััย

ตารางที่่� 32 	ตารางเปรีียบเทีียบจำำ�นวนและร้้อยละผู้้�ตอบแบบสำำ�รวจเพื่่�อประเมิินคุุณภาพการบริหารงานและภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร 
	ปี  2567-2568

อธิิการบดี		  889	 188	 21.15	 889	 427	 48.03

	 รวม	 889	 188	 21.15	 889	 427	 48.03

คณบดีคณะครุศาสตร์์ 		  59**	 26	 44.06	 59**	 20	 33.89

คณบดีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์	 133	 72	 54.13	 133	 58	 43.60

คณบดีคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี	 142	 31	  21.83	 142	 29	  20.42

คณบดีคณะวิิทยาการจััดการ	 90	 61	 67.77	        90	 43	 47.77

คณบดีคณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม	 57	 17	 29.82	 57	 6	 10.52

คณบดีคณะสาธารณสุุขศาสตร์์	 22	  22	 100.00	 22	    15	  68.18

	 รวม	 541	    245	  45.28	 541	  192	  35.48

	

ตำำ�แหน่่ง

		ปี   2567			ปี    2568

		  เป้้าหมาย	             ผู้้�ตอบแบบสำำ�รวจ	 เป้้าหมาย	             ผู้้�ตอบแบบสำำ�รวจ

		  (จำำ�นวน)	จำ ำ�นวน	ร้ อยละ	 (จำำ�นวน)	จำ ำ�นวน	ร้ อยละ	
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	 โดยมีหน่่วยงานที่่�มีีการตอบแบบสอบถามลดลง 7 หน่่วยงาน ได้้แก่่ คณะครุุศาสตร์์ คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์                 
คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี คณะวิิทยาการจััดการ คณะเทคโนโลยีอุุตสาหกรรม คณะสาธารณสุุขศาสตร์์ และสถาบัันวิิจััยและพััฒนา  
เนื่่�องจากผู้้�บริหารบางคณะครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และอยู่่�ระหว่่างการสรรหาทำำ�ให้้การตอบแบบสำำ�รวจลดลงจากร้้อยละ 45.28         
เป็็นร้้อยละ 35.48 ในขณะที่่�ผู้้�บริหารหน่่วยงานในระดัับสำำ�นัก/สถาบััน ได้้มีีการกระตุ้้�นให้้บุุคลากรตอบแบบสำำ�รวจในปีี 2568 เพิ่่�มขึ้้�น   
จากปี 2567 มีีจำำ�นวน 5 หน่่วยงาน ที่่�มีีผลการตอบแบบสำำ�รวจเป็็นร้้อยละ 100 ได้้แก่่ สำำ�นักส่งเสริิมวิิชาการและงานทะเบีียน สำำ�นัก    
ศิิลปะและวััฒนธรรม สำำ�นักคอมพิิวเตอร์์ สถาบัันวิิจััยไม้้กลายเป็็นหิินฯ และสถาบัันภาษา
	ผลวิ เคราะห์์คุุณภาพการบริหารงานและภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารในภาพรวมและรายด้าน 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนาองค์์กร        
ด้้านการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย/วิิสััยทัศน์์ที่่�นำำ�เสนอต่่อประชาคม และด้้านภาวะผู้้�นำำ� ในภาพรวมเป็็นไปตามที่่�คาดหวัังในระดัับมาก             
(X = 4.37)  ประกอบด้วยด้านการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย/วิิสััยทัศน์์ที่่�เสนอต่่อประชาคม (X = 4.41) ด้้านพััฒนาองค์์กร (X = 4.38)   
และด้้านภาวะผู้้�นำำ� (X = 4.33) ตามลำำ�ดับ
	 นอกจากนั้้�นผู้้�ตอบแบบสำำ�รวจได้้มีีข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้� 
	 1.1	ด้านการพััฒนาองค์์กร 
		  1)	ค วรเพิ่่�มงบประมาณสำำ�หรัับใช้้ในการพััฒนาบุุคลากรให้้มากขึ้้�น
		  2) 	ควรพิิจารณาและวิิเคราะห์์บริบทของมหาวิิทยาลััย และนำำ�ข้อมููลมาใช้้ประกอบการพิิจารณาออกกฎหมายสำำ�หรัับ           
บริหารงาน เพื่่�อป้้องกัันปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นเมื่่�อนำำ�มาบัังคัับใช้้
		  3) 	ควรกำำ�หนดเป้้าหมายอย่่างชััดเจนในการบริิหารจััดสรรงบประมาณของมหาวิิทยาลััย ให้้มีีความโปร่่งใสและเกิิด
ประสิิทธิภาพสููงสุุดต่่อองค์์กร  
		  4) 	ควรส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริหารพััฒนาทัักษะการทำำ�งานแบบใหม่่ รวมทั้้�ง Upskill และ Reskill อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำำ�องค์์            
ความรู้้�มาพััฒนาองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศ
		  5) 	ควรพิิจารณาจััดสรรการใช้้พ้ื้�นที่่�สำำ�หรัับการเรีียนรู้้�ของนัักศึึกษา และเน้้นการจััดกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษามากกว่า
ด้้านอื่่�น

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานอธิิการบดี	 180	 62	 34.44	 180	  100	 55.55

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักส่งเสริิมวิิชาการ

และงานทะเบีียน		
17	 17	 100.00	 17	 17	 100.00

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีีสารสนเทศ		
36	 28	 77.77	 36	 28	 77.77

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักศิลปะและวััฒนธรรม	 13	 13	 100.00	 13	 13	 100.00

ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา	 18	 18	 100.00	 18	 10	 55.55

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักคอมพิิวเตอร์์	 23	 8	 34.78	 23	 23	 100.00

ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยไม้้กลายเป็็นหิินฯ	 24	 11	 45.83	 24	 24	 100.00

ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันภาษา	 9	 9	 100.00	 9	 9	 100.00

	 รวม	 320	 166	 51.87	 320	 234	 73.12

	 รวมทั้้�งหมด	 973	 861	  41.1 	 973	  426 	 43.78

	

ตำำ�แหน่่ง

		ปี   2567			ปี    2568

		  เป้้าหมาย	             ผู้้�ตอบแบบสำำ�รวจ	 เป้้าหมาย	             ผู้้�ตอบแบบสำำ�รวจ

		  (จำำ�นวน)	จำ ำ�นวน	ร้ อยละ	 (จำำ�นวน)	จำ ำ�นวน	ร้ อยละ	

ตารางที่่� 32 (ต่่อ)

หมายเหตุุ  	*เนื่่�องจากบุุคลากรให้้ความร่่วมมืือในการตอบแบบสอบถามน้้อยมาก จึึงส่่งผลต่อจำำ�นวนของผู้้�ตอบแบบสอบถาม เมื่่�อเทีียบกับกลุ่่�มเป้้าหมาย

	ร้ อยละ 80 

	 ** กลุ่่�มเป้้าหมายคณะครุศาสตร์์ ไม่่รวมบุุคลากรของโรงเรีียนสาธิิต
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	 1.2	ด้านการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย/วิิสััยทััศน์์ที่่�นำำ�เสนอต่่อประชาคม 
		  1)	ค วรทบทวนการดำำ�เนิินการตามนโยบายหรืือวิิสััยทัศน์์ เกี่่�ยวกัับความคุ้้�มค่่า คุุณภาพและประสิทิธิภาพของการดำำ�เนินิการ
		  2) 	ควรพััฒนาเพื่่�อยกระดัับองค์์กรให้้เป็็นผู้้�นำำ�ด้านผลงานทางวิิชาการไปสู่่�ระดัับนานาชาติิ อาจเริ่่�มจากการแข่่งขัันเวทีี          
ระดัับมหาวิิทยาลััย โดยยกย่องเชิิดชููความสำำ�เร็็จอย่่างเป็็นทางการ
		  3) 	ควรมีีนโยบายด้านการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรทั้้�งสายวิชาการและสายสนัับสนุุนเกี่่�ยวกัับการให้้บริการวิิชาการ                  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการจััดหารายได้้
		  4) 	ควรลงทุุนกัับการพััฒนาระบบที่่�ช่่วยสนัับสนุุนการทำำ�งานในองค์์กรให้้สอดรัับกับความเปลี่่�ยนแปลงในปััจจุุบััน และรองรัับ
การทำำ�งานในอนาคต
	 1.3	ด้านภาวะผู้้�นำำ�  
		  1) 	ควรวางตััวเป็็นกลางด้้านการเมืือง และไม่่ควรนำำ�การเมืืองเข้้ามามีีบทบาทในสถานศึึกษา  
		  2) 	ควรบริหารงานด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล และปฏิิบััติิกัับบุุคลากรทุุกประเภทอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาค ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
เฉพาะกลุ่่�ม
		  3) 	ควรให้้ความสำำ�คัญ สนัับสนุุน และส่่งเสริิมบุุคลากรสายสนัับสนุุนให้้มากขึ้้�น
		  4) 	ควรมีีความเด็็ดขาดในการบริหารงานบุุคคล ไม่่บริหารงานด้้วยระบบอุปถััมภ์์ เพื่่�อป้้องกัันการใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ในการ        
เอ้ื้�อประโยชน์ให้้บุุคคลบางกลุ่่�ม
		  5) 	ควรรัับฟัังและศึึกษาข้้อมููลเพื่่�อนำำ�ไปประกอบการตััดสิินใจให้้มากขึ้้�น 
		  6)	ค วรจััดกิิจกรรมอย่า่งต่่อเนื่่�องในการสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ภายในหน่่วยงาน เพื่่�อปลููกฝังแนวคิิดและสร้้างทััศนคติที่่�ดีีต่่อตััวบุุคคล 
เพื่่�อปลููกฝังให้้บุุคลากรเกิิดความรัักในองค์์กร
	 1.4 	ข้้อจำำ�กัดในการสำำ�รวจและการประเมิินผล
		  1) 	 แม้้ว่่าผู้้�ตอบแบบสำำ�รวจมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นในรอบปีการประเมิิน พ.ศ. 2568 เมื่่�อเทีียบกับรอบการประเมิินปีี พ.ศ. 2567 
แต่่ก็็ยัังมีีจำำ�นวนน้้อย เนื่่�องจากผู้้�ตอบไม่่มั่่�นใจในความปลอดภััยของข้้อมููล และไม่่ได้้รัับทราบถึึงการนำำ�ผลสำำ�รวจไปใช้้ประโยชน์ 
		  2) 	 ผู้้�บริหารหน่่วยงานควรสื่่�อสารสร้้างความเข้้าใจให้้บุุคลากรเห็็นถึึงความสำำ�คัญของการสำำ�รวจและผลการประเมิิน              
พร้อมนำำ�ผลประเมิินไปดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขการบริหารงานให้้เกิิดประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลต่อหน่่วยงานและมหาวิิทยาลััย          
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

2. การประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััย
   	สำ ำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ ได้้ประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสของสถาบัันอุุดมศึึกษา 
ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยประเมิินจากกลุ่่�มผู้้�รับบริการภายนอก กลุ่่�มบุุคลากรและเจ้้าหน้้าที่่�ในหน่่วยงาน และจากหลัักฐาน
เชิิงประจัักษ์พิิจารณาการประเมิินจากแบบวัดการรัับรู้� 3 แบบ มีี 10 ตััวชี้้�วััด ดัังนี้้� 
	 1)	 แบบวัดการรัับรู้�ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายใน (IIT) ประกอบด้วย 5 ตััวชี้้�วััด ตััวชี้้�วััดที่่� 1 การปฏิิบััติิหน้้าที่่� ตััวชี้้�วััดที่่� 2                
การใช้้งบประมาณ ตััวชี้้�วััดที่่� 3 การใช้้อำำ�นาจ ตััวชี้้�วััดที่่� 4 การใช้้ทรัพย์์สิินของราชการ และตััวชี้้�วััดที่่� 5 การแก้้ไขปััญหาการทุุจริิต
	 2)	 แบบวัดการรัับรู้�ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก (EIT) ประกอบด้วย 3 ตััวชี้้�วััด ตััวชี้้�วััดที่่� 6 คุุณภาพการดำำ�เนิินงาน ตััวชี้้�วััด  
ที่่� 7 ประสิิทธิภาพการสื่่�อสาร และตััวชี้้�วััดที่่� 8 การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน
	 3)	 แบบตรวจการเปิิดเผยข้อมููลสาธารณะ (OIT) ประกอบด้วย 2 ตััวชี้้�วััด ตััวชี้้�วััดที่่� 9 การเปิิดเผยข้อมููล และตััวชี้้�วััดที่่� 10            
การป้้องกัันการทุุจริิต
	ทั้้ �งนี้้� ผลการประเมิินประกอบด้วย ค่่าคะแนน โดยมีคะแนนเต็็ม 100 คะแนน และระดัับผลการประเมิิน โดยจำำ�แนกออกเป็็น          
5 ระดัับ ดัังนี้้�



รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 256870

	ผลก ารประเมิินระดัับคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา ประจำำ�ปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2568 โดยประเมิินจากกลุ่่�มผู้้�รับบริการภายนอก จำำ�นวน 626 คน กลุ่่�มบุุคลากรและเจ้้าหน้้าที่่�ในหน่่วยงาน จำำ�นวน 247 คน พบว่า 
โดยภาพรวมได้้ 85.73 คะแนน มีีผลประเมิินอยู่่�ในเกณฑ์์ระดัับผ่าน 
	 เมื่่�อพิิจารณาผลการประเมิินจำำ�แนกตามรายตัวชี้้�วััด 10 ตััวชี้้�วััด พบว่ามีี 2 ตััวชี้้�วััดที่่�มีีคะแนนประเมิินอยู่่�ในระดัับผ่านดีีเยี่่�ยม ได้้แก่่ 
ตััวชี้้�วััดที่่� 3 การใช้้อำำ�นาจ (97.38 คะแนน) และตััวชี้้�วััด 10 การป้้องกัันการทุุจริิต (95.00 คะแนน) มีี 3 ตััวชี้้�วััดที่่�มีีคะแนนประเมิินอยู่่�ใน
ระดัับผ่านดีี ได้้แก่่ ตััวชี้้�วััดที่่� 1 การปฏิิบััติิหน้้าที่่� (86.91 คะแนน) ตััวชี้้�วััดที่่� 2 การใช้้งบประมาณ (89.15 คะแนน) และตััวชี้้�วััดที่่� 6 คุุณภาพ
การดำำ�เนิินงาน (85.75 คะแนน) และอีีก 5 ตััวชี้้�วััดมีีคะแนนประเมิินอยู่่�ในระดัับต้องปรัับปรุุง ได้้แก่่ ตััวชี้้�วััดที่่� 4 การใช้้ทรัพย์์สิิน                  
ของราชการ (81.40 คะแนน) ตััวชี้้�วัดัที่่� 5 การแก้้ไขปััญหาการทุุจริิต (80.62 คะแนน) ตััวชี้้�วััดที่่� 7 ประสิิทธิภาพการสื่่�อสาร (80.56 คะแนน) 
ตััวชี้้�วััดที่่� 8 การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน (74.70 คะแนน) และตััวชี้้�วััดที่่� 9 การเปิิดเผยข้อมููล (82.50 คะแนน) ตามลำำ�ดับ
	ผลก ารประเมิินรายเครื่่�องมืือ 
	 IIT 			   แบบวัดการรัับรู้�ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายใน (n=247 คน) = 87.09 คะแนน (ผ่่านดีี)
    	 EIT ส่่วนที่่� 1 	 แบบวัดการรัับรู้�ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก คืือ ผู้้�รับบริการหรืือผู้้�ติดต่่อราชการเข้้าตอบด้วยตนเอง 
				    (n = 626 คน) = 81.43 คะแนน (ต้้องปรัับปรุุง)
    	 EIT ส่่วนที่่� 2 	 แบบวัดการรัับรู้�ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก คืือ ผู้้�ประเมิินจััดเก็็บข้อมููล (n = 53 คน) = 79.24 คะแนน 	
				    (ต้้องปรัับปรุุง)
    	 OIT           	 แบบวัดการเปิิดเผยข้อมููลสาธารณะ แสดงหลัักฐานว่่ามีีการเปิิดเผยข้อมููลตามที่่�กำำ�หนดต่่อสาธารณชน 
				ผ่    านทางเว็็บไซต์หลัักของมหาวิิทยาลััย = 88.75 คะแนน (ผ่่านดีี)
	 เมื่่�อเปรีียบเทีียบคะแนนผลประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา ประจำำ�ปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2568 กัับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รายตัวชี้้�วััด พบว่า ในภาพรวมคะแนนผลการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใส
ในการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััยประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (85.73 คะแนน) ลดลงจากปีงีบประมาณ พ.ศ. 2567 (89.21 คะแนน) 
โดยมี 4 ตััวชี้้�วััด ที่่�มีีคะแนนผลการประเมิินเพิ่่�มขึ้้�นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้้แก่่ ตััวชี้้�วััดที่่� 2 การใช้้งบประมาณ ตััวชี้้�วััดที่่� 3             
การใช้้อำำ�นาจ ตััวชี้้�วััดที่่� 4 การใช้้ทรัพย์สิ์ินของราชการ และตััวชี้้�วััดที่่� 10 การป้้องกัันการทุุจริิต และมีี 6 ตััวชี้้�วััด ที่่�มีีคะแนนการประเมิิน
ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้้แก่่ ตััวชี้้�วััดที่่� 1 การปฏิิบััติิหน้้าที่่� ตััวชี้้�วััดที่่� 5 การแก้้ไขปััญหาการทุุจริิต ตััวชี้้�วััดที่่� 6 คุุณภาพ         
การดำำ�เนิินงาน ตััวชี้้�วััดที่่� 7 ประสิิทธิภาพการสื่่�อสาร และตััวชี้้�วััดที่่� 8 การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน และตััวชี้้�วััดที่่� 9 การเปิิดเผยข้อมููล
รายละเอีียดดัังตารางที่่� 33 และแผนภาพที่่� 12-13

	 ระดัับ	 เง่ื่�อนไขคะแนน ITA	 เง่ื่�อนไขคะแนนรายเคร่ื่�องมืือ

	ผ่ านดีีเยี่่�ยม	 95.00 - 100.00	 IIT, EIT ส่่วนที่่� 1, EIT ส่่วนที่่� 2 และ OIT

			ต้   องมีีคะแนนไม่่น้้อยกว่า 95 คะแนน

	ผ่ านดีี	 85.00 - 100.00	 IIT, EIT ส่่วนที่่� 1, EIT ส่่วนที่่� 2 และ OIT

			ต้   องมีีคะแนนไม่่น้้อยกว่า 85 คะแนน

	ผ่ าน	 85.00 - 100.00	 ไม่่มีีเงื่่�อนไข

	ต้ องปรัับปรุุง	 70.00 - 84.99	 ไม่่มีีเงื่่�อนไข

	ต้ องปรัับปรุุงโดยด่วน	 0.00 - 69.99	 ไม่่มีีเงื่่�อนไข
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ตารางที่่� 33 	ผลการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา ประจำำ�ปีงบประมาณ 
	พ .ศ. 2566 - 2568

	 1	ก ารปฏิิบััติิหน้้าที่่� (IIT)	 88.92	 A	 87.43	ดี 	 86.91	ดี 	ล ดลง

	 2	ก ารใช้้งบประมาณ (IIT)	 77.34	 B	 86.75	ดี 	 89.15	ดี 	 เพิ่่�มขึ้้�น

	 3	ก ารใช้้อำำ�นาจ (IIT)	 82.00	 B	 95.19	ดี เยี่่�ยม	 97.38	ดี เยี่่�ยม	 เพิ่่�มขึ้้�น

	 4	ก ารใช้้ทรัพย์์สิินของราชการ (IIT)	 76.53	 B	 77.62	ต้ องปรัับปรุุง	 81.40	ต้ องปรัับปรุุง	 เพิ่่�มขึ้้�น

	 5	ก ารแก้้ไขปััญหาการทุุจริิต (IIT)	 70.48	 C	 81.48	ต้ องปรัับปรุุง	 80.62	ต้ องปรัับปรุุง	ล ดลง

	 6	 คุุณภาพการดำำ�เนิินงาน (EIT)	 78.78	 B	 90.34	ดี 	 85.75	ดี 	ล ดลง

	 7	 ประสิิทธิภาพการสื่่�อสาร (EIT)	 72.85	 C	 83.06	ต้ องปรัับปรุุง	 80.56	ต้ องปรัับปรุุง	ล ดลง

	 8	ก ารปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน (EIT)	 74.23	 C	 78.32	ต้ องปรัับปรุุง	 74.70	ต้ องปรัับปรุุง	ล ดลง

	 9	ก ารเปิิดเผยข้อมููล (OIT)	 100.00	 AA	 100.00	ดี เยี่่�ยม	 82.50	ต้ องปรัับปรุุง	ล ดลง

	 10	ก ารป้้องกัันการทุุจริิต (OIT)	 100.00	 AA	 91.67	ดี 	 95.00	ดี เยี่่�ยม	 เพิ่่�มขึ้้�น

		                        รวม	 86.30	 A	 89.21	ผ่ านดีี	 85.73	ผ่ าน	 ลดลง

	ตัวชี้้�วััด	ชื่ �อตััวชี้้�วััด 

	ปี งบประมาณ พ.ศ. 2566	ปี งบประมาณ พ.ศ. 2567	ปี งบประมาณ พ.ศ. 2568	 เปรีียบเทีียบ	

						      คะแนน

						ตั      วชี้้�วััด 

						      (พ.ศ. 

						      2567 - 2568)

	 คะแนน	 ระดัับผล	 คะแนน	 ระดัับผล	 คะแนน	 ระดัับผล

	ตั วชี้้�วััด 	 ประเมิิน	ตั วชี้้�วััด	 ประเมิิน	ตั วชี้้�วััด	 ประเมิิน

	 (คะแนน)		   (คะแนน)	 **	  (คะแนน)	 **	

** หมายเหตุุ  เกณฑ์์การประเมิินประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีีการปรัับผลการประเมิินผลการประเมิินภาพรวมและรายเครื่่�องมืือ ประจำำ�ปีงบประมาณ 	

	พ .ศ. 2568

แผนภาพที่่� 12  ผลการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใส มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ผลการประเมิินภาพรวม					ผลก     ารประเมิินรายเครื่่�อ
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ปรับปรุง ปรับปรุง 

8 การปรับปรุงกระบวนการทำงาน (EIT) 74.23 C 78.32 ต/อง

ปรับปรุง 

74.70 ต/อง

ปรับปรุง 

ลดลง 

9 การเปbดเผยข/อมูล (OIT) 100.00 AA 100.00 ดีเยี่ยม 82.50 ต/อง

ปรับปรุง 

ลดลง 

10 การปfองกันการทุจริต (OIT) 100.00 AA 91.67 ด ี 95.00 ดเียี่ยม เพิ่มขึ้น 

 รวม 86.30 A 89.21 ผMานดี 85.73 ผMาน ลดลง 
 

** หมายเหตุ  เกณฑUการประเมินประจำป?งบประมาณ พ.ศ. 2568 มีการปรับผลการประเมิน 

ผลการประเมินภาพรวมและรายเคร่ืองมือ ประจำปIงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  

ผลการประเมินภาพรวม     ผลการประเมินรายเคร่ืองมือ 

 

            
       

แผนภาพท่ี 12  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรGงใส มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  

                    ป?งบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แผนภาพท่ี 12  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรGงใส มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  
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แผนภาพที่่� 13 	 เปรีียบเทีียบคะแนนตััวชี้้�วััดผลการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััย 
	ปี งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 จำำ�แนกตามตััวชี้้�วััด
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แผนภาพท่ี 13  เปรียบเทียบคะแนนตัวช้ีวัดผลการประเมินคุณธรรมและความโปรGงใสในการดำเนินงาน 
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แผนภาพท่ี 13  เปรียบเทียบคะแนนตัวช้ีวัดผลการประเมินคุณธรรมและความโปรGงใสในการดำเนินงาน 
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	ก ารรับัฟัังความคิดิเห็็นและข้อ้เสนอแนะจากประชาคม ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แยกเป็น็ 2 ส่่วน ประกอบด้ว้ย 1) คณะกรรมการ
ติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััยได้้ร่่วมสัังเกตการณ์์และรัับฟัังความคิิดเห็็นจากผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการ                  
ตรวจประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในระดัับมหาวิิทยาลััย ประจำำ�ปีการศึึกษา 2567 เมื่่�อวัันที่่� 29 ตุุลาคม 2568 และ 2) สััมภาษณ์์           
เชิิงลึึกจากผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และคณกรรมการ 3 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�มหาวิิทยาลััย คณะกรรมการบริหาร              
ความเสี่่�ยงประจำำ�มหาวิิทยาลััย และ คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและจริิยธรรมและคณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อน (ITA) ระหว่่างวัันที่่� 27-28 
มกราคม 2569 ณ มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา สรุุปความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและนัักศึึกษา ได้้ดัังนี้้�
	 1.	 การรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการตรวจประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในระดัับ
มหาวิิทยาลััย ประจำำ�ปีการศึึกษา 2567  
		กลุ่่�  มผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมกิิจกรรม จำำ�นวน 85 คน ประกอบด้วย ผู้้�แทนจากกรรมการสภามหาวิิทยาลััย ผู้้�นำำ�ชุมชน บุุคลากร
สายวิชาการและบุุคลากรสายสนัับสนุุน และผู้้�นำำ�นักศึึกษา จากการรัับฟัังความคิิดเห็็นจากผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการตรวจประเมิินคุุณภาพ
การศึึกษาภายในระดัับมหาวิิทยาลััยประจำำ�ปีการศึึกษา 2567 เมื่่�อวัันที่่� 29 ตุุลาคม 2568 เวลา 09.30–12.00 น.             ณ มหาวิิทยาลััย
ราชภััฏนครราชสีมา (รายชื่่�ออยู่่�ในภาคผนวก ช) สรุุปความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ ได้้ดัังนี้้�
		  1.1 	ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
			   1.1.1 	ผู้้�แทนคณะกรรมการสภามหาวิิทยาลััย 
				    1) 	การกำำ�หนดเป้้าหมายและยุุทธศาสตร์ภาพรวมของมหาวิิทยาลััย
		             		  ผู้้�แทนคณะกรรมการฯ ให้้ข้้อมููลว่ามหาวิิทยาลััยมีพััฒนาการที่่�ดีีและดำำ�เนิินงานได้้ครอบคลุมพัันธกิิจทั้้�ง 5 ด้้าน 
แม้้งบประมาณจะมีีข้้อจำำ�กัด โดยมีจุุดเด่่นคืือ
						      ผู้้�บริหารและบุุคลากรมีีความร่่วมมืือ ทำำ�งานเป็็นทีีม และมีีความพร้อมด้้านความรู้้�และประสบการณ์์
						      มหาวิิทยาลััยได้้ปรัับโครงสร้้างให้้สอดคล้องกัับยุุทธศาสตร์์จัังหวััด โดยมหาวิิทยาลััยได้้มีีการเตรีียมการ
และมีีโครงการใหม่่ ๆ เพื่่�อสร้้างรายได้้ภายใต้้งบประมาณที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัด เช่่น สถาบัันวิิจััยไม้้กลายเป็็นหิินฯ 
						      บุุคลากรมีีการปรัับตัวและพััฒนาทัักษะ (upskill/reskill) อย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�ง มหาวิิทยาลััยมีความ
พยายามคิิดสิ่่�งใหม่่ ๆ ให้้นัักศึึกษาเกิิดการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต (LLL) ทั้้�งศิิษย์์ปััจจุุบัันและศิิษย์์เก่่าสำำ�หรัับบางหลัักสููตรที่่�มีีนัักศึึกษาเข้้ามา   
เรีียนน้้อย หลัักสููตร คณะ วิิชา หรืือมหาวิิทยาลััยควรมีีการสร้้างความแตกต่างในหลัักสููตรเดิิมเมื่่�อเทีียบกับมหาวิิทยาลััยในพ้ื้�นที่่� เช่่น 
หลัักสููตรนานาชาติ ิมีีทางเลืือก 2 รููปแบบ ได้้แก่่ 1) มหาวิทิยาลััยต้องสร้้างแรงจููงใจด้้านค่่าตอบแทนให้้อาจารย์ใ์นหลักัสููตรนานาชาติ ิและ 
2) ขอความร่่วมมืือจากสถาบัันการศึึกษาในพ้ื้�นที่่�มีี MOU ร่่วมกัันเพื่่�อให้้อาจารย์์ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ ในการสอนหลัักสููตรนานาชาติิ 
มาร่่วมสอนในหลัักสููตรนานาชาติิโดยมีแรงจููงใจเรื่่�องค่่าตอบแทน 
						      อาจให้้อาจารย์์ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถไปร่่วมสอนกัับโรงเรีียนสาธิิตระดัับมัธยมปลายโดยมหาวิิทยาลััย
ควรมีีค่่าตอบแทนเป็็นสิ่่�งจููงใจ
						      สภามหาวิิทยาลััยได้้รัับข้อมููลโดยตรงที่่�มารายงานให้้สภาทราบเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงนโยบายจากสภา 
เช่่น คณะกรรมการติิตตามฯ และคณะกรรมการตรวจสอบมหาวิิทยาลััย  ส่่วนผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษา (IQA) แจ้้งให้้สภา           
ทราบภายหลััง

บทที่่� 7
ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากประชาคม
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			   	 2) 	การผลิิตนักศึึกษาครูู
					ก     รรมการเสนอให้้มหาวิิทยาลััยผลิิตบััณฑิิตครููที่่�มีีความโดดเด่่นและแตกต่างจากมหาวิิทยาลััยอื่่�น โดยมีแนวทาง
ดัังนี้้�
						จั      ดทำำ�หลัักสููตรนานาชาติิในบางหลัักสููตรหรืือบางรายวิิชา เพื่่�อเสริิมศัักยภาพด้้านภาษาและการสื่่�อสาร  
ในระดัับสากลโดยพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความพร้อมในการใช้้ภาษาอัังกฤษทั้้�งด้้านการสอนและการวิิจััย
						      สนัับสนุุนทุุนเรีียนฟรีในสาขาขาดแคลน เช่่น ฟิิสิิกส์ คณิตศาสตร์์ และวิิทยาศาสตร์์ 
				    3) 	แนวทางเชิิงยุุทธศาสตร์
						      มหาวิิทยาลััยควรผลัักดันการทำำ�วิจััยเชิิงพาณิิชย์์ โดยเฉพาะสายวิิทยาศาสตร์์ เพื่่�อสร้้างรายได้้จากการ
รัับจ้างทำำ�วิจััยและถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ให้้ภาคเอกชน พร้อมทั้้�งให้้อาจารย์น์ำำ�ผลการวิิจััยมาประยุุกต์ใช้้ในการเรีียนการสอน และมหาวิิทยาลััย
ต้้องตั้้�งระเบีียบรองรัับ
						      มหาวิิทยาลััยควรใช้้ศัักยภาพของอาจารย์์ในโรงเรีียนสาธิิต โดยร่วมมืือกัับคณะวิิทยาศาสตร์์และ                 
คณะครุศาสตร์์ เพื่่�อให้้อาจารย์์มาร่่วมสอนและถ่่ายทอดประสบการณ์์
			   	 4) 	อื่�นๆ
						      ระบบการจ่่ายค่าตอบแทนผู้้�สอนที่่�ไม่่ได้้เป็็นตััวเงิินให้้อาจารย์ท์ี่่�สอนเป็็นภาษาอัังกฤษ
			   1.1.2 	ผู้้�นำำ�ชุมชน
				    1) 	ชุมชนได้้รัับประโยชน์์จากการลงพื้้�นที่่�บริิการชุุมชน บางชุุมชนได้้ให้้ข้้อมููล สรุุปดัังนี้้� 
						วิ      สาหกิิจชุุมชนบ้้านสง่่าพััฒนา อำำ�เภอสีีคิ้้�ว จัังหวััดนครราชสีีมา เป็็นสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวเกี่่�ยวกัับลาน             
กางเต็็นท์์ ชมธรรมชาติิ โดยมีการพััฒนาส่่งเสริิมกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยว เช่่น ป้้าย สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ เตาเผาขยะพลาสติิกที่่�สามารถกลั่่�น
ออกมาเป็็นน้ำำ��มัน อบรมให้้ความรู้้�กับชุมชน 
						ช      มรมผู้้�สููงอายุุ เทศบาลตำำ�บลหนองงููเหลืือม อ.เฉลิิมพระเกีียรติิ จ.นครราชสีมา มหาวิิทยาลััยราชภััฏ
นครราชสีมาช่่วยในการวางแผนงาน กิิจกรรมการเรีียนการสอน การพััฒนาอาชีีพ การออกกำำ�ลังกายให้้กัับผู้้�สููงอายุ ุซ่ึ่�งทำำ�ให้้ชมรมผู้้�สููงอายุุ 
เทศบาลตำำ�บลหนองงููเหลืือมได้้รัับโล่่รางวััลจากกรมอนามััย ประจำำ�ปี 2568 ของจัังหวััด และมีีหน่่วยงานต่่างๆ เข้้ามาศึึกษาดููงาน ทำำ�ให้้
เกิิดความภาคภููมิใจ 
						ตำ      ำ�บลโคกสููง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนครราชสีมา มีี 11 หมู่่�บ้าน มีีการประชุุมเลืือกหมู่่�บ้านนำำ�ร่อง มีีการ        
ให้้ความรู้้�ในการใช้้ชีีวิิตประจำำ�วัน ผลจากการทำำ�กิจกรรมทำำ�ให้้ผู้้�ป่วยมีสุุขภาพจิตดีีขึ้้�น นอกจากนี้้�ยัังมีีการผลิิตอุุปกรณ์์ให้้กัับผู้้�ป่วย 
						      เทศบาลตำำ�บลหัวทะเล อ.เมืือง จ.นครราชสีมา มีีศููนย์์การเรีียนรู้้�ทะเลชวา มีีผลิิตภััณฑ์์จากผักตับชวา        
รวมถึึงโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ ได้้รัับการสนัับสนุุนบุุคลากรเป็็นวิิทยากร เช่่น การถอดอััตลัักษณ์์ของชาวบ้้านเป็็นท่่ารำำ� และมีีนัักศึึกษาลงพ้ื้�นที่่�
บริการชุุมชนพร้อมด้้วย อีีกหน่ึ่�งกิิจกรรมกล่าวคืือ พ้ื้�นที่่�มีีต้้นตาลเป็็นจำำ�รวนมาก จึึงมีีการทำำ�ขนมตาล น้ำำ��ตาลเมา ออกแบบบรรจุุภััณฑ์์
เพิ่่�มมููลค่าเพิ่่�ม ทำำ�ให้้ชาวบ้้านมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น และมีีการทำำ� MOU ร่่วมกััน
						      มหาวิิทยาลััยสนัับสนุุนให้้นัักศึึกษาไปฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพ เช่่น การออกสหกิิจศึึกษาและมีีการ            
ลงพ้ื้�นที่่�เพื่่�อทำำ�กิจกรรมบริการชุุมชนในการทำำ�หมัันสััตว์์เลี้้�ยง (หมา/แมว) รวมถึึงการทำำ�สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ เพื่่�อเชิิญชวนให้้ชาวบ้้าน              
นำำ�สัตว์์เลี้้�ยงมาทำำ�หมััน นอกจากนี้้�ได้้ร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมาในการร่่วมรัับสมเด็็จเจ้้าฟ้้าฯ กรมพระศรีีสวางควััฒน        
วรขััตติิยราชนารีี ออกหน่่วยตรวจรัักษาสุุนััขป่่วยและทำำ�หมัันสุุนััขของประชาชนในโครงการสััตว์์ปลอดโรค คนปลอดภััย จากโรคพิษ          
สุุนััขบ้้า
			   	 2)	สิ่่�งที่่�ต้้องการได้้รัับการสนัับสนุุนเพิ่่�มเติิมจากมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา
						ชุ      มชนต้้องการให้้มหาวิิทยาลััยสนัับสนุุนกระแสไฟฟ้า ที่่�มาจากพลังงานลมหรืือแสงอาทิิตย์์ และน้ำำ��             
หรืือการขุุดเจาะน้ำำ��บาดาลมาใช้้ เนื่่�องจากปัจจุุบัันต้้องใช้้รถบรรทุุกน้ำำ��ขึ้้�นไปใช้้ นัักท่องเที่่�ยวมีีไม่่มากเพราะไม่่มีีไฟฟ้าและน้ำำ��ใช้้
						      มหาวิิทยาลััยควรมีีโครงการสนัับสนุุนบุุคลากรมาอบรมให้้ความรู้้�ด้านวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง และ อบรม       
ให้้ความรู้้�กับอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้าน (อสม.) เช่่น การวััดความดััน แนะนำำ�การปฐมพยาบาลเบ้ื้�องต้้น
				     3) อ่ื่�นๆ 
						      มหาวิทิยาลััยมีการผลิิตครููตรงตามความต้อ้งการของโรงเรีียน แต่่นัักศึึกษายังัติิดความทัันสมััยเลยไปฝึึกสอน
ที่่�โรงเรีียนขนาดใหญ่่ ความต้้องการส่่วนมากคืือวิิชาเอกประถมศึึกษา ข้้อดีีของนัักศึึกษามหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมาคืือมีีความอดทน 
ทั้้�งนี้้� ทางโรงเรีียนให้้ความสำำ�คัญกัับการนิิเทศนัักศึึกษาจะมีีการติิวข้้อสอบบรรจุุครููให้้ด้้วย        
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						ค      ณะต่่าง ๆ  มีีการแบ่่งงานกัันทำำ�ตามความรู้้�ความสามารถโดยทางวิิสาหกิิจชุุมชนก็็จะประสานงานร่่วมกััน
ในทุุก ๆ กิิจกรรม และมีีการทำำ� MOU ร่่วมมืือในการทำำ�งาน ในกิิจกรรมต่่าง ๆ ก็็จะเกี่่�ยวข้้องกัับแต่่ละหลัักสููตร ก็็จะมีีการนััดหมาย            
วััน เวลา สถานที่่�ตามความเหมาะสมของแต่่ละกลุ่่�มเป้้าหมาย/กิิจกรรม เช่่น การรำำ� การทำำ�งานประดิิษฐ์์จากผักตบชวา เป็็นต้้น ประธาน
วิิสาหกิิจชุุมชนจะได้้มีีส่่วนร่่วมกัับเทศบาลในเบ้ื้�องต้้น
						ชุ      มชนมีีความต้้องการเป็็นส่่วนร่่วมในการจััดทำำ�แผนวิิสาหกิิจชุุมชนโดยขอความร่่วมมืือกัับอาจารย์์              
และนัักศึึกษา อีีกทั้้�งมีีส่่วนร่่วมกัับท้องถิ่่�นในระดัับเทศบาล
			   1.1.3 	บุคลากรสายวิิชาการ
       				    1. แหล่่งงบประมาณที่่�อาจารย์์และนัักวิิจััยได้้รัับการสนัับสนุุนการทำำ�วิจััย และปััญหาอุุปสรรค
						ด้      านการวิิจััย ส่่วนใหญ่่ได้้งบสนัับสนุุนจากแหล่่งงบประมาณทั้้�งภายในมหาวิิทยาลััย (กองทุุนสำำ�หรัับ           
นัักวิจััย) และภายนอก (กองทุุนส่่งเสริิม วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย และนวััตกรรม (กองทุุน ววน.)) ในส่่วนของมหาวิิทยาลััยโดยสถาบัันวิิจััย              
มีีงบประมาณสนัับสนุุนทุุกปี มีีการพััฒนานัักวิจััยหน้้าใหม่่ ทุุนสนัับสนุุนการวิิจััยด้้านการเรีียนการสอน นอกจากนี้้� มหาวิิทยาลััย                    
มีีงบยุุทธศาสตร์์ ในการสนัับสนุุนงานด้้านบริการวิิชาการ ที่่�กระจายลงไปยัังคณะ
						ปั      ญหาและอุุปสรรค ส่่วนใหญ่่นัักวิจััยดำำ�เนิินการไม่่เสร็็จทัันรอบปีงบประมาณหรืือตามสััญญาทุุน ด้้านการ
จััดทำำ�เอกสารเบิิกจ่าย ประกอบกับการปรัับเปลี่่�ยนผู้้�บริหาร ทำำ�ให้้การกำำ�กับติดตามไม่่ต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� ยัังมีีอาจารย์์ที่่�สัังกััด                     
คณะ พยาบาลศาสตร์์ ที่่�มีีการเข้้า-ออก ค่่อนข้้างบ่่อยมาก และอายุุสููงวััย ทำำ�ให้้ไม่่มั่่�นใจที่่�จะขอรัับทุนสนัับสนุุนงบประมาณในการทำำ�งาน
วิิจััย เป็็นต้้น
				    2.	 การรัับรู้้�ข้้อมููลข่่าวสารการรัับทุุนวิิจััย
					ส่     วนใหญ่่ได้้รัับข่าวสารการประชาสััมพัันธ์์การสมััครทุุนวิิจััยทั้้�งภายในมหาวิิทยาลััยและภายนอก จากประกาศ
ของมหาวิิทยาลััย และระดัับคณะผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น e-mail ป้้ายประชาสััมพัันธ์์ สื่่�อออนไลน์ เพจของคณะ/มหาวิิทยาลััย เป็็นต้้น
        				   3. 	ผลงานวิิจััยที่่�ได้้นำำ�ไปใช้้ประโยชน์์
						ผล      งานวิิจััย เรื่่�องการนวััตกรรมการสร้้างสิินค้้าที่่�ระลึึกตุ๊๊�กตาดิินเผาด่่านเกวียนจากอัตลัักษณ์์เพลงโคราช 
เพื่่�อสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้กัับสินค้้าส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวสร้้างสรรค์์เชิิงวััฒนธรรม ซ่ึ่�งนำำ�ไปให้้ชุุมชนได้้ใช้้ภููมิปััญญาและวััสดุุท้้องถิ่่�นในการ      
ผลิิตสิินค้้าและสร้้างรายได้้ให้้กัับชุมชน 
						ผล      งานวิิจััย เรื่่�องการใช้้บอร์์ดอิิเล็็กทรอนิิกส์สอนการอ่่าน โดยได้้นำำ�ไปใช้้กัับโรงเรีียนวััดทุ่่�งสว่่าง (ระดัับ
อนุุบาล) ให้้เด็็กฝึกอ่านคำำ�จากบอร์์ดอิิเล็็กทรอนิิกส์ ซ่ึ่�งปััจจุุบัันสามารถทำำ�ให้้เด็็กระดัับอนุุบาลอ่านได้้รวดเร็็วขึ้้�น 
						ผล      งานวิิจััยเกี่่�ยวกัับการศึึกษาจากปราชญ์ชาวบ้้านของโคราช ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น เช่่น การใช้้สมุุนไพร หรืือ
แหล่่งท่่องเที่่�ยวที่่�เป็็นปรางค์์เมืืองเก่่าของโคราช แล้้วนำำ�มาทำำ�เป็็นคู่่�มืือให้้ความรู้้� เพื่่�อมอบให้้กัับโรงเรีียนระดัับประถมศึึกษา โรงพยาบาล
ส่่งเสริิมสุุขภาพตำำ�บล และศููนย์ก์ารเรีียนรู้้�วัดกลางเมืืองเก่่า ให้้กัับชาวบ้้านในชุุมชน และศููนย์์ท่่องเที่่�ยวฯ เป็็นต้้น 
						ผล      งานวิิจััยจะบููรณาการการเรีียนการสอน และการบริการวิิชาการร่่วมกัันในด้้านการดููแลผู้้�สููงอายุุ เช่่น 
การออกกกำำ�ลังกาย (ตาราง 9 ช่่อง) การดููแลสุขภาพเบ้ื้�องต้้น เป็็นต้้น โดยการถอดบทเรีียน และนำำ�กลับไปให้้ คนในชุุมชนไปใช้้ประโยชน์
ต่่อไป
						ผล      งานวิิจััยเกี่่�ยวกัับการกำำ�จัดขยะฯ ลงพ้ื้�นที่่�ช่่วยให้้การรณรงค์์กำำ�จัดขยะในชุุมชน ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ชุุมชนสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�ดีีขึ้้�น คนในชุุมชนรู้้�จักการจััดการขยะที่่�ถููกต้องตามหลัักอนามััย 
			   	 4.	 ข้้อเสนอแนะหรืือประเด็็นอ่ื่�น ๆ
		     			   4.1 มหาวิิทยาลััยควรจััดซ้ื้�อฐานข้้อมููล Scopus เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือในการช่่วยให้้อาจารย์์ นัักวิจััยติดตาม            
และวััดผลกระทบของงานวิิจััย ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ นอกจากนี้้� ยัังช่่วยในการ ค้้นหาวารสารวิิชาการและงานวิิจััยใหม่่ ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมถึึงใช้้เป็็น เครื่่�องมืือประเมิินคุุณภาพของงานวิิจััย ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือและได้้รัับการยอมรัับ ในระดัับสากล
		      			   4.2 การนำำ�ผลงานการวิิจััยไปใช้้ประโยชน์จริิง มีีเพีียงในชุุมชนที่่�นำำ�ไปใช้้ประโยชน์จริิงตาม TOR เท่่านั้้�น แต่่มีี
การกำำ�หนดเกณฑ์์ที่่�ต้้องลงนามรัับรองการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์โดยผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม ดัังนั้้�น สถาบัันวิิจััยและพััฒนาควรรวบรวมงานบริการ
วิิชาการที่่�นำำ�ผลงานการวิิจััยไปใช้้ประโยชน์เสนอการลงนามรัับรองในระดัับจังหวััด
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			   1.1.4	บุคลากรสายสนัับสนุุน 
				    1.	 ความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงานตามหน้้าที่่� (JD) ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
						มี      การปรัับปรุุงกฎระเบีียบให้้สอดคล้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน เช่่น การปรัับปรุุงระเบีียบของสำำ�นักบริการ
วิิชาการและระเบีียบกองทุุนพััฒนาสำำ�นัก เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานคล่องตััวและโปร่่งใสมากขึ้้�น
						ก      ารปฏิิบััติหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย โครงสร้้างบางหน่่วยงานยังัไม่่ชัดัเจน และบุุคลากรบางส่่วนยังัขาด
ความเข้้าใจในระเบีียบข้อบัังคัับ แต่่มีีความภาคภููมิใจในผลงานและตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการทำำ�งานร่่วมกััน
						ก      ารใช้้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (E-Office) หน่่วยงานกว่า 80% ใช้้ระบบ E-Office ช่่วยลดการใช้้
กระดาษ เพิ่่�มความรวดเร็็วในการดำำ�เนิินงาน  
						      บุุคลากรมีีส่่วนร่่วมในการจััดกิิจกรรมศิิลปะและวััฒนธรรมของจัังหวััด รวมถึึงการนำำ�องค์์ความรู้้�ท้องถิ่่�น
มาพััฒนาเป็็นระบบสารสนเทศเพื่่�อเผยแพร่สู่่�สาธารณะ
						ก      ารพััฒนาระบบรับัสมััครนักัศึึกษาเป็น็รููปแบบออนไลน์ ์และผู้้�บริหารให้ค้วามสำำ�คัญกัับการปรับัโครงสร้า้ง
หน่่วยงานให้้เหมาะสมกัับภารกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง
			   	 2. 	สิ่่�งที่่�มหาวิิทยาลััยควรสนัับสนุุนเพิ่่�มเติิม
					     1.	ก ารจััดกรอบอัตรากำำ�ลังให้้เพีียงพอกัับภาระงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ปััจจุุบัันมีีภาระงานที่่�หลากหลาย จึึงควรมีีการ
ทบทวนกรอบอัตรากำำ�ลังให้้เหมาะสม
					     2.	ค วามชััดเจนในการเข้้าสู่่�ตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�น (Career Path) ควรกำำ�หนดแนวทางและหลัักเกณฑ์์ให้้ชััดเจน 
โดยเฉพาะในกรณีทีี่่�มีีการย้า้ยหน่่วยงานหรืือเปลี่่�ยนหน้้าที่่�ความรัับผิดชอบ รวมถึึงปรัับมาตรฐานกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง ให้้สอดคล้องกัับโครงสร้า้ง
หน่่วยงาน
					     3.	ก ารปรัับโครงสร้้างหน่่วยงานให้้สอดคล้องกัับปัจจุุบััน
					     4.	ก ารจััดหาที่่�พัักอาศััยสำำ�หรัับบุุคลากรให้้เพีียงพอ 
					     5.	ค วรปรัับปรุุงพ้ื้�นที่่�ทำำ�งาน (Work Space) ให้้เหมาะสมกัับลักษณะงาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการบริการ
					     6.	 เพิ่่�มเครื่่�องปรัับอากาศในบางอาคาร เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายของอุุปกรณ์์การเรีียนการสอน
					     7. 	จั ดสรรห้้องเรีียนให้้เพีียงพอต่่อจำำ�นวนนัักศึึกษา
			   1.1.5 	ผู้้�นำำ�นักศึึกษา 
				    1.	 ความภาคภููมิิใจในความเป็็นนัักศึึกษามหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา นัักศึึกษามีีความภููมิใจที่่�ได้้เรีียนรู้้�          
และพััฒนาตนเองในสภาพแวดล้้อมอบอุ่่�นอาจารย์์เปรีียบเสมืือนพ่่อแม่่คนที่่�สอง ภููมิใจในการเรีียนและการลงพ้ื้�นที่่�จริิง ภููมิใจในกิิจกรรม
และการพััฒนาศัักยภาพ มหาวิิทยาลััยเป็็นที่่�พ่ึ่�งของชุุมชน และภููมิใจที่่�มหาวิิทยาลััยไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง
				    2. 	สภาพการเรีียนการสอน และอุุปกรณ์์และสภาพแวดล้้อมของมหาวิิทยาลััย
					     1.	 มหาวิิทยาลััยมีจีำำ�นวนหลายอาคารซ่ึ่�งมีีอุุปกรณ์์ไม่่เพีียงพอหรืือชำำ�รุดในบางห้้อง เช่่น ห้้องเรีียนห้้องปฏิิบััติิ
การเครื่่�องปรัับอากาศไม่่เพีียงพอและชำำ�รุด โปรเจกเตอร์์ เครื่่�องเสีียง และไมโครโฟนชำำ�รุด 
					     2. 	 สภาพแวดล้้อมไม่่เอ้ื้�ออำำ�นวยต่อการเรีียนการสอน เช่่น บางอาคารมีีปััญหาห้้องน้ำำ��ชำำ�รุด ลิิฟต์ค้้าง                    
ที่่�จอดรถไม่่เพีียงพอ รวมทั้้�งการจััดสรรห้้องเรีียนให้้เพีียงพอต่่อนัักศึึกษา นอกจากนี้้�อาหารในโรงอาหารบางวััน ไม่่เพีียงพอ และอาหาร
หมดก่่อนเวลา 
				    3.	สิ่่ �งที่่�มหาวิิทยาลััยควรปรัับปรุุงเพิ่่�มเติิม
					     1.	มี ระบบสนัับสนุุนกิิจกรรมจิิตอาสาควรดำำ�เนิินการที่่�ต่่อเนื่่�องและชััดเจนพร้อมงบประมาณสนัับสนุุน                
ที่่�เพีียงพอ
					     2. มหาวิิทยาลััยควรมีีระบบแจ้้งซ่่อมให้้รวดเร็็ว และเพิ่่�มช่่องทางให้้นัักศึึกษาสามารถแจ้้งปััญหาหรืือแจ้้งการ
พบเห็็น ปััญหาและประชาสััมพัันธ์์ให้้นัักศึึกษาทราบวิธีีการและช่่องทางที่่�จะแจ้้งให้้ มหาวิิทยาลััยทราบ เช่่น พบเห็็นท่่อประปาแตก
				    4. อ่ื่�น ๆ
					     1.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมาได้้รัับเสีียงสะท้้อนจากนักศึึกษาว่่าเป็็นสถาบัันที่่�อยู่่�เคีียงข้้างชุุมชน                 
อย่่างแท้้จริิงทั้้�งด้้านการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� การพััฒนาอาชีีพ และการเสริิมสร้้างคุุณภาพชีวิิต 
					     2.	 มหาวิิทยาลััยต้องพััฒนาโครงสร้้างพ้ื้�นฐานภายในเพื่่�อรองรัับการเรีียนรู้้�และชีีวิิตนัักศึึกษาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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2. ความคิิดเห็็นจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง และคณะกรรมการฯ 3 ชุุด
	ผลก ารสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องต่่อการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััย ประกอบด้้วย อธิิการบดีี ผู้้�แทนกรรมการ                     
สภามหาวิิทยาลััย อาจารย์์และนัักวิจััย ผู้้�นำำ�ชุมชม ผู้้�นำำ�นักศึึกษา กรรมการตรวจสอบประจำำ�มหาวิิทยาลััย คณะกรรมการบริหารความ
เสี่่�ยงประจำำ�มหาวิิทยาลััย คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและจริิยธรรมและคณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อน (ITA) ระหว่่างวัันที่่� 27-28 มกราคม 2568 
ณ มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา จำำ�นวน 32 คน (รายชื่่�ออยู่่�ในภาคผนวก ช) สรุุปความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	 อธิิการบดีี
		  1.1 	ผลงานที่่�โดดเด่่นที่่�ผ่่านมาและการขัับเคล่ื่�อน
    			   1.1.1 	ในช่่วงที่่�ผ่่านมา มหาวิิทยาลััยมีผลงานที่่�สะท้้อนบทบาทเชิิงรุุกในการพััฒนาเชิิงพ้ื้�นที่่�และการบริหารจััดการ            
เชิิงยุทุธศาสตร์์อย่า่งชััดเจน โดยเฉพาะการได้้รัับงบประมาณโครงการ “นครชััยบุุริินทร์” ซ่ึ่�งถืือเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนมหาวิิทยาลััย
ให้้เป็็นศููนย์์กลางของการประสานความร่่วมมืือในระดัับภููมิภาค การบริหารจััดการงบประมาณดัังกล่าวเป็็นไปอย่่างมีีระบบ  มีีการประชุุม 
วางแผน และกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้อมทั้้�งสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ         
ภาคีีต่่างประเทศ การเชิิญเอกอัครราชทููตเข้้าร่่วมกิิจกรรม และการดำำ�เนิินโครงการที่่�สอดรัับกับอัตลัักษณ์์ ด้้านการประกอบอาหาร            
และวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น สะท้้อนถึึงศัักยภาพของมหาวิิทยาลััยในการเป็็น “ศููนย์์กลางการพััฒนาองค์์ความรู้้�และวััฒนธรรมของพ้ื้�นที่่�” 
   			   1.1.2	การต่่อยอดทุุนทางวััฒนธรรมสู่่�การพััฒนาเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ มหาวิิทยาลััยไม่่ได้้เพีียงจััดกิิจกรรมเชิิงสััญลัักษณ์์ 
แต่่ได้้พััฒนาโครงการระยะยาวที่่�เชื่่�อมโยงอััตลัักษณ์์ท้้องถิ่่�นกัับการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจ โดยได้้รัับงบประมาณสนัับสนุุน                      
จากกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม และนำำ�ข้อเสนอแนะจากยููเนสโกมาประยุุกต์ใช้้ในการกำำ�หนดตััวชี้้�วััด และกรอบ               
การประเมิินผล ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานมีีมาตรฐานและเชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) อย่่างเป็็นรููปธรรม 
   			   1.1.3 	ในมิิติิของการศึึกษา มหาวิิทยาลััยได้้ขัับเคลื่่�อนแนวคิิดการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต โดยเชิิญหน่่วยงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษา
และโรงเรีียนมััธยมเข้้าร่่วมพััฒนาหลัักสููตรร่่วมกััน สร้้างความต่่อเนื่่�องทางการศึึกษา พร้อมทั้้�งสนัับสนุุนกองทุุนเพื่่�อส่่งเสริิมนัักศึึกษาพิิการ 
ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงความรัับผิดชอบต่อสัังคมและการเปิิดโอกาสทางการศึึกษาอย่่างเท่่าเทีียม 
			   1.1.4 	การได้้รัับรางวััลด้าน SDGs ยัังเป็็นหลัักฐานเชิิงประจัักษ์ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนามหาวิิทยาลััยอย่่างยั่่�งยืืน         
ทั้้�งในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการบริหารจััดการ
		  1.2	 แนวทางการพััฒนาในอนาคตและความท้้าทาย
     			   เมื่่�อพิิจารณาบทบาทในช่่วงวาระที่่�เหลืือกัับภารกิิจหลัักของมหาวิิทยาลััยยังัคงดำำ�เนิินการอย่า่งต่่อเนื่่�องด้้านการผลิิตบััณฑิิต
ที่่�มีีคุุณภาพและตอบโจทย์สั์ังคม ความท้้าทายสำำ�คัญคืือการพััฒนาหลัักสููตรให้้สอดคล้องกัับตลาดแรงงาน โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งการเพิ่่�มสาขา
ทางสัังคมศาสตร์์ควบคู่่�กับการเปิิดหลัักสููตรด้้านวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพและเทคนิคการแพทย์ ์ซ่ึ่�งเป็็นสาขาที่่�มีีแนวโน้้มการมีีงานทำำ�สููง แนวคิิด
สำำ�คัญคืือการออกแบบหลัักสููตรที่่�ไม่่เพีียงให้้ความรู้้�เชิิงทฤษฎีี แต่่ต้้องนำำ�ไปสู่่�การมีีงานทำำ�จริิงหลัังสำำ�เร็็จการศึึกษา มหาวิิทยาลััยจึึงจำำ�เป็็น
ต้้องขยายความร่่วมมืือกัับผู้้�ประกอบการอย่่างเป็็นระบบ โดยเฉพาะการขยายสหกิิจศึึกษาให้้เชื่่�อมโยงกัับการจ้้างงานจริิง เพิ่่�มการทำำ�งาน
ร่่วมกัับภาคเอกชน และพััฒนาทัักษะที่่�มีีอยู่่�ให้้ดีีขึ้้�น (Upskill) และ การเรีียนรู้้�ทักษะใหม่่ (Reskill) เพื่่�อเสริิมศัักยภาพนักศึึกษาให้้พร้อม
ทำำ�งานทัันทีีหลัังเรีียนจบ คำำ�ถามสำำ�คัญคืือจะทำำ�อย่่างไรให้้นัักศึึกษาที่่�เรีียน 3–4 ปีี มีีทัักษะทั้้�งวิิชาการและทัักษะการใช้้ชีีวิิตที่่�ตอบโจทย์์
นายจ้าง  
   			   ในด้้านบุุคลากร การพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์ของมหาวิิทยาลััยเป็็นอีีกหน่ึ่�งประเด็็นท้้าทาย จำำ�เป็็นต้้องวางแผนภาระงาน
ให้้ชััดเจน สร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งาน และกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ท้้าทายเพื่่�อกระตุ้้�นศัักยภาพของอาจารย์แ์ละบุุคลากร การยกระดัับคุุณภาพ
การเรีียนการสอนต้้องเริ่่�มจากการพััฒนาผู้้�สอนให้้มีีความพร้้อมทั้้�งด้้านวิิชาการและทัักษะดิิจิิทััล รวมทั้้�งมีีแนวคิิดจะจััดกิิจกรรม               
“ราชภััฏแฟร์” โดยจัดใหญ่่ที่่�กรุงเทพมหานคร 
		  1.3	 การจััดอัันดัับมหาวิิทยาลััยและการยกระดัับสู่่�สากล
			ก   ารจััดอัันดัับมหาวิิทยาลััย โดยเฉพาะด้้าน SDGs และแนวคิิด Green University กลายเป็็นกลไกสำำ�คัญในการสร้้างภาพ
ลัักษณ์์และความน่่าเชื่่�อถืือในระดัับนานาชาติิ มหาวิิทยาลััยได้้ใช้้เวทีีดัังกล่าวเป็็นโอกาสในการยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินงานเชิิงพ้ื้�นที่่�
และเชิิงสิ่่�งแวดล้้อม อย่่างไรก็็ตาม การจััดอัันดัับไม่่ควรเป็็นเป้้าหมายในตััวเอง แต่่ควรเป็็นผลลัพธ์ของการพััฒนาที่่�แท้้จริิง 
			   ในด้้านความเป็็นนานาชาติิ มหาวิิทยาลััย มีีนัักศึึกษาต่่างชาติิ โดยเฉพาะนัักศึึกษาจีีน แต่่ยังัต้้องทบทวนความพร้อมภายใน 
เนื่่�องจากเน้ื้�อหาใน MOU บางส่่วนยัังไม่่สามารถดึึงดููดนัักศึึกษาเข้้ามาเรีียนได้้จริิง ตลาดต่่างประเทศยัังมีีศัักยภาพสููง โดยเฉพาะ                  
ความร่่วมมืือกัับประเทศอิินเดีียในด้้านทุุนการศึึกษาและการขยายความร่่วมมืือวิิจััย รวมถึึงการแลกเปลี่่�ยนนัักศึึกษา เช่่น โครงการพยาบาล
ศาสตร์์กัับประเทศญี่่�ปุ่่�น และการจััดทำำ� Duo Program กัับมหาวิิทยาลััยต่างประเทศ ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางสำำ�คัญในการยกระดัับ                              
ความเป็็นนานาชาติิในระยะยาว
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		  1.4	 ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและการบริิหารจััดการดิิจิิทััล
			ก   ารพััฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็็นรากฐานสำำ�คัญของการบริหารจััดการยุุคใหม่่ คณะวิิทยาศาสตร์์มีีศัักยภาพ           
ในการพััฒนาแพลตฟอร์์มเองได้้ ขณะเดีียวกัันมหาวิิทยาลััยกำำ�ลังปรัับปรุุงระบบสารสนเทศของส่่วนงานกลาง บููรณาการบทบาทของ      
สำำ�นักคอมพิิวเตอร์์และสำำ�นักวิทยบริการสารสนเทศ และจััดทำำ�ร่างคณะกรรมการพััฒนาระบบสารสนเทศ เพื่่�อวางรากฐานสู่่�การเป็็น 
Digital University อย่่างครบวงจร นอกจากนี้้� ยัังมีีโครงการที่่�สะท้้อนบทบาททางสัังคมและสถาบััน เช่่น การสร้้างอนุุสาวรีีย์์รััชกาลที่่� 9 
เพื่่�อการสร้้างความรัักในสถาบัันพระมหากษัตริิย์์ 
		  สรุุปภาพรวม ผลงานที่่�ผ่่านมาแสดงให้้เห็็นถึึงศัักยภาพของมหาวิิทยาลััยในการขัับเคลื่่�อนโครงการเชิิงพ้ื้�นที่่� การต่่อยอดทุุน
วััฒนธรรมสู่่�เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ การยกระดัับ SDG และการวางรากฐาน Digital University ขณะเดีียวกััน ความท้้าทายในอนาคตอยู่่�ที่่�
การผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีงานทำำ�จริิง การพััฒนาหลัักสููตรให้้สอดคล้องตลาดแรงงาน การขยายความร่่วมมืือกัับภาคเอกชน การพััฒนาบุุคลากร 
และการยกระดัับความเป็็นนานาชาติิอย่่างมีีระบบ สาระสำำ�คัญคืือ มหาวิิทยาลััยต้องพััฒนาจากการดำำ�เนิินกิิจกรรมในโครงการไปสู่่�การ
สร้้างระบบและยุทุธศาสตร์ท์ี่่�เชื่่�อมโยงกัันอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้เกิิดผลลัพธ์ที่่�เป็็นรููปธรรมทั้้�งด้้านคุุณภาพบัณฑิิต ภาพลักษณ์์องค์์กร และความ
มั่่�นคงในระยะยาว
	 2.	สั มภาษณ์์ผู้้�แทนกรรมการสภามหาวิิทยาลััย 
	 	 แนวความคิิดของคณะกรรมการสภามหาวิิทยาลััย และบทบาทการกำำ�กับติิดตามในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
		  2.1	 ในรอบปีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการสภามหาวิิทยาลััยได้้สะท้้อนมุุมมองเชิิงยุุทธศาสตร์์อย่่างชััดเจน ต่่อทิิศทางการพััฒนา
มหาวิิทยาลััยภายใต้้บริบทความท้้าทายเชิิงโครงสร้้างที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งในระดัับประเทศ และระดัับองค์์กร โดยมีจุุดยืืนสำำ�คัญว่่า “มหาวิิทยาลััย
ต้้องอยู่่�รอดอย่่างมีีคุุณภาพ” โดยรักษามาตรฐานทางวิิชาการและคุุณภาพบัณฑิิตควบคู่่�กันไป งบประมาณแผ่่นดิินลดลงและนัักศึึกษา       
อาจมีีแนวโน้้มลดลง จากปัจจััยทางเศรษฐกิิจและกำำ�ลังซ้ื้�อของครอบครัว สภามหาวิิทยาลััยจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหาร “ความอยู่่�รอด
ทางการเงิิน” อย่่างมีีวิินััย ควบคู่่�กับการรัักษาและยกระดัับ “คุุณภาพบัณฑิิต” ซ่ึ่�งถืือเป็็นภารกิิจหลัักของมหาวิิทยาลััย
		  2.2 	ประเด็็นด้้านงบประมาณและโครงสร้้างกำำ�ลังคน (Manpower) เป็็นหััวใจสำำ�คัญที่่�คณะกรรมการให้้ความสนใจอย่่างมาก 
โดยมองว่่ารายจ่าย โดยเฉพาะต้้นทุุนบุุคลากร เป็็นภาระสำำ�คัญขององค์์กร มีีข้้อสัังเกตว่่าอาจมีีอััตรากำำ�ลังเกิินความจำำ�เป็็น และบุุคลากร
บางส่่วนขาดการพััฒนาตนเองจนกลายเป็็นภาระขององค์์กร จึึงมีีข้้อเสนอให้้ทบทวนโครงสร้้างและปรัับอัตรากำำ�ลังให้้เหมาะสมกัับภารกิิจ
จริิง พร้อมทั้้�งควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายพื้�นฐาน เช่่น ค่่าน้ำำ�� ค่่าไฟ และต้้นทุุนดำำ�เนิินงานอื่่�น ๆ แนวคิิดหลัักคืือการปรัับโครงสร้้างให้้กระชัับ                   
มีีประสิิทธิภาพ และพััฒนาศัักยภาพอาจารย์์อย่่างจริิงจััง
		  2.3 	คุุณภาพบัณฑิิต คืือหััวใจที่่�แท้้จริิงของมหาวิิทยาลััย บััณฑิิตคืือ ผลผลิิตและเป็็นตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จขององค์์กร การประเมิิน
คุุณภาพจึึงไม่่ควรจำำ�กัดเพีียงตััวชี้้�วััดด้้านการจััดอัันดัับหรืือผลงานตีพิีิมพ์์เท่่านั้้�น แต่่ควรวัดัจากการมีงีานทำำ� ความสามารถในการช่่วยเหลืือ
ตนเอง ความพึึงพอใจของนายจ้าง การสอบผ่านใบอนุุญาตประกอบวิชาชีีพ ตลอดจนด้้านทัักษะด้้านสัังคมและอารมณ์์ (Soft Skills) และ
คุุณธรรมจริิยธรรม ในส่่วนของใบอนุุญาตประกอบวิชาชีีพ มีีข้้อเสนอให้้วิิเคราะห์์เชิิงลึึกว่านัักศึึกษาสอบผ่านน้้อยเพราะเหตุุใด เป็็นเพราะ
คุุณภาพการเรีียนการสอนไม่่ถึึงมาตรฐาน หรืือเพราะขาดระบบเตรียีมความพร้อ้มที่่�เหมาะสม ใบอนุญุาตวิิชาชีีพถููกมองว่่าเป็็นเครื่่�องชี้้�วััด
มาตรฐานที่่�เป็็นรููปธรรมของคุุณภาพบััณฑิิต ขณะเดีียวกััน มหาวิิทยาลััยควรพััฒนาและพััฒนาทัักษะที่่�มีีอยู่่�ให้้ดีีขึ้้�น (Upskill) และ              
การเรีียนรู้้�ทักษะใหม่่ (Reskill) ไม่่ใช่่ขัับเคลื่่�อนด้้วยกระแสตลาดเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ต้้องวางแผนพััฒนาศัักยภาพนักศึึกษาในระยะยาว 
		  2.4 	ในมิิติิภาพลักษณ์์และทิิศทางเชิิงยุุทธศาสตร์์ สภามหาวิิทยาลััยเห็็นว่่าภาพรวมของมหาวิิทยาลััยมีพััฒนาการที่่�ดีีขึ้้�น           
โดยสภาเห็็นว่่ามหาวิิทยาลััยควรให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาพัันธกิิจทุุกด้านซ่ึ่�งเป็็นเกณฑ์์สำำ�คัญในการเข้้าสู่่�การจััดอัันดัับ (Ranking)         
สภาเน้น้ให้้เชื่่�อมโยงทิิศทางยุทุธศาสตร์ ์งบประมาณและการปฏิบัิัติิของคณะและหน่ว่ยงาน ให้้สอดคล้องและเป็็นเอกภาพ หากยุทุธศาสตร์์
ไม่่เชื่่�อมโยงกัับงบประมาณและการปฏิิบััติิจริิง ก็็จะไม่่สามารถขับเคลื่่�อนองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ
		  2.5 	ด้านธรรมาภิิบาลและจริิยธรรม คณะกรรมการสภา เสนอให้้รายงานสถานการณ์์อย่า่งตรงไปตรงมา แม้้หลัักธรรมาภิิบาล
จากหน่่วยงานกำำ�กับยัังไม่่มีีผลบังคัับทางกฎหมายอย่่างเข้้มงวด แต่่มหาวิิทยาลััยควรยึึดถืือเป็็นหลัักปฏิิบััติิ ต้้องระบุุปััญหาให้้ชััดเจน               
มีีข้้อมููลว่ามีีกรณีีใดเกิิดขึ้้�น จำำ�นวนเท่่าใด และมีีแนวทางแก้้ไขอย่่างไร รายงานควรมีีความโปร่่งใส ไม่่อ้้อมค้้อม เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น          
ต่่อสัังคม 
		  2.6	สำ ำ�หรัับการกำำ�กับติดตามและประเมิินผลงานในรอบปีที่่�ผ่่านมา จุุดที่่�โดดเด่่นคืือการติิดตามสถานะงบประมาณอย่่างใกล้
ชิิด การวิเิคราะห์์แนวโน้้มนัักศึึกษาอาจลดลง และการผลักัดันให้้ยกระดัับคุุณภาพบัณฑิิตอย่า่งจริิงจััง พร้อมทั้้�งเน้้นการเชื่่�อมโยงยุทุธศาสตร์์
กัับงบประมาณและผลลัพธ์ในทุุกมิติิ 
		  2.7 	คณะกรรมการสภา ให้้มหาวิิทยาลััยดำำ�เนิินการต่่อในประเด็็นสำำ�คัญ ได้้แก่่ การปรัับโครงสร้้างอััตรากำำ�ลัง การพััฒนาระบบ
ติิดตามการมีีงานทำำ�ของบััณฑิิต การสร้้างสาขาที่่�โดดเด่่นของมหาวิิทยาลััย การส่่งเสริิมให้้นัักศึึกษามีีใบอนุุญาตประกอบวิิชาชีีพ และ         
การจััดทำำ�รายงานเชิิงวิิเคราะห์์ที่่�ชััดเจน
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	 	 สรุุปภาพรวม ในรอบปีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการสภามหาวิิทยาลััยมีบทบาทสำำ�คัญในการสะท้้อนปััญหาเชิิงโครงสร้้างด้้านงบ
ประมาณและกำำ�ลังคน ย้ำำ��ชัดว่่าคุุณภาพบัณัฑิิตคืือ หััวใจของมหาวิทิยาลััยและผลักัดันให้้เกิิดความเชื่่�อมโยงระหว่า่งยุทุธศาสตร์ ์งบประมาณ 
และผลลัพัธ์การดำำ�เนินิงานอย่า่งเป็็นรููปธรรม สาระสำำ�คัญที่่�สภาเน้น้ย้ำำ��คืือ มหาวิทิยาลััยจะอยู่่�รอดได้อ้ย่า่งยั่่�งยืืน ต้้องผลิิตบัณัฑิิตที่่�มีีคุุณภาพ
จริิง พร้อมกัับการบริหารต้้นทุุนองค์์กรอย่่างมีีวิินััย โปร่่งใส และยึึดหลัักธรรมาภิิบาลอย่่างเคร่งครัด 
	 3.	 อาจารย์์และนัักวิิจััย 
		  การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกตััวแทนอาจารย์์และนัักวิิจััย  จำำ�นวน 4 ท่่าน สาระสำำ�คัญสรุุปได้้ดัังนี้้�
		  3.1	 มหาวิิทยาลััยมีจุุดแข็็งด้้านงานวิิจััยเชิิงพ้ื้�นที่่�และการมีีส่่วนร่่วมกัับชุมชน ซ่ึ่�งสามารถต่อยอดสู่่�การตีีพิิมพ์์ระดัับนานาชาติิ 
มีีศัักยภาพในการบููรณาการหลายศาสตร์์เข้้าด้้วยกัน การพััฒนานวััตกรรม และการสร้้างมููลค่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจได้้ 
		  3.2	ข้ อจำำ�กัดด้้านงบประมาณ โดยเฉพาะทุุนระยะยาว ระบบ KPI และ TOR ที่่�ยัังเน้้นผลลัพธ์ระยะสั้้�น ความจำำ�เป็็นในการ
พััฒนาทัักษะนัักวิจััยให้้ทัันต่่อเทคโนโลยี ระบบสนัับสนุุนการตีีพิิมพ์์และการใช้้ภาษาอัังกฤษ สิ่่�งที่่�จะช่่วยสถาบัันในการทำำ�วิจััยอย่่างยั่่�งยืืน 
คืือการสร้้างระบบสนัับสนุุนแบบครบวงจรตั้้�งแต่่ทุุนวิิจััย การพััฒนาศัักยภาพนักวิจััย การปรัับระบบประเมิินผลให้้เหมาะสมกัับ              
ลัักษณะงาน การสร้้างเครืือข่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ 
		  3.3 	การเชื่่�อมโยงงานวิิจััยกับการพััฒนาชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง หากสามารถวางระบบเหล่่านี้้�ได้้อย่า่งชััดเจน งานวิิจััยของสถาบััน
จะไม่่เพีียงเป็็นผลงานทางวิิชาการ แต่่จะเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาเชิิงพ้ื้�นที่่�และการยกระดัับคุุณภาพของมหาวิิทยาลััย
	 4. 	ผู้้�นำำ�ชุมชน 
		  4.1	 หน่่วยงานที่่�ลงพ้ื้�นที่่�บริการวิิชาการในชุมุชนอย่า่งต่่อเนื่่�องเกิิน 3 ปีี ได้้แก่่ คณะวิิทยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยี ีคณะสาธารณสุขุ
ศาสตร์์ คณะวิิทยาการจััดการ คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ คณะเทคโนโลยีอุุตสาหกกรรม สถาบัันวิิจััยและพััฒนา 
		  4.2 	ผลลัพธ์ที่่�เกิิดจากการพััฒนาและลงพ้ื้�นที่่�ร่่วมกัับชุมชน 
			   1.	 ประธานกลุ่่�มลำำ�พัันแปรรููป ผลิิตกระเป๋๋าและผลิิตภััณฑ์์จากหญ้้าแห้้วหมูู (ต้้นแห้้วหมูู) ต้้นไหล และต้้นธููปฤาษีี                  
ซ่ึ่�งได้้รัับความร่่วมมืือจากอาจารย์ค์ณะมนุุษยศาสตร์แ์ละสัังคมศาสตร์ ์มาช่่วยพััฒนาลวดลายและการออกแบบ มีีการจัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
ของกลุ่่�มที่่� THE FARM KORAT ชั้้�น 1 เซ็็นทรัลนครราชสีมา 
			   2.	 ประธานอาสาพััฒนาชุุมชนอำำ�เภอจัักราช ได้้อาจารย์ค์ณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี และบุุคลากรจากสถาบัันวิิจััย
และพััฒนาลงพ้ื้�นที่่�ส่่งเสริิมการแปรรููปและเพิ่่�มมููลค่า “ข้้าวหอมมะลิิระยะเม่่า” ปััจจุุบัันมีีการจััดจำำ�หน่่ายโดยสมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน
ในอำำ�เภอจัักราช ได้้รัับความสนใจจากชุมชนและการตอบรับจากประชาชน โดยได้้รัับการสั่่�งซ้ื้�อจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้ผลิิตไม่่ทัันต่่อการสั่่�งซ้ื้�อ
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจาก“ข้้าวหอมมะลิิระยะเม่่า” (ข้้าวที่่�เก็็บเกี่่�ยวระยะน้ำำ��นม) มีีประโยชน์ด้้านโภชนาการ และจำำ�หน่่ายในราคาถููก 
			   3.	 ประธานชมรมผู้้�สููงอายุุตำำ�บลหนองงููเหลืือม ได้้รัับการสนัับสนุุนจากอาจารย์์ คณะสาธารณสุุขศาสตร์์ ลงพื้้�นที่่�ให้้        
ความรู้้� “โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ” จััดกิิจกรรมพััฒนาทัักษะ สุุขภาพ และคุุณภาพชีวิิตให้้ผู้้�สููงอายุุในพ้ื้�นที่่�เป็็นประจำำ� อย่่างไรก็็ตาม ชุุมชนยัังมีี
ความต้้องการให้้มหาวิิทยาลััยเข้้าไปช่่วยส่่งเสริิมเกี่่�ยวกัับการท่่องเที่่�ยว โดยช่่วยเพิ่่�มการสื่่�อสารให้้ครอบคุุลม เนื่่�องจากยัังเป็็นที่่�รู้้�จักแก่่                    
นัักท่องเที่่�ยวทั้้�งในและนอกพื้�นที่่�ไม่่มากนัก และมีีความต้้องการเพิ่่�มสื่่�อการสอนที่่�เป็็นคลิิปวีีดีีโอ  เพื่่�อผู้้�สููงอายุุจะได้้นำำ�ไปทบทวนทักัษะได้้
			   4.	 ประธานวิิสาหกิิจชุุมชนการท่่องเที่่�ยวโดยชุมชนสููงเนิิน ได้้อาจารย์ค์ณะวิิทยาการจััดการ ลงพ้ื้�นที่่�พััฒนาบริเวณสถานีี
รถไฟ “เรืือนรัักษ์รถไฟ” ปััจจุุบัันสวยงามน่่าชม มีีประชาชนในพ้ื้�นที่่�เข้้ามาให้้ความสำำ�คัญในการอนุุรัักษ์อาคารสถานีีรถไฟไม้้สัักทอง            
อายุุกว่าหน่ึ่�งร้้อยปี ภายในจััดแสดงนิิทรรศการภาพถ่ายในหลวงรััชกาลที่่� 5 ผู้้�ก่อสร้้างรถไฟหลวงสายแรกของประเทศไทย และพ้ื้�นที่่�                   
ในอำำ�เภอสููงเนิิน เป็็นหน่ึ่�งในพ้ื้�นที่่�อุุทยานธรณีีโลก โคราชจีโอพาร์์ค เป็็นความภาคภููมิใจอย่่างยิ่่�งของชุุมชน อีีกทั้้�งชุุมชนยัังมีีความต้้องการ
ให้้มหาวิิทยาลััยช่่วยประชาสััมพัันธ์์เพิ่่�มเพื่่�อให้้นัักท่องเที่่�ยวทั้้�งในและนอกพื้�นที่่�จะได้้รัับรู้�มากยิ่่�งขึ้้�น
	 5. 	ผู้้�นำำ�นักศึึกษา
		  5.1	สิ่่ �งที่่�เกิินความคาดหวัังในการเข้้ามาเป็็นนัักศึึกษาของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา
			   ได้้เรีียนรู้้�จากการร่่วมกิิจกรรมที่่�มีีความหลากหลาย ได้้มีีส่่วนร่่วมในการจััดกิิจกรรมกัับชุมชน รวมทั้้�งผู้้�สอนมีีปฏิิสััมพัันธ์์
กัับนักศึึกษาเป็็น อย่่างดีี ทำำ�ให้้นัักศึึกษามีีความพร้อมก่่อนออกไปสู่่�สังคมหลัังสำำ�เร็็จการศึึกษา
		  5.2 	การจััดการเรีียนการสอนด้้วยวิิชาการเป็็นไปตามที่่�คาดหมาย
			   ในการจััดการเรีียนการสอนของมหาวิิทยาลััยบางรายวิชา ไม่่ตรงตามเป้้าหมาย ตอบโจทย์์เพีียง 70% นัักศึึกษามีีความ
ต้้องการให้้เน้้นการปฏิิบััติิมากกว่าทฤษฎีี โดยเน้้นการปฏิิบััติิจากสถานการณ์์หรืือสถานที่่�จริิง
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		  5.3	 มหาวิิทยาลััยควรยกระดัับในเร่ื่�องใด
			   1) 	ควรพััฒนาระบบการลงทะเบีียนออนไลน์ให้้สามารถใช้้งานอย่า่งมีีประสิิทธิภาพโดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งช่่วงการลงทะเบีียน
พร้อม ๆ กััน 
			   2) 	ปรัับปรุุงระบบการสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ ให้้โดดเด่่น และทั่่�วถึึงทุุกช่่องทาง เพื่่�อให้้นัักศึึกษาและบุุคคลทั่่�วไปสามารถ
เข้้าถึึงได้้โดยสะดวก
	 6. 	คณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�มหาวิิทยาลััย 
            	 1.	 การประสานงานกัับสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน (สตง.)
    			   1.1	รู ปแบบและกระบวนการประสานงาน
                    		ก  ารประสานงานกัับ สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน ดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบ โดยมหาวิิทยาลััยรัับรายงานผล   
การตรวจสอบอย่า่งเป็็นทางการ และนำำ�เข้้าสู่่�การพิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อวิิเคราะห์์ข้้อท้้วงติิงและกำำ�หนดแนวทางแก้้ไข
อย่่างชััดเจน ก่่อนจััดทำำ�ข้อเสนอแนะเสนออธิิการบดีีเพื่่�อสั่่�งการต่่อไป กระบวนการดัังกล่าวไม่่สิ้้�นสุุดเพีียงการรัับทราบผลตรวจ แต่่มีี            
การติิดตามความคืืบหน้้าในการแก้้ไขเป็็นรายไตรมาส และจััดทำำ�รายงานเสนอต่่อสภามหาวิิทยาลััยปีละ 1 ครั้้�ง 
    		  	 1.2 	ประเด็็นสำำ�คัญที่่�ตรวจพบ
                   			  ประเด็็นที่่�ตรวจพบส่วนใหญ่่เกี่่�ยวข้้องกัับระบบบัญชีีและการควบคุุมภายใน ได้้แก่่ การไม่่บัันทึึกมููลค่าที่่�ดิินบริจาค 
3 แปลงในระบบบัญชีี (ซ่ึ่�งปััจจุุบัันดำำ�เนิินการแล้้ว และอยู่่�ระหว่่างรอรัับรองงบการเงิิน) การมีีบััญชีีเงิินฝากบางบััญชีีไม่่ปรากฏในระบบ
บััญชีี รวมถึึงความไม่่เป็็นระบบเดีียวกัันของบััญชีีเงิินรายได้้และบััญชีีเงิินรัับฝาก นอกจากนี้้� ยัังพบความล่่าช้้าในการบัันทึึกบัญชีีครุภััณฑ์์
บริจาค 
                    1.3 	แนวทางปรัับปรุุง
                          	มหาวิิทยาลััยได้้กำำ�หนดมาตรการเชิิงระบบ เช่่น การกำำ�หนดให้้การเปิิดบััญชีีใหม่่ต้้องเสนอผ่่านอธิิการบดี การให้้
กองคลังรัับรู้�บัญชีีเป็็นรายได้้รัับฝากก่อน รวมถึึงการเร่่งตรวจสอบบัญชีีที่่�ไม่่อยู่่�ในระบบ และประสานธนาคารในกรณีีปิิดบััญชีี แนวทาง
เหล่่านี้้�แสดงถึึงการแก้้ไขเชิิงโครงสร้้าง เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดปััญหาเดิิมซ้ำำ�� และยกระดัับมาตรฐานการควบคุุมภายในให้้สอดคล้องกัับ           
หลัักธรรมาภิิบาล
     		  2. 	 การดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััย 
                  	 2.1	 ระบบกำำ�กับดููแล
                        		ค ณะกรรมการตรวจสอบประชุุมทุุกไตรมาส และดำำ�เนิินการตรวจสอบครบถ้วนตามแผน พร้อมทั้้�งรายงานผล              
ต่่อสภามหาวิิทยาลััยประจำำ�ปี แสดงให้้เห็็นถึึงความต่่อเนื่่�องและความมีีวิินััยของระบบกำำ�กับดููแล
			   2.2 	จุดแข็็งของระบบ
					     หน่่วยตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ และสามารถทำำ�งานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการปรัับขอบเขตการตรวจสอบ 
(Audit Universe) ให้้ครอบคลุมความเสี่่�ยง โดยเฉพาะด้้านจััดซ้ื้�อจััดจ้้าง อีีกทั้้�งยังัมีีการประสานข้้อมููลกับคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง 
ทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมโยงระหว่่างการตรวจสอบและการบริหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ
		  	 2.3 	การจััดการเร่ื่�องร้้องเรีียน
             				   มหาวิิทยาลััยเปิิดรัับเรื่่�องร้้องเรีียนทั้้�งด้้านทุุจริิต ความไม่่เป็็นธรรม และการให้้บริการ แม้้บางเรื่่�องยัังอยู่่�ระหว่่าง
ดำำ�เนิินการ แต่่สะท้้อนถึึงการเปิิดช่่องทางรัับฟัังผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย อย่่างไรก็็ตาม คะแนนประเมิินด้้านการสื่่�อสารและการปรัับปรุุง
กระบวนการยัังต่ำำ��กว่าที่่�ควร แสดงถึึงความจำำ�เป็็นในการพััฒนาการสื่่�อสารเชิิงรุุกและการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
		  	 2.4 	แนวโน้้มการพััฒนา
                         	ทิ ศทางในอนาคตให้้ความสำำ�คัญกัับความคุ้้�มค่่า (Value for Money) โดยพิจารณาต้้นทุุนต่่อหน่่วยบัณฑิิต                  
การมีีงานทำำ�ของผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษา และความพร้้อมของทรััพยากรสนัับสนุุนการเรีียนการสอน  แนวคิิดดัังกล่าวเป็็นนำำ�ข้อมููลทางบััญชีี        
ไปสู่่�ผลสัมฤทธิ์์�ขององค์์กร
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		  3) 	ปั ญหาและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงาน
			   3.1 	ด้านบััญชีีและการเงิิน
     					ปั     ญหาหลัักยัังคงอยู่่�ที่่�บััญชีีเงิินฝากบางบััญชีีไม่่อยู่่�ในระบบ อาทิิ  บััญชีีโครงการวิิจััยที่่�เสร็็จสิ้้�นแล้้ว เจ้้าของบััญชีี      
ลาออกหรืือถึึงแก่่กรรม ซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้้องกัับข้อกฎหมายและขั้้�นตอนของธนาคาร ทำำ�ให้้กระบวนการล่่าช้้าและควบคุุมได้้ยาก
			   3.2 	ด้านการบริิหารจััดการ
    					ข้     อมููลเชิิงลึึกบางด้้านยัังไม่่ครบถ้้วน ส่่งผลต่อการวิิเคราะห์์เชิิงกลยุุทธ์ อีีกทั้้�งการติิดตามผลการแก้้ไขบางเรื่่�อง              
ใช้้เวลานาน สะท้้อนถึึงข้้อจำำ�กัดด้้านทรัพยากรและความซัับซ้อนของกระบวนการ
			   3.3 	ด้านประสิิทธิิภาพองค์์กร
    					ค     ะแนนประเมิินจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีียภายนอกบางตััวชี้้�วััดยัังต่ำำ�� ระบบติดตามการมีีงานทำำ�ของบััณฑิิตยัังไม่่ชััดเจน       
และการวััดความคุ้้�มค่่ายัังเน้้นด้้านการเงิินมากกว่าผลลัพธ์เชิิงคุุณภาพ เช่่น คุุณภาพบัณฑิิตหรืือผลกระทบต่อสัังคม
			   3.4 	ด้านทรััพยากรบุุคลากร
					ภ     าระงานของบุุคลากรของหน่่วยตรวจสอบภายในค่่อนข้้างสููง แม้้จะได้้รัับการจััดสรรเพิ่่�ม 1 อััตรา แต่่ยังัต้้องติิดตาม
ประสิิทธิผลในระยะต่่อไป เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับปริิมาณงานและมาตรฐานที่่�คาดหวััง
			   สรุุปภาพรวม การประสานงานกัับสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินเป็็นไปตามกระบวนการที่่�ชััดเจน มีีการรัับรายงาน 
วิิเคราะห์์ข้้อท้้วงติิง กำำ�หนดแนวทางแก้้ไข และติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�อง ระบบตรวจสอบภายในมีีความเข้้มแข็็ง มีีความเป็็นอิิสระ                 
และครอบคลุมความเสี่่�ยงสำำ�คัญขององค์์กร อย่่างไรก็็ตาม ความท้้าทายในระยะต่่อไปคืือการยกระดัับจากการเน้้น “ความถููกต้องและ       
การปฏิิบััติิตามระเบีียบ” ไปสู่่�การวััด “ผลสัมฤทธิ์์�และประสิิทธิผลเชิิงยุุทธศาสตร์์” ของมหาวิิทยาลััย โดยเฉพาะในมิิติิความคุ้้�มค่่า คุุณภาพ
บััณฑิิต การมีีงานทำำ� และความพึึงพอใจของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย  มหาวิิทยาลััยมีพ้ื้�นฐานด้้านระบบควบคุุมภายในที่่�ดีีและมีีพััฒนาการต่่อเนื่่�อง 
แต่่ควรปรัับมุมมองการประเมิินจากเชิิงบััญชีีและการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบไปสู่่�การบริหารจััดการที่่�เน้้นคุุณค่่า ผลลัพธ์ และผลกระทบ        
เชิิงคุุณภาพในภาพรวมขององค์์กร พััฒนาความเชื่่�อมโยงการตรวจกัับการประกัันคุุณภาพ EdPex AUN QA และ COSO 
	 7.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประจำำ�มหาวิิทยาลััย 
  		ก  ารบริิหารความเสี่่�ยงของมหาวิิทยาลััยดำำ�เนิินการภายใต้้โครงสร้้างที่่�เป็็นระบบ  โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง             
ประจำำ�มหาวิิทยาลััยทำำ�หน้้าที่่�ในระดัับนโยบาย มีีบทบาทกลั่่�นกรองแผนบริหารความเสี่่�ยงประจำำ�ปีงบประมาณ ก่่อนเสนอสภามหาวิิทยาลััย
เพื่่�อให้้ความเห็็นชอบ จากนั้้�นจึึงติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตามแผนตลอดปีีงบประมาณ พร้อมรวบรวมผลการดำำ�เนิินงานจากหน่่วยงาน
ต่่าง ๆ เพื่่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์และกำำ�หนดประเด็็นความเสี่่�ยงในปีีถััดไป กระบวนการดัังกล่าวสะท้้อนวงจรการบริหารความเสี่่�ยงที่่�มีีขั้้�นตอน
ชััดเจน ตั้้�งแต่่การระบุุความเสี่่�ยง การประเมิิน การกำำ�หนดมาตรการควบคุุม ไปจนถึึงการติิดตามและรายงานผล ในปีีงบประมาณ 2568 
มหาวิิทยาลััยกำำ�หนดประเด็็นความเสี่่�ยงสำำ�คัญ ครอบคลุม 4 ด้้านหลััก ดัังนี้้�
		  7.1 	ด้านการดำำ�เนิินงาน ประกอบด้วยประเด็็นการยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาที่่�ยัังไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย เช่่น 
สมรรถนะภาษาอัังกฤษของนัักศึึกษาและอััตราการมีีงานทำำ�ของบััณฑิิต ตลอดจนปััญหาจำำ�นวนนัักศึึกษาเข้้าใหม่่ไม่่เป็็นไปตามแผนรัับ         
ซ่ึ่�งมีีสาเหตุุจากการแข่่งขัันระหว่่างสถาบััน แนวโน้้มประชากรวััยเรีียนลดลงและทััศนคติของผู้้�เรีียนต่่อความคุ้้�มค่่าของสาขาวิิชา นอกจาก
นี้้� ยัังมีีความเสี่่�ยงเรื่่�องความล่่าช้้าในกระบวนการจััดซ้ื้�อจััดจ้้าง อัันเกิิดจากขั้้�นตอนที่่�ซัับซ้อนและการปรัับแก้้รายละเอีียดคุุณลัักษณะงาน
หลายรอบ ส่่งผลกระทบต่อการเบิิกจ่ายงบประมาณตามแผน
		  7.2	ด้ านการเงิิน ความเสี่่�ยงสำำ�คัญคืือรายได้้งบประมาณแผ่่นดิินไม่่สมดุุลกับค่าใช้้จ่่าย อัันเป็็นผลจากนโยบายรััฐที่่�ส่่งเสริิม      
ให้้มหาวิิทยาลััยพึ่�งพาตนเองมากขึ้้�น ทำำ�ให้้ต้้องนำำ�เงิินรายได้้มาสมทบค่าใช้้จ่่ายประจำำ� เช่่น เงิินเดืือนบุุคลากร ขณะที่่�รายได้้จากนักศึึกษา
ภาคพิเศษ (เสาร์์–อาทิิตย์)์ มีีแนวโน้้มลดลง มหาวิิทยาลััยจึึงจััดตั้้�งสำำ�นักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตเพื่่�อพััฒนารายได้้จากการจััดการศึึกษาสำำ�หรัับ
คนทุุกช่่วงวััยเป็็นแนวทางทดแทน อย่่างไรก็็ตาม ผลการดำำ�เนิินงานบางตััวชี้้�วััดยัังไม่่บรรลุุเป้้าหมาย และความเชื่่�อมโยงระหว่่างมาตรการ
ควบคุุมกัับตัวชี้้�วััดยัังไม่่ชััดเจนเพีียงพอ
	 	 7.3 	ด้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ มีีการรายงานว่่าไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนบางด้้าน แต่่จากข้อมููลสะท้้อน          
ในการประชุุมพบว่ายัังมีีประเด็็นร้้องเรีียนและเรื่่�องค้้างดำำ�เนิินการอยู่่� จึึงควรปรัับปรุุงความถููกต้องของรายงานและระบบติดตามข้้อมููล      
ให้้สอดคล้องกัับข้อเท็็จจริิงมากขึ้้�น 
	 	 7.4 	ด้านความปลอดภััย ครอบคลุมุทั้้�งระบบไฟฟ้า ภััยธรรมชาติ ิการใช้้อุุปกรณ์์ และความปลอดภััยของบุุคลากร และนัักศึึกษา 
ซ่ึ่�งเป็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์์อย่่างรุุนแรงหากเกิิดเหตุุการณ์์ไม่่คาดคิิด
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		  ข้้อเสนอแนะ กระบวนการประเมินิความเสี่่�ยง ให้้ใช้้เกณฑ์์โอกาส และผลกระทบอย่า่งชััดเจนทั้้�งก่่อนและหลัังมีีกิิจกรรมควบคุุม 
พร้อมเพิ่่�มการวิิเคราะห์์ “ความอ่่อนไหวและการเปลี่่�ยนแปลง” ตามแนวทางกรมบััญชีีกลางในลัักษณะเป็็นคอลััมน์์อธิิบายเพิ่่�มเติิม             
แทนการนำำ�ไปคำำ�นวณรวมจนทำำ�ให้ม้องไม่เ่ห็็นระดัับความเสี่่�ยงที่่�แท้้จริิง ข้้อคิิดเห็็นนี้้�สะท้้อนความจำำ�เป็น็ในการพััฒนาเครื่่�องมืือวิิเคราะห์์
ให้้เข้้าใจง่่าย โปร่่งใส และสามารถสะท้้อนประสิิทธิผลของมาตรการควบคุุมได้้อย่่างชััดเจน
		ยั  ังมีีข้้อเสนอให้้จััดตั้้�งคณะทำำ�งานถาวรด้้านบริหารความเสี่่�ยง โดยมีผู้้�แทนจากคณะสำำ�คัญ ๆ เพื่่�อสร้้างความต่่อเนื่่�องและ           
ยกระดัับการบููรณาการข้้อมููลจากทุกหน่่วยงาน อีีกทั้้�งยัังไม่่มีีคู่่�มืือการบริหารความเสี่่�ยงเล่่มใหม่่
		  ด้้านอุุปสรรค พบว่า กลไกสนัับสนุุนงานบริหารความเสี่่�ยงยัังพ่ึ่�งพาหน่่วยงานกองกลาง ซ่ึ่�งมีีภารกิิจหลัักอื่่�นอยู่่�แล้้ว ทำำ�ให้้งาน
บริหารความเสี่่�ยงเป็็นภารกิิจเพิ่่�มเติิม บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องทำำ�งานควบคู่่�กับงานประจำำ� ส่่งผลให้้การรวบรวม วิิเคราะห์์ และติิดตามผล
อาจไม่่เต็็มประสิิทธิภาพ นอกจากนี้้� 
		  สรุุปภาพรวม มหาวิิทยาลััยมีกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านบริหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้้ชััดเจน มีีการจััดทำำ�แผนและรายงาน          
ผลงานตามกรอบที่่�กำำ�หนด อย่่างไรก็็ตาม ยัังมีีความท้้าทายด้านความเชื่่�อมโยงระหว่่างปััจจััยเสี่่�ยง มาตรการควบคุุม และตััวชี้้�วััดผลสำำ�เร็็จ 
ความครบถ้วนของข้้อมููลรายงาน และการจััดสรรทรัพยากรบุุคลากรเพื่่�อรองรัับภารกิิจที่่�มีีความซัับซ้อนมากขึ้้�นในบริบทปัจจุุบััน การพััฒนา
ระบบบริหารความเสี่่�ยงในระยะต่่อไปควรมุ่่�งสู่่�การสร้้างกลไกถาวรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ปรัับปรุุงเครื่่�องมืือประเมิินให้้ชััดเจน 
โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับแนวทางภาครััฐ ตลอดจนขยายขอบเขตการพิิจารณาความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมประเด็็นใหม่่ ๆ เช่่น สุุขภาวะ         
ทางจิิตใจของนัักศึึกษาและบุุคลากร การสื่่�อสารองค์์กร คุุณธรรมและจริิยธรรมที่่�ส่่งผลต่อชื่่�อเสีียงของมหาวิิทยาลััย 
	 8.	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและจริิยธรรม และคณะทำำ�งานขัับเคล่ื่�อน (ITA)
		  8.1	 โครงสร้้างและบทบาทคณะกรรมการธรรมาภิิบาล
			   •	มี คณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 3 ชุุด ประกอบด้วย 
				    -	คณะกรรมการอำำ�นวยการ กำำ�หนดนโยบาย ให้้คำำ�ปรึึกษา
				    -	คณะกรรมการขัับเคลื่่�อน ทำำ�แผนป้้องกััน และติิดตาม เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการอำำ�นวยการ
				    -	คณะทำำ�งาน ITA ให้้คำำ�ปรึึกษาตััวชี้้�วััดเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจแก่่หน่่วยงาน และเขีียนรายงาน
		  	 •	มี ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยว่าด้้วยธรรมาภิิบาล ครอบคลุมคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง ธรรมาภิิบาล และจริิยธรรม
			   •	ค ณะกรรมการธรรมาภิิบาลชุดล่่าสุุดยัังไม่่ได้้ประชุุม เนื่่�องจากประธานถึึงแก่่อนิิจกรรม
			   •	บทบ าทหลัักคืือกำำ�กับเชิิงนโยบาย เห็็นชอบแผนธรรมาภิิบาล และติิดตามผลตามตััวชี้้�วััด
			   •	ก ารดำำ�เนิินงานเชิิงปฏิิบััติิส่่วนใหญ่่ขัับเคลื่่�อนผ่่านคณะกรรมการย่่อยและหน่่วยงานภายใน                
	 	 8.2 	ประเด็็นข้้อบัังคัับและแนวทางจากกระทรวง อว.
			   •	 อยู่่�ระหว่่างกระบวนการประชาพิิจารณ์์ร่่างข้้อบัังคัับว่าด้้วยธรรมาภิิบาลและจริิยธรรมของนายกสภา กรรมการสภา 
และอธิิการบดี
			   •	 มหาวิิทยาลััยต้องปรัับข้อบัังคัับให้้สอดคล้องกัับข้อบัังคัับใหม่่
		  8.3	 ระบบจััดการข้้อร้้องเรีียน
			   •	ตั วเกณฑ์์ประเมิินเน้้น “ระบบและกลไก” มากกว่าจำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน 
	 	 8.4 	ผลการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใส (ITA)
			   •	ค ะแนนภาพรวมลดลงเมื่่�อเทีียบกับปีก่่อนสาเหตุุสำำ�คัญมาจากเนื่่�องจากมีการเปลี่่�ยนแปลงเกณฑ์์ประเมิินและตััวชี้้�วััด
ที่่�เปลี่่�ยนเป็็นเชิิงพััฒนามากขึ้้�น
		  8.5 	ปัญหาและอุุปสรรค
			   •	 บุุคลากรยัังขาดความเข้้าใจเกณฑ์์การประเมิิน โดยเฉพาะคำำ�ถามเชิิงลบ
			   •	ค วามเข้้าใจระหว่่างระดัับบริหารกัับผู้้�ปฏิิบััติิยัังไม่่สอดคล้องกััน
			   •	ภ าพลักษณ์์ภายนอกอาจได้้รัับผลกระทบจากการอ่่านตััวเลขคะแนนโดยไม่่เข้้าใจบริบท
			   •	ข้ อจำำ�กัดด้้านฐานข้้อมููล เช่่น (Scopus) ส่่งผลต่อการกำำ�หนดเป้้าหมายเชิิงวิิจััย 
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	ค ณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้้ให้้ข้้อเสนอแนะไว้้
ทั้้�งหมด 8 ด้้าน เพื่่�อให้้มหาวิิทยาลััย ได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และกำำ�หนดว่่าจะติิดตามความเป็็นได้้ตามข้้อเสนอแนะ 
ซ่ึ่�งได้้ตรวจเยี่่�ยมหน่่วยงานและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับผู้้�บริหาร หน่่วยงานระดัับคณะ สำำ�นัก/สถาบััน เมื่่�อวัันที่่� 26-28 มกราคม 2569 
ผลการดำำ�เนิินการในภาพรวม ปััญหา และอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งข้้อเสนอแนะจากหน่่วยงานและผู้้�บริหาร สรุุปได้้ดัังนี้้�  

บทที่่� 8
การนำำ�ข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน
ของมหาวิิทยาลััย ประจำำ�ปีีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ไปปฏิิบััติิ

ตารางที่่� 34  การนำำ�ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััยไปปฏิิบััติิ 

	 ข้้อเสนอแนะ	 การปรัับปรุุงพััฒนา	ปั ญหาและอุุปสรรค	 ความคิิดเห็็นจากหน่่วยงาน

1.1 มหาวิิทยาลััยควรให้้ความ

สำำ�คัญในการควบ คุุมการ

บริหารจััดการความเสี่่�ยงให้้

บรร ลุุ เ ป้้ าหมายที่่� กำำ�หนด           

ซ่ึ่�งการดำำ�เนิินงานการบริหาร

จััดการความเสี่่�ยงในปีี 2567 

ไม่่เป็็นไปตามแผนยุุทธศาสตร์์ 

โดยไม่่บรรลุุเป้้าหมาย 11          

ตััวชี้้� วััด จาก 46 ตััวชี้้� วััด            

คิิดเป็็นร้้อยละ 23.91

มหาวิทิยาลััยโดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

ได้้ทบทวนผลการดำำ�เนิินงาน โดยได้้วิิเคราะห์์ถึึง

สาเหตุุของการไม่่บรรลุุเป้้าหมายตามตััวชี้้�วััดของ

แผนบริิหารความเสี่่�ยง ในแต่่ละประเด็็น ทั้้�งนี้้� 

กรณีีการไม่่บรรลุุเป้้าหมายตามตััวชี้้�วััดของแผน

ยุทุธศาสตร์์ เนื่่�องจากในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

มหาวิิทยาลััยกำำ�หนดตััวชี้้�วััดที่่�ท้้าทายจำำ�นวนมาก 

และเป็็นช่่วงเริ่่�มต้้นของการขัับเคลื่่�อนแผน จึึง

ทำำ�ให้้ยัังไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้บรรลุุตามเป้้า

หมายที่่�กำำ�หนด อย่่างไรก็็ตามในปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 มหาวิิทยาลััยได้้เร่่งรััดการดำำ�เนิินงาน

และบรรจุุในแผนบริหารความเสี่่�ยง ปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 เพื่่�อสามารถดำำ�เนิินการให้้บรรลุุตาม              

เป้้าหมายที่่�กำำ�หนด ซ่ึ่�งในปีีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 ผลการบรรลุุเป้้าหมายตามตััวชี้้�วััดความ

สำำ�เร็็จระดัับยุทุธศาสตร์์ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 จากทั้้�งหมด 49 ตััวชี้้�วััด พบว่า บรรลุุ

เป้้าหมาย 42 ตััวชี้้�วััด คิิดเป็็นร้้อยละ 85.71           

ไม่่บรรลุุเป้้าหมาย 7 ตััวชี้้�วััด คิิดเป็็นร้้อยละ 14.29

1. ข้้อจำำ�กัดด้้านคุุณสมบััติิและ

อ ายุุ ง านของอาจาร ย์์คณะ

พยาบาลศาสตร์์ที่่� จััดตั้้� ง ใหม่่             

มีีอาจารย์์ส่่วนใหญ่่เป็็นอาจารย์์

บรรจุุใหม่่หรืือย้้ายมาจากหน่่วย

งานอื่่�น ทำำ�ให้้อายุงุานและผลงาน

วิิชาการยัังไม่่ครบตามเกณฑ์์การ

ขอตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ ส่่งผลให้้

ไม่่สามารถยื่่�นขอหรืือได้้รัับการ

พิิจารณาตำำ�แหน่่งทางวิชิาการได้้  

ตามเป้้าหมายเชิิงยุุทธศาสตร์์

2. ภาระงานสอนและภารกิจิช่่วง

จััดตั้้� งคณะพยาบาลศาสต ร์์ 

อาจารย์์  ต้้องรัับผิดชอบทั้้�งงาน

สอน การพััฒนาหลัักสููตร การเต

รีียมรัับการประเมิินมาตรฐาน 

และการวางระบบบริหารจััดการ

คณะในระยะเริ่่�มต้้น ทำำ�ให้้มีีข้้อ

จำำ�กัดด้้านเวลาในการผลิิตผลงาน

1. เพิ่่�มรอบการรัับสมััครนัักศึึกษา

เสนอให้้มหาวิิทยาลััยเพิ่่�มจำำ�นวน

รอบการรัับสมััครนัักศึึกษา เพื่่�อ

ขยายโอกาสในการเข้้าศึึกษาและ

เพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�เรีียนให้้เป็็นไปตาม

เป้้าหมายของคณะ

2. บริหารความเสี่่�ยงเชิิงโครงสร้้าง

ระยะกลาง-ยาวความเสี่่� ยงที่่�          

เกิิดขึ้้�น ยัังคงเป็็นลัักษณะเชิิง

โครงสร้้างของคณะใหม่่ ซ่ึ่�งต้้อง

อาศััยเวลา การลงทุุน และการ

พััฒนาระบบสนัับสนุุนอย่่างต่่อ

เนื่่�อง แนวทางแก้้ไขควรมุ่่�งเน้้น    

การวางแผนอััตรากำำ�ลังระยะ

กลาง-ยาว การจััดลำำ�ดับความ

สำำ�คัญเชิิง  กลยุุทธ์ และการสร้้าง

กลไกสนัับสนุุนที่่�สอดคล้้องกัับ

บริบทการเติิบโตของคณะ

1. ด้้านการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััย
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วิิชาการเชิิงคุุณภาพตามเกณฑ์์

ตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ

3.  ขาดแผนพััฒนาด้า้นคุุณธรรม 

และความโปร่่งใสระยะยาวที่่�

กำำ�หนดเป็็นแผนระยะยาวเพื่่�อส่่ง

เสริิมคุุณธรรม จริิยธรรม และ

ความโปร่่งใสอย่่างเป็็นระบบและ

ต่่อเนื่่�อง

3. ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมจากทุก        

ภาคส่วน จััดตั้้�งคณะกรรมการที่่�มีี

ตััวแทนจากทุุกภาคส่่วน เพื่่�อเปิิด

โอกาสให้บุุ้คลากรมีส่ี่วนร่่วมในการ

วิิเคราะห์์สาเหตุุของปััญหา และ        

ร่่วมกัันกำำ�หนดแนวทางปรัับปรุุง

แก้้ไขอย่่างเป็็นระบบและโปร่่งใส

1.2 ผลการประเมิินคุุณธรรม

และความโปร่่งใสในการดำำ�เนิิน

งานของมหาวิิทยาลััย  โดย       

ภาพรวมมีีคะแนนสููงขึ้้�น แต่่ตััว

ชี้้� วััดที่่�  10 ด้้านการป้้องกััน         

การทุุจริิตลดลงจากเดิิมมีี 100 

คะแนน ในปีี 2566 ลดลงเหลืือ 

91.67 คะแนน มหาวิิทยาลััย

ควรวิิเคราะห์์ค้้นหาสาเหตุุและ

ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข

จากการวิิเคราะห์์ผลการประเมิิน ITA ปีี 2567 

พบว่า ประเด็็นที่่�มหาวิิทยาลััย มีีคะแนนผลการ

ดำำ�เนิินงานลดลง  จากปี 2566 คืือ การประเมิิน

ความเสี่่�ยงการทุุจริิตในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

สิินบน เนื่่�องจากในปีี 2567 สำำ�นักงาน ป.ป.ช.          

มีีการปรัับเปลี่่�ยนเกณฑ์์ตััวชี้้�วััดในประเด็็นการ

ประเมิินความเสี่่�ยงการทุุจริิตและประพฤติิ            

มิิชอบ (เกณฑ์์เดิิมปีี 2566) มาเป็็นการประเมิิน

ความเสี่่�ยงการทุุจริิต ในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

สิินบน (เกณฑ์์ใหม่่ ปีี 2567) อย่่างน้้อย ประกอบ

ด้้วยประเด็็นดัังต่่อไปนี้้� 

	 (1) 	การอนุมัุัติิ อนุุญาต ตามพระราชบัญัญััติิ

การอำำ�นวยความสะดวกในการพิิจารณาอนุุญาต

ของทางราชการ พ.ศ. 2558

	 (2)	ก ารใช้้อำำ�นาจตามกฎหมาย/การให้้

บริการตามภารกิิจ

	 (3) 	การจััดซ้ื้�อจััดจ้้าง

	 (4) 	การบริหารงานบุุคคล

	ผล จากการประเมิินของสำำ�นักงาน ป.ป.ช.       

ปีี 2567 พบว่า การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง              

ของมหาวิิทยาลััยในประเด็็นความเสี่่�ยงที่่� (2) ผู้้�

บริหารทุุกระดัับ ใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�และตำำ�แหน่่ง

หน้้าที่่� โดยมิชอบ และประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�         

(3) การไม่ป่ฏิิบััติิตามระเบีียบขั้้�นตอนในการจ่า่ย

งบประมาณ เน้ื้�อหารายละเอีียด ไม่่ระบุุอย่่าง

ชััดเจนว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเรีียกรับ

สิินบน จึึงทำำ�ให้้คะแนนตััวชี้้�วััดนี้้�เป็็น  0 คะแนน 

การนำำ�ข้อเสนอแนะ มาปรัับปรุุงแก้้ไข คณะ

กรรมการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใส

ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมาได้้ประชุุม

ทบทวนผลการดำำ�เนิินงานโดยนำำ�ข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการ ป.ป.ช. มาพิิจารณาปรัับปรุุง

ผลการดำำ�เนิินงาน และมีีการจััดประชุุมทบทวน

จััดทำำ�แผนบริหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านการทุุจิิต 

ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ให้้ครอบคลุม

ประเด็็นความเสี่่�ยง การทุุจริิตในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

สิินบน ครบทุกประเด็็น และนำำ�เสนอแผน              

1. การรัับรู้�เกณฑ์์ ITA ยัังไม่่ทั่่�วถึึง        

แม้้มีีการประชุุมชี้้�แจงเกณฑ์์การ

ประเมิิน ITA ร่่วมกัับมหาวิิทยาลััย       

แต่่บุุคลากรบางส่่วนไม่่สามารถ

เข้้าร่่วมได้้ครบถ้ว้น ส่่งผลให้ค้วาม

เข้้าใจเกี่่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์และ

แนวทางปฏิิบััติิยัังไม่่ครอบคลุม

ทุุกกลุ่่�ม

2. ข้้อจำำ�กัดของการสื่่�อสารผ่่าน

ไลน์กลุ่่�มการเผยแพร่ข้้อมููลด้าน

คุุณธรรมและความโปร่่งใสผ่่าน

ไลน์กลุ่่�มมีีข้้อจำำ�กัดในการติิดตาม

และสืืบค้นข้้อมููลย้อนหลััง ข้้อมููล

สำำ�คัญอาจถููกกลบด้วยข้อความ

อื่่�น ทำำ�ให้้บุุคลากรบางส่่วนไม่่รัับ

ทราบข้อมููลอย่่างครบถ้วน

3.  การสื่่�อสารออนไลน์ขาดการมีี

ส่่วนร่่วมเชิิงรุุกส่งผลให้้ระดัับการ

ตระหนัักรู้�และการนำำ�ไปปฏิิบััติิ            

ยัังไม่่ปรากฏผลเชิิงประจัักษ์

ชััดเจน

1. พััฒนารููปแบบการสื่่�อสารเกณฑ์์  

ITA ให้้หลากหลายและเข้้าถึึงง่่าย

วางแผนจััดกิิจกรรมสื่่�อสารในหลาย 

รููปแบบ เช่่น การประชุุมชี้้�แจงซ้ำำ��            

ในระดัับคณะ การจััดทำำ�สรุุปเกณฑ์์         

ในรููปแบบอินโฟกราฟิิกหรืือคลิิป       

วิิดีีโอสั้้�น เพื่่�อให้้บุุคลากรทุุกระดัับ

สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลและทำำ�ความ

เข้้าใจได้้อย่่างทั่่�วถึึง

2.  จััดทำำ�ศููนย์์กลางข้้อมููลด้าน

คุุณธรรมและความโปร่่งใสพััฒนา

ช่่องทางสื่่�อสารหรืือพ้ื้�นที่่�จััดเก็็บ

ข้้อมููลแบบศููนย์์กลาง เช่่น หน้้า

เว็็บไซต์หรืือคลังข้้อมููลออนไลน์ของ

คณะ เพื่่�อให้้สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้

อย่่างเป็็นระบบ สะดวกต่่อการ

สืืบค้น และตรวจสอบย้้อนหลัังได้้

	 ข้้อเสนอแนะ	 การปรัับปรุุงพััฒนา	ปั ญหาและอุุปสรรค	 ความคิิดเห็็นจากหน่่วยงาน
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ดัังกล่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการขัับเคลื่่�อนการ

ดำำ�เนิินงานด้้านการป้้องกัันและปราบปรามการ

ทุุจริิต และคณะกรรมการบริหารมหาวิิทยาลััย

เพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบ และมอบหมายให้้ผู้้�ที่่�

เกี่่�ยวข้้องดำำ�เนิินการต่่อไป

	 ข้้อเสนอแนะ	 การปรัับปรุุงพััฒนา	ปั ญหาและอุุปสรรค	 ความคิิดเห็็นจากหน่่วยงาน

2. ด้้านการเงิิน เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิิน

2.1 เพื่่�อให้้รายได้้และผล

ประโยชน์ของมหาวิิทยาลััย

ปรัับตัวเพิ่่�มขึ้้�น มหาวิิทยาลััย

ควรสนัับสนุุนและเร่่งรััดให้้

หน่่วยงานที่่� ใ ห้้บริการทาง

วิิชาการ และจััดหารายได้้ของ

มหาวิิทยาลััย ทั้้�งหน่่วยงานเดิิม 

และหน่่วยงานที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นใหม่่

ทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

และประสิิทธิผล โดยควรให้้มีี

ก ารกำำ�หนด เ ป็็นแผนการ

ดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจน

2.2 ควรเร่่งปรัับปรุุงข้้อกำำ�หนด 

ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ตลอดจน

โครงสร้้างและกระบวนการ

ปฏิิบััติิราชการของหน่่วยงาน

ต่่าง ๆ ให้้ชััดเจน เพื่่�อให้้การ

ดำำ� เ นิิ น ง า น ด้้ า น ก า ร เ งิิ น              

การบััญชีี เป็็นไปอย่่างถููกต้อง 

รััดกุุมตามมาตรฐานสากล              

2.3 มหาวิิทยาลััยควรให้้ความ

สำำ�คัญและเร่่งแก้้ไขเหตุุและ

ปัั จ จัั ยที่่ � ก่่ อ ใ ห้้ เ กิิ ด ค ว า ม           

เสีียหายและความเสี่่�ยงด้้าน

การเงิิน โดยเฉพาะระบบการ

ควบคุุมภายใน การเงิิน การ

บััญชีี และการควบคุุมการ      

เบิิกจ่ายของโครงการ และ

หน่่วยงานที่่� ไ ม่่ มีี โครงการ        

เพื่่�อแก้้ไขและป้้องกัันปััญหา

ทุุ จ ริิ ต ค อ ร์์ รัั ป ชัั น ข อ ง

มหาวิิทยาลััย

มหาวิิทยาลััยได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงข้้อกำำ�หนด

ระเบีียบ ประกาศ และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ด้้านการเงิิน เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิิน 

และเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการสร้้างรายได้้และ

ควบคุุมความเสี่่�ยงทางการเงิิน ดัังนี้้�

1. มหาวิิทยาลััยจัดทำำ� “ระเบีียบมหาวิิทยาลััย

ราชภััฏนครราชสีมา ว่่าด้้วย การบริหารและ        

การให้้บริการวิิชาการ พ.ศ. 2568” โดยมี

วััตถุุประสงค์์ ในการจััดทำำ�ระเบีียบเพื่่�อให้้

สอดคล้องกัับเจตนารมณ์์ และวััตถุุประสงค์์ของ

มหาวิิทยาลััยเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษา เพื่่�อพััฒนา

ท้้องถิ่่�น และเป็็นการพััฒนาศัักยภาพด้านการ

บริการวิิชาการของบุุคลากรในมหาวิิทยาลััย         

ให้้สามารถสร้้างองค์์ความรู้้�และเผยแพร่สู่่�สังคม

อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งเพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุน

ให้้การดำำ� เ นิินการใ ห้้บริการ วิิชาการของ

มหาวิิทยาลััย เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพมีความ

คล่องตััว

2. มหาวิิทยาลััยจัดทำำ� “ประกาศมหาวิิทยาลััย

ราชภััฏนครราชสีมา เรื่่�อง แนวปฏิิบััติิในการจััด

บริการวิิชาการ” โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้การ

บริหารงานบริกิารวิชิาการของมหาวิทิยาลััยเป็็น

ไปด้้วยความถููกต้องมีีประสิิทธิภาพ และเกิิด

ประโยชน์สููงสุุด

3. มหาวิิทยาลััยจัดทำำ� “ประกาศมหาวิิทยาลััย 

เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์การลด หรืือยกเว้้นค่่าธรรมเนียีม

บริการวิิชาการ ในส่่วนหน่่วยงาน” โดยมี

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อให้้การบริหารงานบริการ

วิิชาการของมหาวิิทยาลััยเป็็นไปด้้วยความถููก

ต้้องมีีประสิิทธิภาพ และเกิิดประโยชน์สููงสุุด

	 ตามที่่�มหาวิิทยาลััยได้้จััดทำำ�ระเบีียบ และ

ประกาศตามข้้อ 1-3 กล่าวได้้ว่่าระเบีียบ และ

ประกาศดัังกล่าวเป็็นกลไกหลัักในการขัับเคลื่่�อน

พัันธกิิจของมหาวิิทยาลััยเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�น มุ่่�ง

เน้้นการสร้้างรายได้้จากการบริการวิิชาการอย่า่ง

มีีระบบและคล่องตััว ทั้้�งยังัเป็็นการวางมาตรฐาน

กระบวนการทำำ�งานให้้มีีความถููกต้อง โปร่่งใส 

และลดขั้้�นตอนที่่�ซ้ำำ��ซ้อน ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงาน

มีีประสิิทธิภาพเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ

1. ต้้นทุุนดำำ�เนิินงานสููงกระทบ            

รายได้้สุุทธิ แม้้บางโครงการมีีผู้้�           

เข้้าร่่วมตามเป้้าหมาย แต่่เมื่่�อหััก

ค่่าธรรมเนีียมและค่่าใช้้จ่่ายแล้้ว 

รายได้้สุุทธิคงเหลืือในระดัับต่ำำ�� 

สะท้้อนความจำำ� เ ป็็นในการ

บริหารต้้นทุุน และโครงสร้้างค่่า

ใช้้จ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

2. ภาระงานบุุคลากรส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิภาพและความต่่อเนื่่�อง

ของโครงการ บุุคลากรต้้องรัับผิด

ชอบงานสอนและภารกิิจหลััก

ควบคู่่�กับการดำำ�เนิินโครงการ 

ทำำ�ให้้การพััฒนาโครงการใหม่่

หรืือการปรัับปรุุงรููปแบบบริิการ

ทำำ�ได้้ไม่่เต็็มศัักยภาพ และขาด

ความต่่อเนื่่�อง

3. การตีีความระเบีียบและขาด

คู่่�มืือปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นมาตรฐาน

เดีียวกัันบุุคลากรมีีความเข้้าใจ

และการตีีความระเบีียบด้านการ

เงิินและบััญชีีแตกต่างกััน อีีกทั้้�ง

ยัังไม่่มีีคู่่�มืือสรุุปขั้้�นตอนและ

เอกสารที่่�ชััดเจน ทำำ�ให้้การปฏิิบััติิ

งานขาดความสม่ำำ��เสมอ เสี่่�ยงต่่อ

ความคลาดเคลื่่�อน และเกิิด

ปััญหาเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�    

ปฏิิบััติิงาน

4 .  ร ะ บบติ  ิ ด ต า ม ผล  แ ล ะ

กระบวนการเบิิกจ่ายล่าช้้าส่่งผล

ต่่อความคล่องตััวในการบริหาร

โครงการ

5. การสร้้างรายได้้จากศิลป

วััฒนธรรม (Soft Power) ยังัไม่่มีี

รููปแบบชัดเจน ยังัไม่่มีีการพััฒนา

รููปแบบผลิิตภััณฑ์์หรืือสิินค้้าที่่�

ชััดเจนเพื่่�อสร้้างรายได้้จากการ

ส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรม ทำำ�ให้้

ศัักยภาพด้าน Soft Power       

1. ควรจััดทำำ�แผนจััดหารายได้้เชิิง    

กลยุุทธ์และคััดเลืือกโครงการ                      

ที่่� มีี ศัักยภาพสููงเช่่น หลัักสููตร

ประกาศนียีบัตรผู้้�ช่่วยพยาบาลหรืือ

การประชุุมวิิชาการ สามารถสร้้าง         

รายได้้สูู ง  จึึ งควรนำำ�ข้อมููลมา

วิิเคราะห์์เพื่่�อวางแผนครั้้�งถััดไป 

พร้อมทั้้�งจััดทำำ�แผนจััดหารายได้้

เชิิงกลยุุทธ์ 

2. ควรพััฒนาโครงการบริการ

วิิชาการรููปแบบต่่อเนื่่�องที่่�ตอบ

โจทย์์ตลาดแรงงาน ส่่ง เส ริิม

หลัักสููตรระยะสั้้�นหรืือหลัักสููตร

แบบ Modular / Certificate 

Program ที่่�สามารถเปิิดอบรมซ้ำำ��

ได้้ และสอดคล้องกัับความต้้องการ

ของตลาดแรงงานด้้านสุุขภาพ       

เพื่่�อสร้้างรายได้้อย่่างยั่่�งยืืน

3. สนัับสนุุนทรัพยากร บุุคลากร 

และกลไกการทำำ�งานแบบทีม         

ควรจััดตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านการ

ตลาดและประชาสััมพัันธ์์ เพิ่่�ม

จำำ�นวนเจ้้าหน้้าที่่�การเงิินในหน่่วย

งานที่่�มีีภาระงานสููง และจััดให้้มีีทีีม

งานกลางเพื่่�อให้้คำำ�ปรึึกษา ตรวจ

สอบข้อมููลเบ้ื้�องต้้น และลดความ

ผิิดพลาดหรืือความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิต

4. ควรมีีการพััฒนาระบบสารสน 

เทศทางการเงิินแบบบููรณาการที่่�

เชื่่�อมโยงข้้อมููลระหว่่างหน่่วยงาน

เพื่่�อสนัับสนุุนการติิดตาม ตรวจ

สอบ รายงานผล และการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลเพื่่�อการตััดสิินใจเชิิงบริหาร

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

5. ควรมีีการเสริิมสร้้างศัักยภาพ

บุุคลากรด้้านการเงิินและบััญชีี

อ ย่่ า ง ต่่ อ เ นื่่� อ ง ค ว ร จัั ด อบ รม           

อย่่างสม่ำำ��เสมอทั้้�งระดัับเจ้้าหน้้าที่่�

การเงิิน หััวหน้้าโครงการ และ            



รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 256886

	 ข้้อเสนอแนะ	 การปรัับปรุุงพััฒนา	ปั ญหาและอุุปสรรค	 ความคิิดเห็็นจากหน่่วยงาน

ตารางที่่� 34 (ต่่อ)

แข่่งขัันของมหาวิิทยาลััย และเอ้ื้�อต่่อการดำำ�เนิิน

งานด้้านการบริการวิิชาการของหน่่วยงานต่่าง 

ๆ ภายในมหาวิิทยาลััยให้้ดำำ�เนิินงานอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพสููงสุุด

ยัังไม่่ถููกต่อยอดเชิิงพาณิิชย์์อย่่าง

เป็็นรููปธรรม

ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดยเน้้นความรู้้�ด้าน

ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ มาตรฐานสากล 

การควบคุุมภายใน การบริหารความ

เสี่่�ยง และธรรมาภิิบาลทางการเงิิน 

พร้อมทั้้�งจััดระบบพี่่�เลี้้�ยงและปรัับ

ขั้้�นตอนให้้กระชัับแต่่รััดกุุม

6. ควรส่่งเสริิมการสร้้างรายได้้จาก

เครืือข่่ายศิลปะและวััฒนธรรม ใน

การพััฒนาแนวทางสร้้างรายได้้ให้้

หน่่วยงานและมหาวิิทยาลััยอย่่าง

ชััดเจน และมุ่่�งเน้้นผลลัพธ์ด้้านราย

ได้้ที่่�วััดผลได้้

3. ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

3 . 1  ค ว ร เ ร่่ ง ป รัั บ ป รุุ ง

ป ร ะ สิิ ทธิ ภ าพขอ ง ร ะบบ

เทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ทััน

สมััย ใช้้ง่่าย และสนัับสนุุนการ

ปฏิิบััติิงานของบุุคลากรและ

นัักศึึกษาในมหาวิิทยาลััย เช่่น 

ระบบสารสนเทศเพื่่�อการ

จััดการ (MIS) ให้้ มีีความ      

เชื่่�อมโยงทั้้�งหน่่วยงานภายใน

และภายนอก

มหาวิิทยาลััยโดยสำำ�นักคอมพิิวเตอร์์ ได้้มีีการ

ปรัับปรุุงพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพของระบบ

เทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ทัันสมััย ใช้้ง่่าย รวมทั้้�ง

สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร และ

สนัับสนุุนการเรีียนของนัักศึึกษา โดยใน

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้้พััฒนาระบบ

สารสนเทศ ดัังนี้้�

	 1.	พััฒนาระบบสารสนเทศสำำ�หรัับผู้้�บริหาร

และระบบสนัับสนุุนเพื่่�อการตััดสิินใจ

	 2. พััฒนาระบบจัดการสิิทธิการเข้้าถึึงข้้อมููล

สารสนเทศ (Privileged Access Manage-

ment)

	 3. พััฒนาระบบจัดการเว็็บไซต์ (NRRU CMS 

- Content Management System)

	 4. พััฒนา Server แบบ Multi-Domain

	 5. พััฒนาระบบรายงานผลการประเมิิน       

ภาระงานสายสนัับสนุุน (KPI)

	 6. พััฒนาระบบรายงานผลการประเมิิน         

ภาระงานสายสอน

	 7. พััฒนา API Server เก็็บข้อมููล API

1. ระบบสารสนเทศล้้าสมััยและ      

ขาดความเชื่่�อมโยงข้้อมููลของ

ระบบ MIS ที่่�เดิิมใช้้เทคโนโลยีเีก่่า 

ทำำ�ให้้บางระบบไม่่สามารถรองรัับ 

แพลตฟอร์์มใหม่่ได้้ อีีกทั้้�งยัังขาด

การเชื่่�อมโยงข้้อมููลในระดัับ

มหาวิิทยาลััย 

2. คณะยัังไม่่ได้้รัับการจััดสรร            

งบประมาณเพีียงพอสำำ�หรัับ        

การพััฒนาและปรัับปรุุงระบบ

เทคโนโลยีสีารสนเทศ รวมถึึงการ

พััฒนาห้้องเรีียนและโครงสร้้าง

พ้ื้�นฐานด้้านเทคโนโลยี ทำำ�ให้้ต้้อง

ใช้้แพลตฟอร์์มที่่�ไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายซ่ึ่�ง

มีีข้้อจำำ�กัดด้้านประสิิทธิภาพและ

การออกแบบ

3 .  ขาดแคลนอุุปกรณ์์และ

ซอฟต์แวร์์ลิิขสิิทธิ์์�เพื่่�อการเรีียน

การสอนยัังขาดคอมพิิวเตอร์์ 

อุุปกรณ์์เทคโนโลยีแีละโปรแกรม

ที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�สำำ�หรัับใช้้ประกอบ

การเรีียนการสอน โดยอุปกรณ์์มีี

ราคาสููง ขณะที่่�งบประมาณมีี

จำำ�กัด ส่่งผลต่อคุุณภาพการ

จััดการเรีียนการสอนและการ

พััฒนาระบบโดยรวม

1. ควรพััฒนาหรืือจััดซ้ื้�อระบบ MIS         

ที่่�ทัันสมััยเชื่่�อมโยงครอบคลุมและ         

ทุุกพัันธกิิจ รองรัับการบริหารและ      

การตััดสิินใจ โดยเปิิดโอกาสให้้ทุุก

ห น่่ ว ย ง าน มีี ส่่ วน ร่่ วม ในก า ร

ออกแบบ เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับตัวชี้้�

วััดเฉพาะด้้านของแต่่ละคณะ

2. เสนอให้้จััดสรรงบประมาณและ

กำำ�หนดนโยบายบัังคัับใช้้ระบบ

อย่่างจริิงจัังผู้้�บริหารควรสนัับสนุุน

งบประมาณอย่่างเพีียงพอ พร้อม

กำำ�หนดนโยบายการใช้้งานระบบ

สารสนเทศใ ห้้ เ ป็็นมาตรฐาน

เดีียวกัันทั้้�งมหาวิิทยาลััย

3. สนัับสนุุนอุุปกรณ์์และซอฟต์แวร์์

ที่่� มีี ประ สิิทธิภาพ จััดสรรงบ

ประมาณสำำ�หรัับคอมพิิวเตอร์์

ประสิิทธิภาพสููง โปรแกรมลิิขสิิทธิ์์� 

และอุุปกรณ์์ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการเรีียน

การสอน การอบรมหลัักสููตร        

ระยะสั้้�น และการปฏิิบััติิงานของ

บุุคลากรอย่่างเพีียงพอ
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3.2 ควรจััดให้้มีีโปรแกรมเฉพาะ

ของหลัักสููตรเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพ

ทางวิิชาชีีพของนัักศึึกษาและ

อาจารย์์ให้้สามารถเป็็นบััณฑิิต

ที่่�มีีความพร้อมในการปฏิิบััติิ

งานจริิง เช่่น โปรแกรม Auto 

CAD หลัักสููตรสถาปััตยกรรม              

และ โปรแกรม BIM หลัักสููตร

วิิศวกรรมศาสตร์์ โดยในเบ้ื้�อง

ต้้นอาจใช้้ software สำำ�หรัับ

นัักศึึกษา (Software for         

student)

ในปีีงบประมาณ 2568 มหาวิิทยาลััย  โดยสำำ�นัก

คอมพิิวเตอร์์ มีีการจััดหาและติิดตั้้�งซอฟแวร์์

ลิิขสิิทธิ์์� เพื่่�อสนัับสนุนุการเรีียนการสอนและการ

ปฏิิบััติิงาน ได้้แก่่ 

- AutoCAD 

- SPSS 

- Adobe 

- Microsoft Office 365 

- Windows Version 11

1. ข้้อจำำ�กัดด้้านงบประมาณ          

และลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์แวร์์ การจััดสรร 

งบประมาณเพื่่�อจััดซ้ื้�อซอฟต์แวร์์         

ยัั ง มีี ข้้ อ จำำ�กั  ด  โ ด ย เ ฉ พ า ะ

ซอฟต์แวร์์เฉพาะทางที่่�มีีผู้้�ใช้้งาน

จำำ�นวนน้้อย  จึึงอาจไม่่ได้้รัับการ

สนัับสนุุนอย่่างเพีียงพอ

2. การใช้้แพลตฟอร์์มดิิจิิทััล               

ยัั ง ไ ม่่ เ ต็็ ม ศัักยภาพ  การ ใช้้

แพลตฟอร์์ม เช่่น KOMED AI           

และซอฟต์แวร์์ Anatomy ยัังไม่่

ถููก บููรณาการในทุุกรายวิชา งาน

บริการวิิชาการ และงานบริหาร 

ทำำ�ให้้การพััฒนาสื่่�อดิิจิิทััลยัังไม่่

ครอบคลุม

1.  ควรส ร้้างความ ร่่วมมืือ ใช้้

ทรัพยากรร่่ วม กัันเนื่่� องจากมีี

จำำ�นวนนัักศึึกษา  ไม่่มาก ควร

ทำำ�ความร่่วมมืือกัับ       หน่่วยงาน

อื่่�นเพื่่�อใช้้ซอฟต์์แวร์์ร่่วมกัันอย่่าง

คุ้้�มค่่าและลดต้้นทุุน

4.1 มหาวิิทยาลััยควรมีีการ

ปรัับหลัักสููตรให้้สอดคล้องกัับ

ความเป็็นพลวััตร 5 ด้้าน 

ประกอบด้วยการศึึกษา การ

ขนส่่งและโลจิิสติิกส์ การ

แพทย์์ อาหาร กีีฬาและการ

ท่่องเที่่�ยว ที่่�สอดคล้องกัับ

ยุุ ท ธ ศ า ส ต ร์์ จัั ง ห วัั ด

นครราชสีมา ระยะ              20 

ปีี (พ.ศ. 2566 - 2585) ซ่ึ่�งมีี

เป้้าหมาย ในการพััฒนาเพื่่�อ

เป็็นมหานครแห่่งโอกาสและ

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

มหาวิิทยาลััยมีหลัักสููตรที่่�สอดคล้องกัับความ

เป็็นพลวัตร 5 ด้้าน จำำ�นวน 15 หลัักสููตร ดัังนี้้�

1. ด้้านการขนส่่งโลจิสติิกส์ จำำ�นวน  3 หลัักสููตร 

ได้้แก่่

	 1.1	 หลัักสููตรวิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขา

วิิชาวิิศวกรรมโลจิสติิกส์ (หลัักสููตรปรัับปรุุง        

พ.ศ. 2569)

	 1.2 หลัักสููตรวิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขา

วิิชาวิิศวกรรมการก่่อสร้้าง ขนส่่งและ โลจิสติิกส์ 

(หลัักสููตรปรัับปรุุง พ.ศ. 2565)

	 1.3 หลัักสููตรบริหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขา

วิิชาการจััดการโลจิสติิกส์และโซ่่ อุุปทาน 

(หลัักสููตรปรัับปรุุง พ.ศ. 2565)

2. ด้้านการแพทย์์ จำำ�นวน 6 หลัักสููตร ได้้แก่่

	 2.1 หลักัสููตรวิทิยาศาสตรบัณัฑิิต สาขาวิชิา

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (หลัักสููตร

ปรัับปรุุง  พ.ศ. 2566)

	 2.2 หลักัสููตรวิทิยาศาสตรบัณัฑิิต สาขาวิชิา

อนามััยสิ่่�งแวดล้้อม (หลัักสููตรปรัับปรุุง พ.ศ. 

2567)

	 2.3 หลัักสููตรพยาบาลศาสตรบััณฑิิต 

(หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ. 2565)

	 2.4 หลัักสููตรสาธารณสุุขศาสตรบััณฑิิต 

สาขาวิิชาสาธารณสุุขชุุมชน (หลัักสููตรปรัับปรุุง 

พ.ศ. 2565)

	 2.5 หลักัสููตรสาธารณสุขุศาสตรมหาบัณัฑิิต 

(หลัักสููตรปรัับปรุุง พ.ศ. 2565)

	 2.6 หลัักสููตรสาธารณสุุขศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต 

(หลัักสููตรปรัับปรุุง พ.ศ. 2566)

1. ควรพััฒนาและเชื่่�อมโยงหลัักสููตร

สู่่�ระดัับมหาวิิทยาลััยและระดัับ

ประเทศ

พร้อมขยายบริการวิิชาการสู่่�ทุกช่่วง

วััยและผู้้�สนใจทั่่�วประเทศ ภายใต้้

แนวคิิด Geopark Fossil and 

Geotourism Academy เพื่่�อสร้้าง

ความต่่อเนื่่�องและการรัับรู้�ในวง

กว้าง

2. ควรออกแบบหลัักสููตรยืืดหยุ่่�น

และรองรัับประเด็็นใหม่่พััฒนา

รายวิชาเลืือกหรืือโมดููลเฉพาะทาง 

(Elective Modules) รองรัับ

ประเด็็นสำำ�คัญ เช่่น AI สุุขภาพ 

สุุขภาพเชิิงท่่องเที่่�ยว และการ

พยาบาลฉุกเฉิิน เพื่่�อเพิ่่�มความ

หลากหลายและความทัันสมััยของ

หลัักสููตร

3. ควรพััฒนาศัักยภาพอาจารย์์      

และสร้้างความร่่วมมืือสหสาขา

สนัับสนุุนการอบรม Up-skill /                       

Re-skill อาจารย์์ในประเด็็นใหม่่ 

และส่่งเสริิมความร่่วมมืือกัับคณะ

หรืือหน่่วยงานด้้านเทคโนโลยี 

อาหาร กีีฬา และการท่่องเที่่�ยว        

เ พื่่� อ เ ส ริิ ม ค ว า ม เ ข้้ ม แ ข็็ ง เ ชิิ ง               

บููรณาการของหลัักสููตร

4. ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร
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3. ด้้านอาหาร จำำ�นวน 2 หลัักสููตร ได้้แก่่

	 3.1 หลัักสููตรวิิทยาศาสตรบััณฑิิต  สาขาวิิชา

เทคโนโลยีอีาหาร (หลักัสููตรปรับัปรุงุ พ.ศ. 2565)

	 3.2 หลัักสููตรวิิทยาศาสตรบััณฑิิต    สาขาวิิชา

คหกรรมศาสตร์์ (หลัักสููตรปรัับปรุุง พ.ศ. 2565)

4. ด้้านกีีฬา จำำ�นวน 2 หลัักสููตร ได้้แก่่ 

	 4.1 หลัักสููตรครุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชา

พลศึึกษา (หลัักสููตรปรัับปรุุง พ.ศ. 2567)

	 4.2 หลัักสููตรวิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชา

วิิทยาศาสตร์์การกีีฬาและการออกกำำ�ลังกาย  

(หลัักสููตรปรัับปรุุง พ.ศ. 2565)

5. ด้้านการท่่องเที่่�ยว จำำ�นวน 2 หลัักสููตร  ได้้แก่่

	 5.1 หลัักสููตรศิิลปศาสตรบััณฑิิต สาขา

วิิชาการจััดการการท่่องเที่่�ยว การจััดประชุุมและ

นิิทรรศการ (หลัักสููตรปรัับปรุุง พ.ศ. 2565)

	 5.2 หลัักสููตรศิิลปศาสตรบััณฑิิต สาขา

วิิชาการจััดการโรงแรมและนวััตกรรมการบริการ 

(หลัักสููตรปรัับปรุุง พ.ศ. 2565)

	 ในปีีงบประมาณ 2568 มหาวิิทยาลััยได้้

ปรัับปรุุงหลัักสููตรวิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขา

วิิชาการจััดการงานวิิศวกรรม (ต่่อเนื่่�อง) เป็็น 

หลัักสููตรวิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาวิิศว

กรรมโลจิสติิกส์ และเปิิดรัับนักศึึกษาในปีีการ

ศึึกษา 2569

4.2 มหาวิิทยาลััยควรมีีการให้้

ความรู้้�ความเข้้าใจด้้านการ

ประกัันคุุณภาพตามเกณฑ์์

มาตรฐาน AUN-QA  (Version 

4) เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจให้้ชััดเจน

มากยิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องแก่่

บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกคน รวม

ถึึงผู้้�บริหารทุุกระดัับ 

มหาวิิทยาลััยโดยกองประกัันคุุณภาพการศึึกษา

ได้้จััดกิิจกรรมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจด้้านการ

ประกัันคุุณภาพตามเกณฑ์์มาตรฐาน AUN-QA 

(Version 4) ให้้กัับผู้้�บริหาร และบุุคลากรอย่่าง

ต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุกปี โดยมีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

1. โครงการอบรม “เตรียมความพร้้อมรัับการ

ตรวจประเมิินหลัักสููตรตามเกณฑ์์ AUN-QA: 

Retreat criteria AUN-QA” เมื่่�อวัันที่่� 8 

พฤษภาคม 2568 ผ่่านระบบออนไลน์ ์Microsoft 

Teams เพื่่�อเป็็นการทบทวนความรู้้�ความเข้้าใจ

เกี่่�ยวกัับแนวทางการบริหารหลัักสููตรตามเกณฑ์์ 

AUN-QA ให้้กัับผู้้�บริหาร และบุุคลากรของ

มหาวิทิยาลััย มีีผู้้�เข้้าร่่วมโครงการทั้้�งสิ้้�น 325 คน

2. โครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ “เกณฑ์์         

AUN-QA เพ่ื่�อเตรียมความพร้้อมสู่่�การเป็็นผู้้�

ประเมิิน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา          

รุ่่�นที่่� 2” เมื่่�อวัันที่่� 24 - 25 เมษายน 2568            

ณ ห้้องประชุุมวิิทยาการจััดการ 1 (22.14) 

อาคาร 22 ชั้้�น 1 คณะวิิทยาการจััดการ 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา เพื่่�อเป็็นผู้้�

ประเมิินคุุณภาพระดัับหลัักสููตรตามเกณฑ์์ AUN-

1. ความเข้้าใจเกณฑ์์ AUN-QA 

ยัังไม่่ทั่่�วถึึงทุุกระดัับ แม้้ว่่าคณะ

จะมีีผู้้�บริหารที่่� ผ่่านการอบรม

และมีีประสบการณ์์เป็็นผู้้�ตรวจ

ประเมิินตามเกณฑ์์ AUN-QA 

แล้้ว แต่่การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�

และประสบการณ์์สู่่�คณาจารย์์

และบุุคลากรทุุกคนยัังมีีข้้อจำำ�กัด 

ทำำ�ให้้ความเข้้าใจและการนำำ�

เกณฑ์์ไปปฏิิบััติิยัังไม่่สม่ำำ��เสมอ

1. พััฒนาเว็็บไซต์เป็็นแพลตฟอร์์ม

เรีียนรู้้�ด้านประกัันคุุณภาพให้้เป็็น

พ้ื้� นที่่� เ รีี ยน รู้้�ด้  านการประ กััน

คุุณภาพ เช่่น เผยแพร่แนวปฏิิบััติิ    

ที่่�ดีี (Good Practice) และองค์์

ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 ข้้อเสนอแนะ	 การปรัับปรุุงพััฒนา	ปั ญหาและอุุปสรรค	 ความคิิดเห็็นจากหน่่วยงาน
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ตารางที่่� 34 (ต่่อ)

QA ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา รุ่่�นที่่� 

2” ให้้กัับรองคณบดีที่่�รัับผิดชอบดููแลงานด้้าน

วิิชาการ รองคณบดีีที่่�ดููแลรับผิดชอบงานด้้าน

ประกัันคุุณภาพการศึึกษา อาจารย์์ผู้้�รับผิดชอบ

หลัักสููตร และอาจารย์์ที่่�สนใจทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�

ประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในระดัับ

หลัักสููตรตามเกณฑ์์ AUN-QA และ เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้า

รัับการอบรมมีีความรู้้� ความเข้้าใจรายละเอีียด

การประเมิินตามเกณฑ์์ AUN-QA สามารถทำำ�

หน้้าที่่�ผู้้�ประเมิินได้้ ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการทั้้�งสิ้้�น 

จำำ�นวน 66 คน

3. โครงการตรวจประเมิินคุุณภาพการศึึกษา

ภายในระดัับหลัักสููตร มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

นครราชสีีมา ประจำำ�ปีการศึึกษา 2567 

ระหว่่างวัันที่่� 5 มิิถุุนายน - 31 กรกฎาคม 2568 

ที่่�ผ่่านมา จำำ�นวน 91 หลัักสููตรประกอบด้้วย 

หลัักสููตรระดัับปริิญญาตรีี 72 หลัักสููตร ระดัับ

ประกาศนีียบัตรบััณฑิิต 1 หลัักสููตร ระดัับ

ปริิญญาโท 12 หลัักสููตร และระดัับปริิญญาเอก 

6 หลัักสููตร 
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5. ด้้านการพััฒนาคุุณภาพอาจารย์์และบุุคลากรสายสนัับสนุุน

5.1 เนื่่�องจากการประเมินิผลก

ระทบและประโยชน์ที่่�ได้้รัับ

จากโครงการวิิจััย ทั้้�งด้้าน

สัังคม เศรษฐกิิจ และ สิ่่�งแวด 

ล้้อม เป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการ

ได้้รัับทุนวิิจััยภายนอก ดัังนั้้�น

มหาวิิทยาลััยควรเพิ่่�มเติิม       

องค์์ความรู้้� เช่่น จััดอบรม       

เชิิงปฏิิบััติิการอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เป็็นต้้น

มหาวิิทยาลััยโดยสถาบัันวิิจััยและพััฒนาได้้มีีการ

จััดโครงการ/กิิจกรรมเพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มเติิมองค์์

ความรู้้�ให้้กัับบุุคลากร อย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิเช่่น 

1. การประชุุมแนวทางจััดสรรงบประมาณจาก

กองทุุนวิิจััย มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา 

จััดเมื่่�อวัันที่่� 21 ตุุลาคม 2567 ณ ห้้องประชุุมลำำ�

ตะคอง อาคาร 9 ชั้้�น 4 ชี้้�แจงแนวทางการ

สนัับสนุุนทุุนจากกองทุุนวิิจััย มหาวิิทยาลััย

ราชภััฏนครราชสีีมา จำำ�นวน 2 ประเด็็น ได้้แก่่ 

ประเด็็นการพััฒนาข้้อเสนอโครงการวิิจััยเพื่่�อ

เสนอขอแหล่่งทุุนต่่าง ๆ และ ประเด็็นงานวิิจััย

สถาบััน เพื่่�อให้้การเขีียนข้้อเสนอโครงการวิิจััย

เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน  ซ่ึ่�งปีีงบประมาณ 2568 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา โดยสถาบัันวิิจััย

และพััฒนา ได้้จััดงบประมาณหนุุนเสริิมการเขีียน

ข้้อเสนอโครงการวิิจััยไปยัังคณะที่่�มีีความพร้อม

เพื่่�อพััฒนาข้้อเสนอโครงการวิิจััยทั้้�งแบบชุด

โครงการและแบบโครงการเดี่่�ยว สำำ�หรัับประเด็็น

งานวิิจััยสถาบัันให้้ยึึดตามข้้อเสนอเชิิงหลัักการ 

(TOR) เป็็นงานวิิจััยที่่�มหาวิิทยาลััยได้้ใช้้ประโยชน์

ในการพััฒนาหน่่วยงาน ในการนี้้� ที่่�ประชุุมได้้

หารืือร่่วมกัับตัวแทนระดัับคณะเรื่่�องการพััฒนา

ระบบสารสนเทศด้้านการวิิจััยเพื่่�อใช้้งานร่่วมกััน 

โดยสำำ�นักวิทยบริการและเทคโนโลยีีสารสนเทศ

1. ฐานข้้อมููลไม่่ เ ป็็นปััจจุุบััน

มหาวิิทยาลััยไม่่ไ ด้้กำำ�หนดให้้     

ทุุกหน่่วยงานกรอกข้อมููลอย่่าง

เป็็นระบบ ส่่งผลให้้ฐานข้้อมููล        

ไม่่ครบถ้วนและไม่่เป็็นปััจจุุบััน 

กระทบต่อการนำำ�ข้อมููลไปใช้้         

ในการบริหารและตััดสิินใจ

2. ข้้อจำำ�กัดด้้านศัักยภาพการวิิจััย

เชิิงผลกระทบและการบููรณาการ

ข้้ามศาสตร์์นัักวิจััยมีความเชี่่�ยวชาญ 

ด้้านวิิชาการและวิิชาชีีพเป็็นหลััก 

แต่่ยัังขาดทัักษะเฉพาะด้้าน เช่่น 

การวิเิคราะห์์ผลกระทบทางสังัคม 

ความคุ้้�มค่่า และผลตอบแทนทาง

เศรษฐกิิจ 

3 .  ภาระงานสูู งกระทบการ

ประเมิินผลกระทบงานวิิจััยเชิิงลึึก

อาจารย์์ มีีภาระงานสอนและ

บริการวิิชาการจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้

การออกแบบการประเมิินผลกระ

ทบเชิิงลึึกถููกมองเป็็นภาระเพิ่่�ม

เติิม มากกว่ากระบวนการพััฒนา

คุุณภาพงานวิิจััย

1. มหาวิทิยาลััยควรกำำ�หนดนโยบาย

บัังคัับใช้้ระบบและพััฒนากลไก

ประเมิินผลที่่�ชััดเจน ผู้้�บริหารควร

กำำ�หนดนโยบายให้้ทุุกหน่่วยงาน       

ใช้้ ระบบฐาน ข้้อมููล อ ย่่ า ง เ ป็็น

ทางการ พร้อมพััฒนากลไกและ

เทคโนโลยีีสนัับสนุุนการประเมิิน

และสัังเคราะห์์ผลอย่่างเป็็นระบบ

2. มหาวิิทยาลััยและคณะควรร่่วม

โดยพััฒนาศัักยภาพนักวิจััยอย่่าง 

ต่่อเนื่่�องจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ

อย่่างสม่ำำ��เสมอ ในประเด็็นการ

ออกแบบผลลัพธ์และผลกระทบ 

การกำำ�หนดตััวชี้้� วัั ด ด้้ าน สัั งคม 

เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้

นัักวิจััยสามารถจัดทำำ�ข้อเสนอ

โครงการได้้สอดคล้องกัับเกณฑ์์

แหล่่งทุุนภายนอก

3.  มหา วิิทยาลััยควรเพิ่่� มการ

ประชาสััมพัันธ์์และการมีีส่่วนร่่วม

ของบุุคลากร



รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 256890

ตารางที่่� 34 (ต่่อ)
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เป็็นเจ้้าภาพและมีีตััวแทนจากทุกคณะเป็็น               

ผู้้�ร่วมวิิจััย

2. การอบรมปฏิิบััติิการหลัักสููตร “การพััฒนา

ศัักยภาพระบบบริิหารจััดการองค์์กรปกครอง   

ส่่วนท้้องถิ่่�นแบบองค์์รวม” ระหว่่างวัันที่่� 18 - 20 

กัันยายน 2567 ณ โรงแรมเดอะกรีนเนอรีี รีีสอร์์ท 

อำำ�เภอปากช่่อง จัังหวััดนครราชสีมา พิิธีีเปิิดได้้รัับ

เกีียรติิจาก ดร.ยลดา หวัังศุุภกิจโกศล นายก

องค์์การบริหารส่่วนจัังหวััดนครราชสีมา จากนั้้�น

เป็็นพิิธีีลงนามความร่่วมมืือ (MOU) ด้้านการ

พััฒนาท้้องถิ่่�นด้้วยวิจััย นวััตกรรม และการ

ถ่่ายทอดเทคโนโลยีีเพื่่�อความเข้้มแข็็งของท้้องถิ่่�น

อย่่างบููรณาการระหว่่าง สมาคมองค์์การบริหาร

ส่่วนตำำ�บลแห่่งประเทศไทย กัับ มหาวิิทยาลััย

ราชภััฏนครราชสีมา

3. สถาบัันวิิจััยฯ มรภ.โคราช เชิิญนัักวิิจััยทุุน

ภายใน ปีี 2568 รัับฟััง-ชี้้�แจงแนวทางดำำ�เนิิน

โครงการวิิจััย เมื่่�อวัันที่่� 3 มกราคม 2568 

สถาบัันวิิจััยและพััฒนา จััดการอบรมเชิิงปฏิิบััติิ

การแนวทางการดำำ�เนิินโครงการวิิจััยจากงบ

ประมาณกองทุุนวิิจััย มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

นครราชสีมา ประจำำ�ปีงบประมาณ 2568 จากนั้้�น 

เป็็นการชี้้�แจงการจััดทำำ�คำำ�รับรองการปฏิิบััติิ

เงื่่�อนไขของทุุนอุุดหนุุนการวิิจััย และบรรยายการ

ประเมิินผลกระทบจากงานวิิจััย ( Impact            

Evaluation) เพื่่�อให้้นัักวิจััยเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญ

ของผลงานวิิจััยและการนำำ�ผลงานไปใช้้ประโยชน์ 

ตามพระราชบัญญััติิส่่งเสริิมการใช้้ประโยชน์ผล

งานวิิจััยและนวััตกรรม พ.ศ. 2564 ถััดมาเป็็นการ

นำำ�เสนอขั้้�นตอนการยื่่�นขอจริิยธรรมการวิิจััยใน

มนุุษย์์ /ในสััตว์์ทดลอง ต่่อด้้วยการให้้ความรู้้�เรื่่�อง

การบริิหารจััดการทรัพย์์สิินทางปััญญา ผลงาน

วิิจััยและนวััตกรรม ในการนี้้�หััวหน้้าหน่่วยตรวจ

สอบภายใน กล่าวชี้้�แจงเรื่่�องการจััดเก็็บเอกสาร

หลัักฐานการเงิินของกองทุุนวิิจััย มหาวิิทยาลััย

4. กิิจกรรมวิิจััยสััญจร พบปะคณาจารย์์และ

บุุคลากรของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา  

ระหว่่างวัันที่่� 27 - 30 มกราคม 2568 จััดกิิจกรรม

วิิจััยสัญจร ภายใต้้โครงการอบรมปฏิิบััติิการ 

“เหลาโจทย์์จากผู้้�ใช้้ผลงานวิิจััยและนวััตกรรม” 

ภายใต้้โครงการยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััย

ราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 มีีการบรรยายเรื่่�องทิิศทางการสนัับสนุุน 

งานวิิจััย และการค้้นหาโจทย์์วิิจััยเพื่่�อการพััฒนา

ท้้องถิ่่�น เชื่่�อมโยงยุทุธศาสตร์์ระบบวิจััยชาติิ (ววน.) 

กัับยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา 

4. การพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อให้้

บรรลุุสมรรถนะที่่�กำำ�หนดยัังขาด

เครื่่� องมืือหรืือระบบวััดผลที่่�

ชััดเจน ทำำ�ให้้ไม่่สามารถสะท้้อน

ผลลัพธ์เชิิงคุุณภาพได้้อย่่างเป็็น

รููปธรรม
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ตารางที่่� 34 (ต่่อ)

	 ข้้อเสนอแนะ	 การปรัับปรุุงพััฒนา	ปั ญหาและอุุปสรรค	 ความคิิดเห็็นจากหน่่วยงาน

การหนุุนเสริิมบุุคลากรส่่งข้้อเสนอโครการวิิจััย

เพื่่�อรองรัับแหล่่งทุุนภายนอก การบรรลุุเป้้าหมาย

วิิจััยเพื่่�อการแก้้ไขปััญหาและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

5. กิิจกรรมแนะแนวนัักวิิจััย หนุุนเสริิมกิิจกรรม

งบประมาณกองทุุนวิิจััย 2568 เมื่่�อวัันนี้้� 27 

กุุมภาพัันธ์์ 2568 สถาบัันวิิจััยและพััฒนา จััดการ

อบรมเชิิงปฏิิบััติิการพััฒนาโครงการวิิจััยจากงบ

ประมาณกองทุุนวิิจััย มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

นครราชสีมีา ประจำำ�ปีงบประมาณ 2568 ณ ห้้อง

ประชุุม ดร.เศาวนิิต เศาณานนท์์ อาคาร

เฉลิิมพระเกีียรติิ ชั้้�น 3  ซ่ึ่�งจััดขึ้้�นสำำ�หรัับนักวิจััย

ภายในที่่�เสนอขอรัับทุนสนัับสนุุนงบประมาณ

กองทุุนวิิจััย 

6. การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ “แก่่นการเขีียน

โครงการ ผลผลิติ ผลลััพธ์์ ตััวชี้้�วััด ค่่าเป้้าหมาย

เพ่ื่�อการพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นและสัังคม” 

ระหว่่างวัันที่่� 26-28 มีีนาคม 2568 สถาบัันวิิจััย

และพััฒนา ร่่วมกัับ สํํานัักงานคณะกรรมการ          

ส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวัตักรรม (สกสว.) 

ณ เซเรนิิตี้้� โฮเทล แอนด์์ สปา ออนเซ็็น อำำ�เภอ

กบินทร์บุุรีี จัังหวััดปราจีีนบุุรีี วิิทยากรโดย 

ผศ.ดร.วีีรสิิทธิ์์� สิิทธิไตรย์์ ผู้้� ช่่วยเลขาธิิการ

สภากาชาดไทย และ ที่่�ปรึึกษาคณะอนุกุรรมการ

จััดทํําแผนด้้านวิิทยาศาสตร์์วิิจััยและนวััตกรรม

และการจััดทํํากรอบวงเงิินงบประมาณ คณะ

กรรมการส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิิ จััยและ

นวััตกรรม (กสว.) และดร.สุุภาวิิณีี ทรงพรวาณิิชย์์ 

สำำ�นักกลยุุทธ์แผนและงบประมาณ สกสว. ซ่ึ่�งมีี 

ผู้้� เข้้า ร่่วมเป็็นคณาจารย์์ นัักวิจััยที่่�ผ่่านการ             

คััดเลืือกจากทุกคณะ จำำ�นวน 40 คน

7. การนำำ�เสนอความก้้าวหน้้างานวิิจััย App 

Tech เครืือข่่ายราชภััฏภาคอีีสาน ระหว่่างวัันที่่� 

21-22 เมษายน พ.ศ. 2568 มหาวิทิยาลััยราชภััฏ

นครราชสีมา โดย รองผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััย

และพััฒนา ได้้นำำ�ทีมนัักวิจััยของมหาวิิทยาลััย      

เข้้าร่่วมงานนำำ�เสนอโครงการของเครืือข่่าย

มหาวิิทยาลััยราชภััฏสู่่�การยกระดัับเศรษฐกิิจ

ฐานรากและแ ก้้หนี้้� ครั  ว เรืื อน  ประจำำ�ปี                    

งบประมาณ 2568 ณ มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

อุุดรธานีี  

8. การอบรมหลัักจริิยธรรมการวิิจััยในคน เก็็บ

ข้้อมููลวิิจััย “ทำำ�ถูกกฎ-ไม่่ละเมิิดสิิทธิิ” เมื่่�อวัันที่่� 

13 พฤษภาคม 2568 สถาบัันวิิจััยและพััฒนา จััด

โครงการอบรมจริิยธรรมการวิิจััยในมนุุษย์์ ด้้าน

สัังคมศาสตร์์และพฤติิกรรมศาสตร์์ (สำำ�หรัับนัก

วิิจััย) ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ผ่่านระบบ
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ตารางที่่� 34 (ต่่อ)

	 ข้้อเสนอแนะ	 การปรัับปรุุงพััฒนา	ปั ญหาและอุุปสรรค	 ความคิิดเห็็นจากหน่่วยงาน

ประชุุมออนไลน์ ZOOM Cloud Meetings ได้้รัับ

เกีียรติิจากวิทยากรผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากมหาวิิทยาลััย

ขอนแก่่น คืือ ผศ.ดร.วิิรััช วงศ์์ภิินัันท์์วััฒนา และ 

ผศ.ดร.จัักรพัันธ์์ ขััดชุ่่�มแสง 

9. การอบรมประเมิิน Impact งานวิิจััยและ

พััฒนา ระหว่่างวัันที่่� 29 - 30 พฤษภาคม 2568 

สถาบัันวิิจััยและพััฒนา จััดการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ

ประเมิินผลกระทบของงานวิิจััยและพััฒนา           

“ผลตอบแทนทางสัังคม Social Return on        

Investment: SORI” ณ ห้้องประชุุม ดร.เศาวนิิต 

เศาณานนท์์ ชั้้�น 3 อาคาร 9 มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

นครราชสีมา มีีคณาจารย์์นัักวิจััยที่่�เข้้าร่่วมและ

บุุคลากรผู้้�สนใจ จำำ�นวน 40 คน วััตถุุประสงค์์เพื่่�อ

ให้้ผู้้�เข้้าร่่วมได้้รัับองค์์ความรู้้�และแนวทางในการ

ประเมิินผลกระทบจากงานวิิจััยด้วยแนวคิิดและ

เครื่่�องมืือทางเศรษฐศาสตร์์ เพื่่�อให้้สามารถวัดผล

ประโยชน์ของโครงการวิิจััยต่าง ๆ ที่่�มีีคุุณค่่าต่่อ

เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

10. การอบรมปฏิิบััติิการ “การพััฒนาข้้อเสนอ

โครงการวิิจััยเพ่ื่�อย่ื่�นขอรัับการสนัับสนุุนจาก

แหล่่งทุุนภายนอกนัักวิิจััยพบแหล่่งทุุน : 

สำำ�นักงานพััฒนาการวิิจััยการเกษตร (องค์์การ

มหาชน) สวก. ประจำำ�ปี 2569” ระหว่่างวัันที่่�                 

6 - 7 มิิถุุนายน 2568 เพื่่�อเตรีียมความพร้อมให้้

แก่่คณาจารย์์นัักวิจััยของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ

นครราชสีมา และเครืือข่่ายวิจััยมหาวิิทยาลััย

ราชภััฏกลุ่่�มภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ในการ

พััฒนาข้้อเสนอโครงการวิิจััยที่่�มีีคุุณภาพตรงตาม

แนวทางของ สวก. สำำ�หรัับทุนวิิจััยที่่� เปิิดรัับใน

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ภายใต้้กรอบแผนงาน 

Strategic Fund (SF) ณ ห้้องประชุุม ดร.เศาวนิิต 

เศาณานนท์์ อาคารเฉลิิมพระเกีียรติิ ชั้้�น 3 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา ได้้รับัเกีียรติจิาก 

คุุณวิินััย ขาวดีี ตำำ�แหน่่งนัักวิเคราะห์์อาวุุโส 1 

สำำ�นักงานพััฒนาการวิิจััยการเกษตร (องค์์การ

มหาชน) เป็็นวิิทยากร

 11. การอบรมปฏิิบััติิการพััฒนาข้้อเสนอ

โครงการวิิ จััยให้้สอดคล้้องกัับกรอบวิิ จััย

สำำ�นักงานการวิิจััยแห่่งชาติิ (วช.) “แก่่นการ

เขีียนโครงการ ผลผลิิต ผลลััพธ์์ ตััวชี้้�วััด ค่่า           

เป้้าหมาย เพื่่�อการพััฒนาชุุมชน ท้้องถิ่่�นและ

สัังคม” เมื่่�อวัันอัังคารที่่� 8 กรกฎาคม ณ ห้้อง

ประชุุม ดร.เศาวนิิต เศาณานนท์์ อาคาร 9 ชั้้�น 3 

เพื่่�อพััฒนาให้ไ้ด้้ข้้อเสนอโครงการวิจัิัยที่่�มีีคุุณภาพ 

ตรงตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด เพื่่�อคััดเลืือกเข้้าร่่วมการ

อบรมปฏิิบััติิการ “พััฒนาข้้อเสนอโครงการวิิจััยให้้
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ตารางที่่� 34 (ต่่อ)

	 ข้้อเสนอแนะ	 การปรัับปรุุงพััฒนา	ปั ญหาและอุุปสรรค	 ความคิิดเห็็นจากหน่่วยงาน

สอดคล้องกัับกรอบวิจััย (วช.) เพื่่�อเตรีียมเสนอขอ

แหล่่งทุุนวิิจััย ของสำำ�นักงานการวิจัิัยแห่่งชาติิ (วช.) 

ประเภท SF” ที่่�จะจััดขึ้้�นในระหว่่างวัันที่่� 19 - 20 

กรกฎาคม 2568 โดยได้้รัับเกีียรติิจาก ผศ. ดร.        

วีีรสิิทธิ์์�  สิิทธิไตรย์์

12. การอบรมปฏิิบััติิการ “การพััฒนาข้้อเสนอ

โครงการวิิจััยให้้สอดคล้้องกัับกรอบวิิจััยเพ่ื่�อ

เตรียมเสนอขอแหล่่งทุุนวิิจัยั ของ สำำ�นักงานการ

วิิจััยแห่่งชาติิ (วช.) ประเภท Strategic Fund 

(SF) หรืือ ทุุนสนัับสนุุนงานเชิิงกลยุุทธ์์” ระหว่่าง

วัันที่่� 19 - 20 กรกฎาคม 2568 ณ ห้้องประชุุม 

ดร.เศาวนิิต เศาณานนท์์ อาคาร 9 ชั้้�น 3 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา โดยมีคณาจารย์์

นัักวิจััยที่่�ส่่งข้้อเสนอโครงการผ่่านการพิิจารณา

กว่า 26 โครงการเข้้าร่่วม พิิธีีเปิิดได้้รัับเกีียรติิจาก 

คุุณสุุกััญญา อามีีน ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มขัับเคลื่่�อน

นโยบายโดยการวิิจััย สำำ�นักงานการวิิจััยแห่่งชาติิ 

(วช.) เป็็นประธานกล่าวเปิิดโครงการ มีีวิิทยาการ

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คืือ ผศ.ดร.วีีรสิิทธิ์์� สิิทธิไตรย์์ ผู้้�ช่่วย

เลขาธิิการสภากาชาดไทย และที่่�ปรึึกษาคณะ

อนุุกรรมการจััดทำำ�แผนด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและ

นวััตกรรม และการจััดทำำ�กรอบวงเงิินงบประมาณ 

คณะกรรมการส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและ

นวััตกรรม (กสว.)

13. การประชุุมวิิชาการ Research To Market 

: Show , Share & Shop ตลาดนััดงานวิิจััย สู่่�

การใช้้ประโยชน์์เพ่ื่�อพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นและ

ต่่อยอดเชิิงพาณิิชย์์ ระหว่่างวัันที่่� 24 - 25 

กรกฎาคม 2568 ณ อาคารยุุพราชเบญจมงคล 

(อาคาร 31) มีีการจััดแสดงผลงานวิิจััยและ

นวััตกรรมที่่�เป็็นผลงานเด่่นของนัักวิจััยทุกคณะ

วิิชาและ ผลงานวิิจััยจากหน่่วยงาน ที่่�เกี่่�ยวข้้อง    

มีีการจััดแสดงและจำำ�หน่่ายสินค้้าเกษตร สิินค้้า      

ชุุมชม สิินค้้า GI ของกลุ่่�มเกษตรกร/กลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ที่่�มหาวิิทยาลััยได้้มีีส่่วนเข้้าไปหนุุนเสริิมการพััฒนา

ด้้วยงานวิิจััย มีีการประกวดผลงานวิิจััยดีเด่่นและ

นัักวิจััยดีเด่่น ที่่�ครอบคลุมทุุกสาขา

14. โครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการพััฒนาองค์์กร

แห่่งการเรีียนรู้้� หััวข้้อ “การรายงานการใช้้

ประโยชน์์ผลงานวิิจััยและนวััตกรรม สำำ�หรัับ

โครงการที่่�ได้้รัับทุุนจากสำำ�นักงานการวิิจััยแห่่ง

ชาติิ (วช.) ปีี 2565 - 2568” เมื่่�อวัันที่่� 19 

สิิงหาคม 2568 ณ ห้้องประชุุมลำำ�ตะคอง อาคาร 

9 ชั้้�น 4 
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ตารางที่่� 34 (ต่่อ)

	 ข้้อเสนอแนะ	 การปรัับปรุุงพััฒนา	ปั ญหาและอุุปสรรค	 ความคิิดเห็็นจากหน่่วยงาน

5.2 มหาวิิทยาลััยควรกำำ�หนด

กระบวนติิดตามภาระงานให้้

เป็็นไปตามประกาศเกณฑ์์

ภาระงาน มาเป็็นปััจจััยสำำ�คัญ

ในการพิิจารณาการเลื่่�อนขั้้�น

เงิินเดืือนและความก้้าวหน้้า

ทางวิิชาชีีพ

มหาวิิทยาลััยดำำ�เนิินการโดยเชิิญคณบดี และ       

รองคณบดีที่่�รัับผิดชอบด้านบริหารงานบุุคคล 

ของทุุกคณะมาร่่วมประชุุมเพื่่�อซัักซ้อมความ

เข้้าใจในการใช้้ประกาศเกณฑ์์ภาระงานของสาย

วิิชาการ เมื่่�อวัันอัังคารที่่� 11 มีีนาคม พ.ศ. 2568 

ณ ห้้องประชุุม ดร.เศาวนิิต เศาณานนท์์ อาคาร 

9 ชั้้�น 3 และให้้ใช้้ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิ

งานของบุุคลากรสายวิชิาการตามประกาศเกณฑ์์

ภาระงานฯ  ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568             

รอบประเมิินครั้้�งที่่� 2 (1 เมษายน 2568 - 30 

กัันยายน 2568) และให้้คณบดีนำำ�ผลการปฏิิบััติิ

งานตามเกณฑ์์ภาระงานไปใช้้ประกอบพิจารณา

เลื่่�อนเงิินเดืือน

	 ในส่่วนของบุุคลากรสายสนัับสนุุน อยู่่�

ระหว่่างการจััดทำำ�ร่างประกาศภาระงานของ      

สายสนัับสนุุน ซ่ึ่�งปััจจุุบัันยัังคงใช้้แบบประเมิินผล

การปฏิิบััติิงานตามที่่�มหาวิิทยาลััยกำำ�หนด           

โดยทำำ�การประเมิินใน 2 องค์์ประกอบ 1) ด้้าน 

ผลสัมฤทธิ์์�ของงาน  2) ด้้านพฤติิกรรมการ       

ปฏิิบััติิงาน (สรรถนะ) ให้้ประเมิินตามค่่าน้ำำ��หนััก

ที่่�เป็็นข้้อตกลงระหว่่างผู้้�บังคัับบัญชา (หััวหน้้า

หน่่วยงาน) กัับบุุคลากรผู้้�ปฏิิบััติิงาน และให้้

หััวหน้้าหน่่วยงานนำำ�มาใช้้เป็็นองค์์ประกอบ           

ในการพิิจารณาการเลื่่�อนขั้้�นเงิินเดืือน 

1. ความเข้้าใจเกณฑ์์ภาระงานยััง

ไม่่เป็็นมาตรฐานเดียีวกัันแม้้มีีการ

ประชุุมชี้้�แจงเกณฑ์์ภาระงานแล้ว้ 

แต่่บุุคลากรบางส่่วนยัังตีีความ

ประเภทงาน น้ำำ��หนัักภาระงาน 

และหลัักฐานประกอบแตกต่าง

กััน ส่่งผลให้้การบัันทึึกข้อมููลไม่่

เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน

2. กระบวนการตรวจสอบข้อมููล

ยัั งไ ม่่ เชื่่� อมโยงกัับระบบงาน

ประจำำ� การตรวจสอบความถููก

ต้้องยัังใช้้วิิธีีการเชิิงเอกสารเป็็น

หลััก หากพััฒนาระบบที่่�เชื่่�อมโยง

ข้้อมููลจากการปฏิิบััติิงานประจำำ�

เข้้าสู่่�ระบบประเมิินโดยอัตโนมััติิ 

จะช่่วยลดขั้้�นตอนและเพิ่่�มความ

ชััดเจนของข้้อมููล

1. มหาวิิทยาลััยควรพััฒนาระบบ

สารสนเทศภาระงานแบบดิจิิทััล

ครบวงจร ยกระดัับระบบบันทึึก

ภาระงานเป็็นออนไลน์ เชื่่�อมโยง

ข้้อมููลจากระบบสอน วิิจััย และ

บริการวิิชาการ เพื่่�อลดการกรอก

ข้้อมููลซ้ำำ��ซ้อน และสามารถสร้้าง

รายงานสรุุปอััตโนมััติิได้้

2. มหาวิทิยาลััยควรจัดัทำำ�คู่่�มืือและ

สร้้างความเข้้าใจมาตรฐานเดีียวกััน

คณะวางแผนจััดทำำ�คู่่�มืือหรืือ FAQ 

อธิิบายการนัับภาระงาน ตััวอย่่าง

การให้้คะแนน และหลัักฐาน

ประกอบ เพื่่�อลดความคลาด

เคลื่่�อนและสร้้างความเข้้าใจที่่�       

ตรงกััน

5.3 เนื่่�องจากผลการประเมิิน 

ผู้้�บริหารของมหาวิิทยาลััยเป็็น

ปััจจััยสำำ�คัญในการพััฒนา

ปรัับปรุุงการบริหารงาน ดัังนั้้�น 

มหาวิิทยาลััยควรกำำ�หนดวิิธีี

การให้้บุุคลากรเห็็นความ

สำำ�คัญและให้้ความร่่วมมืือ       

ในการประเมิินผู้้�บริิหารหน่่วย

งาน

     แนวทางส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากร

ในการประเมิินผู้้�บริหาร กำำ�หนดแนวทางในการ

ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรเห็็นความสำำ�คัญและให้้ความ

ร่่วมมืือในการตอบแบบประเมิินผู้้�บริหารอย่า่งทั่่�ว

ถึึง โดยมีแนวทางดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

     1. การส่ื่�อสารเชิิงนโยบายอย่่างชััดเจน 

     มหาวิิทยาลััยได้้ชี้้�แจงให้้ผู้้�บริหารหน่่วยงาน

ระดัับคณะ สำำ�นัก สถาบััน สื่่�อสารให้้บุุคลากรรัับ

ทราบถึึงวััตถุุประสงค์์ของการประเมิินผู้้�บริหารว่่า

เป็็นไปเพื่่�อการพััฒนาและยกระดับัประสิทิธิภาพ

การบริหารงาน โดยผ่านการประชุุมคณะ

กรรมการบริหารมหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งการสรุุป

จำำ�นวนข้้อมููลการตอบแบบประเมิินของแต่่ละ

หน่่วยงานให้้ที่่�ผู้้�บริหารหน่่วยงานทราบ เพื่่�อให้้

ไปกระตุ้้�นบุุคลากรตอบแบบประเมินิเพิ่่�มมากขึ้้�น 

พร้อมทั้้�งสื่่�อสารให้้บุุคลากรเกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่า

ข้้อมููลที่่�ให้้จะถููกนำำ�ไปใช้้ในภาพรวมเพื่่�อการ

พััฒนาองค์์กรเท่่านั้้�น

2. การนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้และส่ื่�อสารผลอ

ย่่างเป็็นรููปธรรม

1. บุุคลากรบางส่่วนกัังวลว่าการ

ให้้ข้้อมููลหรืือประเมิินความคิิด

เห็็นอาจกระทบต่อ่ความสััมพัันธ์์

ในการทำำ�งานหรืือ ส่่ งผลต่อ

บทบาทหน้้าที่่�ในอนาคต

2. คณาจารย์์และบุุคลากรบาง

ส่่วนยัังไม่่ให้้ความร่่วมมืืออย่่าง

เต็็มที่่�ในการประเมิินผู้้�บริหาร

ระดัับคณะและมหาวิิทยาลััย 

ทำำ� ใ ห้้ ข้้ อมููล สะ ท้้อนผลการ

บริหารยัังไม่่ครบถ้วนและรอบ

ด้้าน

1. มหาวิิทยาลััยควรกำำ�หนดการ

ประเมินิเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของภาระงาน

และระบบประเมิินผลการปฏิิบััติิ

งาน เพื่่�อสร้้างความรัับผิดชอบและ

ความสม่ำำ��เสมอในการมีีส่่วนร่่วม

2. มหาวิิทยาลััยควรสร้้างวััฒนธรรม 

“ประเมิินเพื่่�อพััฒนา” อย่่างต่่อเนื่่�อง

มหาวิิทยาลััยควรสื่่�อสารอย่่าง

ชััดเจนและต่่อเนื่่�องว่่า การประเมิิน

มีีเป้้าหมายเพื่่�อพััฒนาองค์์กร เสีียง

ของบุุคลากรมีีคุุณค่่า และเป็็น

กลไกสำำ�คัญในการยกระดัับการ

บริหารงาน

3. มหาวิิทยาลััยควรเพิ่่�มการสื่่�อสาร

และประชาสััมพัันธ์์เชิิงรุุกผ่านทุุก

ช่่องทาง เพื่่�อกระตุ้้�นการมีีส่่วนร่่วม

และสร้้างความเข้้าใจถึึงความ

สำำ�คัญของการประเมิิน



95รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ตารางที่่� 34 (ต่่อ)

	 ข้้อเสนอแนะ	 การปรัับปรุุงพััฒนา	ปั ญหาและอุุปสรรค	 ความคิิดเห็็นจากหน่่วยงาน

     ภายหลัังการประเมิิน ได้้รัับทราบข้อมููลสรุุป

ผลในภาพรวมและสื่่�อสารให้้บุุคลากรรัับทราบ 

พร้อมทั้้�งแสดงให้้เห็็นถึึงการนำำ�ผลการประเมิินไป

ใช้้ในการกำำ�หนดแนวทางหรืือแผนพััฒนาการ

บริหารงานของผู้้�บริหารและหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ให้้เป็็นรููปธรรมที่่�ชััดเจน

6. ด้้านการพััฒนางานวิิจััยและนวััตกรรม

6.1 มหาวิิทยาลััยควรบููรณา

การงานวิิจััยกับการเรีียนการ

สอนของหลัักสููตรต่่าง ๆ ด้้วย

การบููรณาการหลายศาสตร์์

แ ล ะ ส่่ ง เ ส ริิ ม ก า ร พัั ฒ น า

สมรรถนะสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

(Competencies in 

Sustainable Development) 

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้นัักศึึกษาและ

ศิิษย์์เก่่ามีีส่่วนร่่วมในการขัับ

เคลื่่�อนสัังคม

     มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา โดยกอง

พััฒนานัักศึึกษา สำำ�นักงานอธิิการบดี มีีการดำำ�เนิิน

การส่่งเสริิมพััฒนาสมรรถนะนัักศึึกษาและศิิษย์์

เก่่าต่่อการมีีส่่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อนสัังคม

1. มีีระบบและกลไกในการพััฒนาสมรรถนะ

นัักศึึกษาและศิิษย์์เก่่าที่่�ชััดเจน (1) การแต่่งตั้้�ง

คณะกรรมพััฒนานัักศึึกษามหาวิิทยาลััยราชภััฏ

นครราชสีมา (2) สมาคมศิิษย์์เก่่ามหาวิิทยาลััย

ราชภััฏนครราชสีมา เพื่่�อขัับเคลื่่�อนกิิจกรรมการ

พััฒนานัักศึึกษาและศิิษย์์เก่่า

2. การจััดการเรีียนการสอนโดยนำำ�ผลการวิิจััย 

งานวิิจััยเชิิงพ้ื้�นที่่� (Area-based Research)         

งานวิิจััยเชิิงนวััตกรรม มาประยุุกต์ใช้้เป็็นฐาน       

การเรีียนรู้้� (Research-based Learning) และ

การเรีียนรู้้�ผ่านการลงมืือปฏิิบััติิจริิง (Experiential 

Learning) เพื่่�อส่่งเสริิมให้้นัักศึึกษา ได้้พััฒนา

สมรรถนะที่่�สอดคล้องกัับกรอบสมรรถนะเพื่่�อการ

พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Competencies in Sustainable 

Development) อาทิิ  การคิิดเชิิงระบบ              

(Systems Thinking) การคิิดเชิิงวิิพากษ์และ

สร้้างสรรค์์ การแก้้ไขปััญหาเชิิงซัับซ้อน การ

ทำำ�งานร่่วมกัันข้้ามศาสตร์์ ความรัับผิดชอบต่อ

สัังคม และจิิตสำำ�นึึกด้านสิ่่�งแวดล้้อมและความ

ยั่่� งยืืน ซ่ึ่� งทั้้� งหมดนี้้�กองพััฒนานัักศึึกษาได้้             

บููรณาการภายใต้้กิิจกรรม “วิิศวกรสัังคม” โดย

กองพััฒนานัักศึึกษาได้้รัับทุนอุุดหนุุนการวิิจััย 

จากสำำ�นักการวิิจััยแห่่งชาติิ (วช.) มาอย่่างต่่อเนื่่�อง

ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2566-2568 โดยในปีี พ.ศ. 2568 

กองพััฒนานัักศึึกษาได้้ทำำ�วิจััยเรื่่�อง “ระบบ

สารสนเทศภููมิศิาสตร์์เพื่่�อสร้้างฐานข้้อมููลเชิิงพ้ื้�นที่่�

และการบริิหารจััดการธนาคารน้ำำ��ใต้้ดิิน ตำำ�บล

หนองงููเหลืือม อำำ�เภอเฉลิิมพระเกีียรติิ จัังหวััด

นครราชสีมา ด้้วยกระบวนการวิิศวกรสัังคม”        

โดยกระบวนการวิจัิัยใช้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีความหลาก

หลายรวมถึึงศิิษย์์เก่่าที่่�อยู่่�ในพ้ื้�นที่่� วิิจััย และ

นัักศึึกษาที่่�ต้้องลงพ้ื้�นที่่�เก็็บรวบรวมข้้อมููลและ

พััฒนาด้้วยกระบวนการวิิศวกรสัังคม ส่่งผลให้้

1.อาจารย์์บางส่่วนยัังไม่่คุ้้�นเคย

กัับการออกแบบกิจกรรมการ

เรีียนรู้้�ที่่�เชื่่�อมโยงงานวิิจััยหลาย

ศาสตร์์กัับประเด็็นความยั่่�งยืืน 

SDGs

2.การมีีส่่วนร่่วมจากนักศึึกษา

หลายหลัักสููตรมีีการดำำ�เนิินการ

รวบรวมหลายรอบเพื่่�อสรุุปข้้อมููล 

ซ่ึ่�งไม่่สามารถรวบรวมได้้ในครั้้�ง

เดีียว

3.งบประมาณในการบริหารจััด 

การมีีจำำ�กัด

1. มหาวิิทยาลััยควรมีีฐานข้้อมููล

ของนักัศึึกษาที่่�สนใจอยากส่ง่เสริมิ/

ร่่วมทำำ�งานวิิจััยบููรณาการของ

หลัักสููตรหรืือคณะจากการดำำ�เนิิน

งานที่่�ผ่่านมา สำำ�นักฯ เห็็นว่่าการ 

บููรณาการวิิจััยกับการเรีียนการสอนฯ 

จำำ�เป็็นต้้องอาศััยความร่่วมมืือ

ระหว่่างหลายหน่่วยงาน ในส่่วน

ของสำำ�นักฯ นอกจากบทบาทในการ

เผยแพร่และสนัับสนุุนการเข้้าถึึง 

ผลงานแล้้ว ยัังมีีศัักยภาพที่่�จะ

พััฒนาเป็น็ แหล่่งความรู้้�เชิิงทดลอง           

(Experiment learning space)              

ที่่�เชื่่�อมโยงงานวิิจััยกับการเรีียนรู้้�ใน

บริบทจริิง เช่่น งานวิิจััยเชิิงพััฒนา

งานประจำำ� (R2R) 

2. มหาวิิทยาลััยควรสนัับสนุุนงบ

ประมาณในการบริหารจััดการ       

เพื่่�อดำำ�เนิินโครงการ/กิิจกรรม เพื่่�อ

ให้้ครอบคลุมภารกิิจต่่าง ๆ ให้้      

เพีียงพอมากขึ้้�น
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ตารางที่่� 34 (ต่่อ)
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นัักศึึกษาเกิิดทัักษะ 4 ด้้านภายใต้้กระบวนการ

วิิศวกรสัังคมประกอบด้วย (1) ทัักษะการคิิด

วิิเคราะห์์ (2) ทัักษะการประสาน (3) ทัักษะการ

สื่่�อสาร และ (4) ทัักษะการสร้้างสรรค์์หรืือ

นวััตกรรม

3. การส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของนัักศึึกษาและ

ศิิษย์์เก่่าในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาสัังคม          

ภายหลัังจากการดำำ�เนิินงานวิิศวกรสัังคมและงาน

วิิจััยที่่�ผ่่านการมีีส่่วนร่่วมจากภาคีีเครืือข่่ายการ

พััฒนานัักศึึกษา ได้้มีีการจััดกิิจกรรมถ่่ายทอดองค์์

ความรู้้� “NRRU Social Engineer Exhibition” 

เพื่่�อถ่่ายทอดนวััตกรรม องค์์ความรู้้�สู่่�ชุมชนพ้ื้�นที่่�

จริิง ตลอดจนการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ  

6.2 มหาวิิทยาลััยควรนำำ�ผล

การประเมิินผลตอบแทนทาง

สัังคม (SROI) ของทุุกโครงการ

วิิจััยและการบริการวิิชาการ     

ไปประยุุกต์ให้้เกิิดประโยชน์    

ในการพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่าง       

ต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

มหาวิิทยาลััยมีการนำำ�ผลการประเ มิินผล

ตอบแทนทางสัังคม (SROI) ของโครงการบริการ

วิิชาการไปประยุกุต์ให้้เกิิดประโยชน์ในการพััฒนา

ท้้องถิ่่�น โดยข้อมููล ในเอกสารเผยแพร่ “คุุณค่่า

งานวิิจััยและบริการวิิชาการ ...สู่่�มููลค่าต่่อสัังคม” 

ที่่�มีีการประเมิินผล SROI จากโครงการวิิจััยและ

โครงการบริการวิิชาการในปีีงบประมาณ 2567 

ได้้มีีการนำำ�ผลประเมินิดัังกล่าวประยุกุต์ใช้้ในการ

พััฒนาท้้องถิ่่�น ดัังนี้้�

1. การบููรณาการเข้้ากัับแผนพััฒนาจัังหวััด    

(Strategic Integration) ผลสำำ�เร็็จและนวััตกรรม

จากโครงการถููกผลักดันให้้เข้้าไปอยู่่�ในแผน

ยุุทธศาสตร์์เพื่่�อบููรณาการการแก้้ไขปััญหาความ

ยากจนจัังหวััดนครราชสีมา (พ.ศ. 2566 - 2570) 

โดยมีการสร้้าง “ภาคีีความร่่วมมืือ” กัับหน่่วย

งานภายนอก เช่่น พช., กสศ., สปสช. และภาค

เอกชน เพื่่�อให้้เกิิดการสนัับสนุุนงบประมาณและ

ทรัพยากรอย่่างยั่่�งยืืน

2. การพััฒนากลไกบริหารจััดการพ้ื้�นที่่�และกำำ�ลัง

คน (Area-Based Management) มหาวิิทยาลััย

นำำ�ผลการประเมิินมาใช้้ในการสร้้างและพััฒนา 

“นัักบริหารจััดการเชิิงพ้ื้�นที่่�” (Area Manager) 

ทั้้�งในระดัับนักวิจััย (ARM) และผู้้�นำำ�ชุมชน (ADM) 

ให้้มีีทัักษะในการขัับเคลื่่�อนงานพััฒนา รวมถึึง

การพััฒนาวิิศวกรสัังคม พััฒนาทั้้�งนัักศึึกษาและ

คนในชุมุชนให้มี้ีทัักษะการเป็น็นัักพััฒนาเชิิงพ้ื้�นที่่�

ที่่�สามารถสื่่�อสารและแก้้ไขปััญหาในพ้ื้�นที่่�ได้้จริิง 

และนวััตกรท้้องถิ่่�น เช่่น การพััฒนา “ผู้้�สููงวััย         

นัักบริบาล” หรืืออาสาสมััครครอบครัว เพื่่�อให้้

ชุุมชนมีีระบบดููแลกันเองอย่่างยั่่�งยืืน

3. การสร้้างโมเดลเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�พ่ึ่�งพา

ตนเองได้้ (Economic & Social Mobility) ผล
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การประเมิิน SROI ช่่วยชี้้�ให้้เห็็นความคุ้้�มค่่าของ 

“โมเดลแก้้จน” (Practical Poverty Alleviation 

Model) ต่่างๆ เช่่น โมเดลไข่่ผำำ� (Green Caviar) 

หรืือโมเดลราชสีนานาช่่าง มหาวิิทยาลััยจึึงนำำ�ผล

เหล่่านี้้�ไปต่่อยอดผ่่านการสร้้างตลาด เช่่น “ตลาด

ร่่วมใจ แก้้จน ราชภััฏโคราช” เพื่่�อเป็็นพ้ื้�นที่่�ให้้

คนจนและผู้้�ประกอบการนำำ�ผลิิตภััณฑ์์มาจำำ�หน่่าย

4 . การใช้้ Social Lab และการขยายผลต้นแบบ 

(Scalable Prototypes) มหาวิิทยาลััยประยุุกต์

ใช้้แนวคิิด Social Lab (พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการทางสังัคม) 

เพื่่�อสร้้างพ้ื้�นที่่�เรีียนรู้้�ต้นแบบ เช่่น โรงเรีียนสวนกิิน

ได้้ หรืือพ้ื้�นที่่�ท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์ เมื่่�อผลการ

ประเมิิน SROI ชี้้�ให้้เห็็นว่่าต้้นแบบเหล่่านี้้�สร้้าง

ผลกระทบเชิิงบวก ทั้้�งด้้านการลดรายจ่ายและ  

เพิ่่�มรายได้้ มหาวิิทยาลััยจะใช้้เป็็นแนวทางในการ

ขยายผลสู่่�ชุุมชนอื่่�นในท้้องถิ่่�น ทำำ�ให้้เกิิดการ

พััฒนาที่่�กว้างขวางขึ้้�น

5. การบููรณาการภาคีีเครืือข่่ายและการใช้้งบ

ประมาณอย่่างมีีประสิิทธิภาพ มหาวิิทยาลััยนำำ�

ตััวเลขความคุ้้�มค่่าจาก SROI ไปสื่่�อสารกัับภาคีี

เครืือข่่ายทั้้�งภาครัฐและเอกชนกว่า่ 13 หน่่วยงาน 

เพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือและทรัพยากรภายนอก 

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ลดความซ้ำำ��ซ้อน และสร้้าง

ความสััมพัันธ์์ในระยะยาว

6. การยกระดัับสมรรถนะงานวิิจััยและนัักวิจััย       

ผลการประเมิินช่่วยให้้นัักวิจััยทราบถึึงจุุดแข็็ง       

จุุดอ่่อน โอกาส และอุุปสรรค (SWOT) ของ

โครงการทั้้�งในระยะก่่อน ระหว่า่ง และหลังัสิ้้�นสุุด

โครงการ ข้้อมููลเหล่่านี้้�ถููกนำำ�ไปใช้้ปรัับปรุุงการ

ดำำ�เนิินงานในปััจจุุบัันและพััฒนาโครงการใน

อนาคตให้้สร้้างผลกระทบที่่�เป็็นประโยชน์มากยิ่่�ง

ขึ้้�น รวมถึึงเป็็นการพััฒนาศัักยภาพของตััวนัักวิจััย

เองด้้วย

7. การกำำ�หนดนโยบายและการสร้า้งภาคีเีครืือข่่าย 

การเรีียนรู้้�จากผลผลิิตของโครงการจะถููกนำำ�ไป

เปลี่่�ยนแปลงเป็็นแนวทางการพััฒนาองค์์กร นำำ�ไป

สู่่�การกำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์ และยกระดัับการ

ดำำ�เนิินงานในอนาคต นอกจากนี้้�ยัังใช้้เป็็นกลไก

สร้้างการมีีส่่วนร่่วมและสร้้างพัันธมิิตรความร่่วม

มืือกัับหน่่วยงานภายนอกทั้้�งภาครัฐและเอกชน      

ที่่�มีีเป้้าหมายในการแก้้ไขปััญหาเดีียวกััน
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	 ข้้อเสนอแนะ	 การปรัับปรุุงพััฒนา	ปั ญหาและอุุปสรรค	 ความคิิดเห็็นจากหน่่วยงาน

6 .3  มหา วิิทยา ลััยควร มีี

มาตรการส่่งเสริิมและกระตุ้้�น

ให้้อาจารย์์ทำำ�วิจััยอย่่างเข้้ม

ข้้นร่่วมกัับสถาบัันการศึึกษา

อื่่�นภายในประเทศและต่่าง

ประเทศ

มหาวิิทยาลััยมีกิิจกรรมส่่งเสริิมและกระตุ้้�นให้้

อาจารย์ท์ำำ�วิจััยร่วมกัับสถาบัันการศึึกษาอื่่�นทั้้�งใน

ประเทศและต่่างประเทศ ได้้แก่่

1. สถาบัันวิิจััยและพััฒนา  จััดกิิจกรรมวิิจััย

สััญจร พบปะคณาจารย์์และบุุคลากรของ

มหาวิิทยาลััย    ราชภััฏนครราชสีีมา ระหว่่าง

วัันที่่� 27 - 30 มกราคม 2568  

2. มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา สร้้างเครืือ

ข่่ายวิิจััย กัับ มหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนสุุนัันทา  

เมื่่�อวัันที่่� 27 สิิงหาคม 2568 โครงการสร้้างเครืือ

ข่่ายความร่่วมมืือด้้านการวิิจััย กัับท้องถิ่่�น ภาครัฐ 

และภาคเอกชน ทั้้�งในและต่า่งประเทศ เพื่่�อพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์หรืือสร้้างนวััตกรรม ณ มหาวิิทยาลััย

ราชภััฏสวนสุุนัันทา กรุงเทพมหานคร

3. มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ร่่วมมืือกัับ

มหาวิิทยาลััยฟููกุุอิิ ประเทศญี่่�ปุ่่�น ยกระดัับความ

ร่่วมมืือวิิจััยและการเรีียนการสอนไดโนเสาร์ร์ะดัับ

โลกเตรียีมลงนาม MOU สู่่�การพััฒนาวิชิาการร่ว่ม

กััน รวมถึึงมีีทีีมนัักวิจััยของมหาวิิทยาลััย

1. ภาระงานสอนกระทบต่อการ

ทำำ�วิจััยระยะยาวประกอบกับทุน

วิิจััยจากต่่างประเทศส่่วนใหญ่่

เป็็นทุุนระยะยาว (8 เดืือน-1 ปีี) 

ทำำ�ให้้อาจารย์์มีีข้้อจำำ�กัดในการ

เข้้าร่่วมโครงการหรืือดำำ�เนิินงาน

วิิจััยอย่่างต่่อเนื่่�อง

2. การสนับัสนุุนงบประมาณจาก

มหาวิิทยาลััยมีข้้อจำำ�กัด ส่่งผล 

ต่่อโอกาสในการพััฒนาศัักยภาพ

นัักวิจััย การสร้้างเครืือข่่าย และ

การเข้้าถึึงทุุนหรืือเวทีีวิิชาการ      

ในระดัับที่่�สููงขึ้้�น

1. มหาวิิทยาลััยควรปรัับระบบ

ภาระงานให้้เอ้ื้�อต่่อการวิิจััยร่วม 

เช่่น กำำ�หนดชั่่�วโมงวิิจััยร่วมข้้าม

สถาบัันเป็็นภาระงานที่่� ชััดเจน 

ปรัับลดหรืือพิิจารณาภาระสอน

สำำ�หรัับหัวหน้้าโครงการ และเพิ่่�ม

สััด ส่่วนคะแนนประเ มิินกรณีี           

ทำำ�วิจััยร่วมกัับสถาบัันอื่่�น

2. มหาวิิทยาลััยควรจััดตั้้�งกลไก

กลา งด้้ านความร่่ วมมืื อ วิิ จัั ย          

(Research Partnership) ตั้้�ง

หน่่วยงานหรืือกลไกกลางทำำ�หน้า้ที่่�

จัับคู่่�นักวิจััย (Research Matching) 

ทั้้�งในและต่่างประเทศ เพื่่�อส่่งเสริิม

การสร้้างเครืือข่่ายและโครงการ

ร่่วม

3. มหาวิิทยาลััยควรจััดสรรงบ

ประมาณเฉพาะสำำ�หรัับวิจััยร่่วม

สนัับสนุุนงบประมาณเฉพาะ

สำำ�หรัับโครงการวิิจััยร่วมระดัับ

ประเทศและนานาชาติิ พร้อมเพิ่่�ม

งบสนัับสนุุนโดยรวมเพื่่�อเอ้ื้�อต่่อ

การดำำ�เนิินงานวิิจััย
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นาม MOU สูNการพัฒนาวิชาการรNวมกัน รวมถึงมีทีม

นักวิจัยของมหาวิทยาลัย 

  

 

 

 

โครงการวิจัยรNวมระดับประเทศและ

นานาชาติ พรGอมเพ่ิมงบสนับสนุน

โดยรวมเพ่ือเอ้ือตNอการดำเนินงานวิจัย 

โดยในปีีงบประมาณ พ.ศ.2568 ทีีมนัักวิจััยไทย 

(มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา) กัับทีมนััก

วิิจััยญี่่�ปุ่่�น (มหาวิิทยาลััยฟููกุอิิ) มีีผลงานวิิจััยตี

พิิมพ์์ร่่วมกัันเผยแพร่ลงในวารสาร Memoir of 

the Fukui Prefectural Dinosaur Museum 
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เผยโฉมฟอสซิิลไดโนเสาร์์สายพัันธุ์์�ใหม่่จาก          

ชั้้�นหิินโคกกรวด A New Ornithomimosaurian 

Material from the Khok Kruat Formation, 

Lower Cretaceous of Thailand 

4. โครงการวิจัิัย “การเสริมิสร้้างนวััตกรรมทาง

วััฒนธรรมและวิิถีีชีีวิิตอัตลักษณ์์ทางชาติิพัันธุ์์�

ของกลุ่่�มชนในประเทศไทย กัับสาธารณรััฐ

ประชาธิิปไตยประชาชนลาว” ระหว่่าง

มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา กัับ

มหาวิิทยาลััยแห่่งชาติิลาว            

     นัักวิจััยมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา 

ร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยแห่่งชาติิลาว ลงพ้ื้�นที่่�ตำำ�บล

ตลาดไทร อำำ�เภอชุุมพวง ร่่วมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�

ภายใต้้ความร่่วมมืือด้้านการวิิจััย เมื่่�อวัันที่่� 2 

พฤษภาคม 2568 โดยในครั้้�งนี้้�มีีนัักวิจััยจาก

ประเทศ สปป.ลาวที่่�ลงพ้ื้�นที่่�เก็็บข้อมููลจำำ�นวน 3 

ท่่าน ได้้แก่่ อาจารย์์ไมพร ดวงปราสีี  อาจารย์สุ์ุ

ลิิกััน  ทำำ�มะวงษ์แ์ละอาจารย์สุ์ุขสะดา                สุุด

ทะไว ร่่วมกัับนักวิจััย มรภ.โคราช เพื่่�อศึึกษา

รวบรวมและเปรีียบเทีียบลักษณะร่่วมนวััตกรรม

อััต ลัักษณ์์ทางชา ติิ พัันธุ์์�  ทาง ด้้านภาษา 

วััฒนธรรมและวิิถีีชีีวิิต วิิเคราะห์์ตามทฤษฎีีความ

สััมพัันธ์์ทางชาติิพัันธุ์์� กัับกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ไทแดง 

เมืืองเวีียงไช แขวงหััวพััน นครหลวงเวีียงจัันทน์ 

สปป.ลาว ต่่อไป
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     โดยในป>งบประมาณ พ.ศ.2568 ทีมนักวิจัยไทย 

(มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา) กับทีมนักวิจัยญ่ีปุ́น 

(มหาวิทยาลัยฟูกุอิ) มีผลงานวิจัยตีพิมพ̀รNวมกันเผยแพรN

ลงในวารสาร Memoir of the Fukui Prefectural 

Dinosaur Museum เผยโฉมฟอสซิลไดโนเสาร̀สายพันธุ̀

ใหมNจากช้ันหินโคกกรวด A New 

Ornithomimosaurian Material from the Khok 

Kruat Formation, Lower Cretaceous of Thailand  

     4. โครงการวิจัย “การเสริมสร/างนวัตกรรมทาง

วัฒนธรรมและวิถีชีวิตอัตลักษณUทางชาติพันธุUของกลุKม

ชนในประเทศไทย กับสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว” ระหวKางมหาวิทยาลัยราชภัฏ
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     5. คณะมนุษยศาสตรUและสังคมศาสตรU รKวมกับ

สถาบันภาษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

( NRRU) แ ล ะ  Universitas PGRI Semarang 

(UPGRIS), Indonesia น ำ เส น อ ง า น วิ จั ย ร ะ ดั บ

น า น า ช า ติ ใ น ง า น  The 8 th International 

Conference on Education and Social Science 

Research (ICESRE 2025) จัดโดย LPPM Universitas 
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ตารางที่่� 34 (ต่่อ)

	 ข้้อเสนอแนะ	 การปรัับปรุุงพััฒนา	ปั ญหาและอุุปสรรค	 ความคิิดเห็็นจากหน่่วยงาน

5. คณะมนุุษยศาสตร์และสัังคมศาสตร์ ร่่วมกัับ

สถาบัันภาษามหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมีา 

(NRRU) และ Universitas PGRI Semarang 

(UPGRIS), Indonesia นำำ�เสนองานวิิจััยระดัับ

นานาชาติิในงาน The 8th International Con-

ference on Education and Social Science 

Research (ICESRE 2025) จััดโดย LPPM Uni-

versitas PGRI Semarang (UPGRIS) ประเทศ

อิินโดนีีเซีีย ความสำำ�เร็็จนี้้�เป็็นผลจากการ สร้้าง

ความร่่วมมืือทางวิิชาการอย่่างต่่อเนื่่�อง และการ

พััฒนางานวิิจััยร่วมกัันภายใต้้ MOU ระหว่่าง 

NRRU & UPGRIS เพื่่�อ “Building Digital          

Futures: AI Literacy and SDG Education for 

Global Citizens” 
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     5. คณะมนุษยศาสตรUและสังคมศาสตรU รKวมกับ

สถาบันภาษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

( NRRU) แ ล ะ  Universitas PGRI Semarang 

(UPGRIS), Indonesia น ำ เส น อ ง า น วิ จั ย ร ะ ดั บ

น า น า ช า ติ ใ น ง า น  The 8 th International 

Conference on Education and Social Science 

Research (ICESRE 2025) จัดโดย LPPM Universitas 
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PGRI Semarang (UPGRIS) ป ร ะ เท ศ อิ น โด นี เซี ย 

ความสำเร็จน้ีเปOนผลจากการ สรGางความรNวมมือทาง

วิชาการอยNางตNอเน่ือง และการพัฒนางานวิจัยรNวมกัน

ภ า ย ใ ตG  MOU ร ะ ห วN า ง  NRRU & UPGRIS เ พ่ื อ 

" Building Digital Futures: AI Literacy and SDG 

Education for Global Citizens"  

 

 

      6. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา รKวมกับ 

พันธมิตรด/านสาธารณสุข จัดเวทีระดับนานาชาติ 

"ประชุมวิชาการด/านสาธารณสุขกลุKมประเทศอนุ

ภูมิภาคลุKมแมKน้ำโขง"การประชุมวิชาการสาธารณสุข

นานาชาติกลุKมประเทศอนุภูมิภาคลุKมน้ำโขง (The 

15th GMSPH Conference) ณ  เ มื อ ง คุ ณ ห มิ ง 

6. มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา ร่่วมกัับ 

พัันธมิิตรด้้านสาธารณสุุข จััดเวทีีระดัับนานาชาติิ 

“ประชุุมวิิชาการด้้านสาธารณสุุขกลุ่่�มประเทศอนุุ

ภููมิภาคลุ่่�มแม่่น้ำำ�� โขง”การประชุุมวิิชาการ

สาธารณสุุขนานาชาติิกลุ่่�มประเทศอนุุภููมิภาคลุ่่�ม

น้ำำ��โขง (The 15th GMSPH Conference)               

ณ เมืืองคุุณหมิิง สาธารณรััฐประชาชนจีีน ระหว่่าง

วัันที่่� 23-26 ตุุลาคม 2568 การประชุุมในครั้้�งนี้้�มีี

ผู้้�แทนจาก 6 ประเทศ ได้้แก่่ ไทย ลาว เวีียดนาม 

กััมพููชา เมีียนมา และจีีน เข้้าร่่วมแลกเปลี่่�ยนองค์์

ความรู้้�ทางด้้านสาธารณสุุขระดัับนานาชาติิ
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สาธารณ รัฐประชาชนจีน ระหวKางวัน ท่ี  23–26 

ตุลาคม 2568 การประชุมในคร้ังน้ีมีผู/แทนจาก 6 

ประเทศ ได/แกK ไทย ลาว เวียดนาม กัมพูชา เมียนมา 

และจีน เข/ารKวมแลกเปล่ียนองคUความรู/ทางด/าน

สาธารณสุขระดับนานาชาติ 

 

6.4 เพ่ือสนับสนุนงานวิจัยท่ีเปOนประโยชน̀

ตNอการพัฒนาทGองถ่ิน มหาวิทยาลัยควร

สรGางเครือขNายความรNวมมือกับภาคเอกชน 

     มหาวิทยาลัยไดGลงนามความรNวมมือทางวิชาการใน

ระดับนานาชาติ (Memorandum of Agreement - 

MOA) ดGานการวิจัยกับมหาวิทยาลัยแหNงชาติลาว เพ่ือ

1.คณะและภาคีเครือขNายมีเป̂าหมาย 

ลำดับความสำคัญ และกรอบเวลาการ

ดำเนินงานแตกตNางกัน สNงผลตNอความ

1. มหาวิทยาลัยควรขยายเพ่ิมและใชG

ประโยชน̀จากเครือขNายจีโอพาร̀คสูNการ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

6.4 เพื่่�อสนัับสนุุนงานวิิจััยที่่�

เป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนา

ท้้องถิ่่�น มหาวิิทยาลััยควรสร้้าง

เครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับภาค

เอกชน หน่่วยงานภายนอก 

และศิิษย์์เก่่า 

มหาวิิทยาลััยได้้ลงนามความร่่วมมืือทางวิิชาการ

ในระดัับนานาชาติิ (Memorandum of            

Agreement -  MOA) ด้้านการ วิิ จััยกับ

มหาวิิทยาลััยแห่่งชาติิลาว เพื่่�อร่่วมกัันดำำ�เนินิการ

วิิจััยและบริการวิิชาการในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม

และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีโครงการวิิจััยนำำ�ร่อง อาทิิ 

โครงการวิิจััย “การเสริิมสร้้างนวััตกรรมทาง

วััฒนธรรมและวิิถีีชีีวิิตอััตลัักษณ์์ทางชาติิพัันธุ์์�ของ

กลุ่่�มชนในประเทศไทย” และการพััฒนาแผนงาน

วิิจััย “การพััฒนาอุุตสาหกรรมสมุุนไพรและพืืช

มููลค่าสููงสู่่�การยกระดับัศักยภาพระเบียีงเศรษฐกิจิ

พิิเศษภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ”

1.คณะและภาคีีเครืือข่่ายมีเป้้า

หมาย ลำำ�ดับความสำำ�คัญ และ

กรอบเวลาการดำำ�เนิินงานแตก

ต่่างกััน ส่่งผลต่อความต่่อเนื่่�อง

และประสิทิธิภาพของการทำำ�งาน

ร่่วมกััน

2. กฎระเบีียบและประกาศที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการบริการวิิชาการมีี

รายละเอีียดซัับซ้อน ทำำ�ให้้การ

ปฏิิบััติิงานยุ่่�งยากและขาดความ

คล่องตััว

1. มหาวิิทยาลััยควรขยายเพิ่่�มและ

ใช้้ประโยชน์จากเครืือข่่ายจีีโอพาร์์

คสู่่�การพััฒนามหาวิิทยาลััย

ใช้้ประโยชน์จากเครืือข่่ายอุทยาน

ธรณีีระดัับโลกของ UNESCO 

Global Geoparks ซ่ึ่�งมีีสมาชิิกกว่า 

229 แห่่งใน 50 ประเทศ เพื่่�อขยาย

ความร่่วมมืือ วิิจััย และยกระดัับ

ภาพลักษณ์์มหาวิิทยาลััยในเวทีี

นานาชาติิ

มหาวิิทยาลััยมีเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่าง

สำำ�นักงานการวิิจััยแห่่งชาติิกัับมหาวิิทยาลััย

ราชภััฏ 38 แห่่งมหาวิิทยาลััยมีเครืือข่่ายความ

ร่่วมมืือระหว่่างมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา

กัับสมาคมองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลแห่่ง

ประเทศไทย
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หนNวยงานภายนอก และศิษย̀เกNา   รNวมกันดำเนินการวิจัยและบริการวิชาการในดGาน

เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลGอม โดยมีโครงการวิจัยนำ

รNอง อาทิ โครงการวิจัย "การเสริมสรGางนวัตกรรมทาง

วัฒนธรรมและวิถีชีวิตอัตลักษณ̀ทางชาติพันธุ̀ของกลุNม

ชนในประเทศไทย" และการพัฒนาแผนงานวิจัย "การ

พัฒนาอุตสาหกรรมสมุนไพรและพืชมูลคNาสูงสูNการ

ยกระ ดับ ศักยภาพระ เบี ยงเศรษฐกิจ พิ เศษภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ" 

 
     มหาวิทยาลัยมีเครือขNายความรNวมมือระหวNาง

สำนักงานการวิจัยแหNงชาติกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 

แหNง 

ตNอเน่ืองและประสิทธิภาพของการ

ทำงานรNวมกัน 

2. กฎระเบียบและประกาศท่ีเก่ียวขGอง

กับการบริการวิชาการมีรายละเอียด

ซับซGอน ทำใหGการปฏิบัติงานยุNงยาก

และขาดความคลNองตัว 

 

 

 

ใชGประโยชน̀จากเครือขNายอุทยานธรณี

ร ะ ดั บ โล ก ข อ ง  UNESCO Global 

Geoparks ซ่ึงมีสมาชิกกวNา 229 แหNง

ใน 50 ประเทศ เพ่ือขยายความรNวมมือ 

วิ จั ย  แ ล ะ ย ก ระ ดั บ ภ าพ ลั ก ษ ณ̀

มหาวิทยาลัยในเวทีนานาชาติ 
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มห า วิท ยา ลั ย มี เค รือขN ายความรN วม มื อ ระห วN าง

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมากับสมาคมองค̀การ

บริหารสNวนตำบลแหNงประเทศไทย 



รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568102

ตารางที่่� 34 (ต่่อ)

	 ข้้อเสนอแนะ	 การปรัับปรุุงพััฒนา	ปั ญหาและอุุปสรรค	 ความคิิดเห็็นจากหน่่วยงาน

ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา มหาวิิทยาลััยได้้ดำำ�เนิิน
โครงการความร่่วมมืือด้้านการวิิจััยเพื่่�อการพััฒนา
เชิิงพ้ื้�นที่่�กัับท้องถิ่่�น ภาครัฐ และเอกชน จำำ�นวน 7 
โครงการ ได้้แก่่ 
1. การอบรมปฏิิบััติิการหลัักสููตร “การพััฒนา
ศัักยภาพระบบบริิหารจััดการองค์์กรปกครอง 
ส่่วนท้้องถิ่่�นแบบองค์์รวม” 
2. โครงการ “การเสริิมสร้้างศัักยภาพบุุคลากร
องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นสู่่�การบริหารจััดการ      
ที่่�มีีประสิิทธิภาพ” 
3. โครงการวิิจััย “การเสริิมสร้้างนวััตกรรม          
ทางวััฒนธรรมและวิิถีีชีีวิิต อััตลัักษณ์์ทางชาติิพัันธุ์์�
ของกลุ่่�มชนในประเทศไทย กัับสาธารณรััฐ
ประชา ธิิปไตยประชาชนลาว”  ระห ว่่าง
มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา กัับมหาวิิทยาลััย
แห่่งชาติิลาว  
4. ระบบสารสนเทศและวิิเคราะห์์ข้อ้มููลเชิิงลึึกเพื่่�อ
การเฝ้้าติิดตามสุุขภาพผ่านเครื่่�องวััดสััญญาณชีีพ
สำำ�หรัับบริการสาธารณสุุขระดัับปฐมภููมิ ร่่วมกัับ 
บริษััท เบดเดอลี่่� จำำ�กัด 
5. โครงการวิิจััย การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ชีีส               
ถั่่�วเหลืืองจากการหมัักด้วยมิโซะและชิิโอะโคจิ   
ร่่วมกัับเอกชนเชิิงพาณิิชย์์ ร่่วมกัับ บริษััท อิิชีีคิิวฟููด
6. โครงการวิิจััย การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์พาสต้้า
ปลอดกลููเตนเสริิมโปรตีีนจากจิ้้�งหรีีดและใย
อาหารจากอินซููลิินร่่วมกัับเอกชนเชิิงพาณิิชย์ร่์่วม
กัับบริษััท ทีีพีีเค แอ็็ดวานซ์์ สตาร์์ช จำำ�กัด
7. โครงการวิิจััยการถ่่ายทอดเทคโนโลยีกีารผลิิต
และผลิิตภััณฑ์์แปรรููปข้้าวหอมมะลิิระยะเม่่าเพื่่�อ
สร้้างรายได้้เพิ่่�มให้้แก่่ครัวเรืือนเกษตรภาคตะวััน
ออกเฉีียงเหนืือ ร่่วมกัับ สำำ�นักงานการเกษตร

จัังหวััดนครราชสีมีา ศรีสีะเกษ นครพนม สกลนคร
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     ในป>  2568 ท่ีผN านมา มหาวิทยาลัยไดGดำเนิน

โครงการความรNวมมือดGานการวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิง

พ้ืนท่ีกับทGองถ่ิน ภาครัฐ และเอกชน จำนวน 7 โครงการ 

ไดGแกN  

     1. การอบรมปฏิบัติการหลักสูตร “การพัฒนา
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     ในป>  2568 ท่ีผN านมา มหาวิทยาลัยไดGดำเนิน

โครงการความรNวมมือดGานการวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิง

พ้ืนท่ีกับทGองถ่ิน ภาครัฐ และเอกชน จำนวน 7 โครงการ 

ไดGแกN  

     1. การอบรมปฏิบัติการหลักสูตร “การพัฒนา



103รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ตารางที่่� 34 (ต่่อ)

	 ข้้อเสนอแนะ	 การปรัับปรุุงพััฒนา	ปั ญหาและอุุปสรรค	 ความคิิดเห็็นจากหน่่วยงาน

7. ด้้านยุุทธศาสตร์และแผนงาน

7.1 มหาวิิทยาลััยควรมีีการ

วิิเคราะห์์ผลประเมิินตััวชี้้�วััด

ของโครงการตามกำำ�หนดไว้้ใน

แผนยุุทธศาสตร์์ให้้ชััดเจน เช่่น 

การประเมิินผลกระทบทาง

สัังคม (SROI) การวิิเคราะห์์  

ผลตอบแทนทั้้�งตััวเงิินและ

ไม่่ใช่่ตััวเงิินจากโครงการ

     มหาวิิทยาลััยได้้กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผล

ตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุุน (SROI) 

โครงการยุทุธศาสตร์ม์หาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการ

พััฒนาท้้องถิ่่�น และโครงการวิิจััยซ่ึ่�งเป็็นโครงการ

ขัับเคลื่่�อนแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััย โดยมี

กระบวนจััดเก็็บและวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามหลััก

วิิชาการที่่�น่่าเชื่่�อ ถืือ เพื่่�อนำำ�ผลมาประกอบการ

พิิจารณาอนุุมััติิงบประมาณในปีีต่่อไป นอกจาก

นี้้�ได้้มีีการปรัับปรุุงประสิิทธิภาพการจััดเก็็บและ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลให้้สอดคล้้องกัับความเป็็นจริิง

มากที่่�สุุด

1. ระบบสารสนเทศปััจจุุบัันยัังไม่่

รองรัับการวิิเคราะห์์เชิิงลึึก เช่่น 

การเปรียีบเทีียบผลตอบแทนหรืือ

ความคุ้้�มค่่าข้้ามโครงการได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิภาพ

2. การทบทวนแผนยุทุธศาสตร์์ยังั

ขาดกรอบประเมิินผลกระทบ 

(SROI) ในการประชุุมทบทวน 

แผนยุทุธศาสตร์ข์อง มหาวิทิยาลััย

ราชภััฏนครราชสีมา ยัังไม่่มีีการ

กำำ�หนดกรอบ เครื่่�องมืือ และ

แนวทางประเมิินผลกระทบทาง

สัังคม (SROI) ทั้้�งในมููลค่าเชิิงตััว

เงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิินอย่่างชััดเจน

3. การประเมิินยัังเน้้นตััวชี้้�วััดราย

โครงการมากกว่ามิิติิคุุณค่่าเชิิง

ยุุทธศาสตร์์ การรายงานผลยััง   

มุ่่�งตามตััวชี้้�วััดของแต่่ละโครงการ

เ ป็็นห ลััก  หาก พััฒนากลไก          

สนัับสนุุนการวิิเคราะห์์เชิิงคุุณค่่า

และเชิิงยุุทธศาสตร์์ จะช่่วยให้้

หน่่วยงานรายงานผลได้้ลึึกขึ้้�น 

และผู้้�บริหารใช้้ข้้อมููลตัดสิินใจ        

ได้้มีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น

1 .  วางแผนร่่ วม กัันตั้้� งแ ต่่ ต้้น

ปีีงบประมาณ จััดประชุุมเพื่่�อ

กำำ�หนดกรอบ แนวทาง และ

แผนการดำำ�เนิินงานร่่วมกัันตั้้�งแต่่

ช่่วงเริ่่�มต้้นปีีงบประมาณ เพื่่�อ

ให้้การดำำ�เนิินงานและการประเมิิน

สอดคล้องกััน

2. จััดสรรงบประมาณและกำำ�หนด

ห น่่ ว ย ง า น รัั บผิ  ด ช อ บ ห ลัั ก 

สนัับสนุุนงบประมาณเฉพาะด้้าน 

และมอบหมายหน่่วยงานหลัักรับ

ผิิดชอบการขัับเคลื่่�อนและติิดตาม

การประเมิิน SROI

3. จััดทำำ�แนวปฏิิบััติิกลาง (Guide-

l ine) สำำ�หรัับการประเมิินผล 

กระทบกำำ�หนดแนวทางมาตรฐาน

กลางสำำ�หรัับการประเมิิน SROI 

เพื่่�อใช้้กัับทุกโครงการ

4. พััฒนาระบบสารสนเทศและ 

Dashboard เชิิงยุุทธศาสตร์์ เพื่่�อ

จััด เ ก็็บข้อมููลผลลั พธ์และผล  

กระทบของโครงการอย่่างเป็็น

ระบบ พร้อมวิิเคราะห์์และแสดงผล

สำำ�หรัับการตััดสิินใจเชิิงยุทุธศาสตร์์

5 .  พััฒนาระบบติิดตามและ       

Dashboard เชิิงยุุทธศาสตร์์จััดทำำ�

ระบบติดตามและประเมิินผล 

พร้อม Dashboard แสดงความ

ก้้าวหน้้าโครงการตามยุุทธศาสตร์์

จัังหวััด และเชื่่�อมโยงผลลัพธ์กัับ 

Sustainable Development 

Goals (SDGs) และ EdPEx หมวด 

7. เพื่่�อสะท้้อนผลลัพธ์เชิิงระบบ

7.2 มหาวิิทยาลััยควรมีีการ

ปรัับยุุทธศาสตร์์และแผน

ง า น ใ ห้้ ส อ ด คล้  อ ง กัั บ

ยุุ ทธศาสต ร์์ของ จัั งห วััด

นครราชสีีมา ระยะ 20 ปีี 

(พ.ศ. 2566 -2585)

     มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมาได้้ดำำ�เนิิน

การทบทวนแผนยุุทธศาสตร์์โดยกระบวนการมีี

ส่่วนร่่วมของบุุคลากรและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดย

มีีการจััดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการร่่วมกัับทีมวิิทยากร

จาก สอวช.การทบทวนแผน เมื่่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 

2568 ณ ห้้องประชุุมสุุวััจน์์  ลิิปตพััลลภ 3 อาคาร 

31 ชั้้�น 8

1. บุุคลากรระดัับคณะ/หลัักสููตร

รัับรู้�ยุุทธศาสตร์์จัังหวััดในภาพ

รวม แต่่ยังัขาดความเข้้าใจเชิิงลึึก

ด้้านเป้้าหมาย ตััวชี้้�วััด และกลไก

การขัับเคลื่่�อน ส่่งผลให้ก้ารเชื่่�อม

โยงแผนสู่่�การดำำ�เนิินงานยัังไม่่

ชััดเจน

1. ใช้้จุุดเด่่นของสถาบัันวิิจััยไม้้

กลายเป็็นหิินฯ เป็็นอััตลัักษณ์์เชิิง

ยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

นครราชสีมีา ควรต่อ่ยอดความโดด

เด่่นของ สถาบัันวิิจััยไม้้กลายเป็็น

หิินและทรัพยากรธรณีี ในฐานะ

หน่่วยงานที่่� มีีอััตลัักษณ์์ชััดเจน 

เพื่่�อยกระดับัภาพลักัษณ์แ์ละเชื่่�อม

โยงมหาวิิทยาลััยสู่่�เวทีีนานาชาติิ
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ตารางที่่� 34 (ต่่อ)

	 ข้้อเสนอแนะ	 การปรัับปรุุงพััฒนา	ปั ญหาและอุุปสรรค	 ความคิิดเห็็นจากหน่่วยงาน

2. พััฒนาศัักยภาพบุุคลากรด้้าน

การวิิเคราะห์์ยุุทธศาสตร์์พ้ื้�นที่่�โดย

จััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อเสริิม

ทัักษะการอ่่านและวิิเคราะห์์แผน

พััฒนาจัังหวััด การออกแบบ

โครงการให้้สอดคล้องยุุทธศาสตร์์

จัังหวััด และการวััดผลกระทบทาง

สัังคม เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อม

มีีการประชุุมสััมมนาคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทิยาลััย ระหว่่างวัันที่่� 14-16 ตุุลาคม 2568 

ณ จัังหวััดอุุบลราชธานีี เพื่่�อจััดทำำ�ร่างแผน

ยุุทธศาสตร์์ฉบัับใหม่่ให้้มีีความสมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น 

และสอดคล้องกัับยุุทธศาสตร์์การจัังหวััด

นครราชสีมา ระยะ 20 ปีี (พ.ศ.2566 -2585) 

ฉบัับปรัับปรุุงประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

ซ่ึ่�งกำำ�หนดวิสัิัยทัศน์์ว่่า “มหานครแห่ง่นวััตกรรม 

เกษตร อุุตสาหกรรม การบริการ ท่่องเที่่�ยวและ

กีีฬา ก้้าวสู่่�สังคมคุุณภาพสููง และการพััฒนาอย่า่ง

ยั่่�งยืืน” และเป็็นศููนย์์กลางด้้านเกษตร อาหาร 

อุุตสาหกรรม การบริการ การศึึกษา การท่่อง

เที่่�ยวและกีีฬา
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Development Goals (SDGs) และ 

EdPEx หมวด 7 เพ่ือสะทGอนผลลัพธ̀

เชิงระบบ 

 

 

7.2 มหาวิทยาลัยควรมีการปรับ

ยุทธศาสตร̀และแผนงานใหGสอดคลGองกับ

ยุทธศาสตร̀ของจังหวัดนครราชสีมา ระยะ 

20 ป> (พ.ศ.2566 -2585) 

 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาไดGดำเนินการ

ทบทวนแผนยุทธศาสตร̀โดยกระบวนการมีสNวนรNวมของ

บุคลากรและผูGมีสNวนไดGสNวนเสีย โดยมีการจัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการรNวมกับทีมวิทยากรจาก สอวช.การทบทวน

แผน เม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2568 ณ หGองประชุมสุวัจน̀  

ลิปตพัลลภ 3 อาคาร 31 ช้ัน 8 

 
 

1. บุคลากรระดับคณะ/หลักสูตรรับรูG

ยุทธศาสตร̀จังหวัดในภาพรวม แตNยัง

ขาดความเขGาใจเชิงลึกดGานเป̂าหมาย 

ตัวช้ีวัด และกลไกการขับเคล่ือน สNงผล

ใหGการเช่ือมโยงแผนสูNการดำเนินงาน

ยังไมNชัดเจน 

 

1. ใชGจุดเดNนของสถาบันวิจัยไมG

กลายเปOนหินฯ เปOนอัตลักษณ̀เชิง

ยุทธศาสตร̀มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครราชสีมา ควรตNอยอดความโดดเดNน

ของ สถาบันวิจัยไมGกลายเปOนหินและ

ทรัพยากรธรณี ในฐานะหนNวยงานท่ี

มีอัตลักษณ̀ชัดเจน เพ่ือยกระดับ

ภาพลักษณ̀และเช่ือมโยงมหาวิทยาลัย

สูNเวทีนานาชาติ 

 

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรดGานการ

วิเคราะห̀ยุทธศาสตร̀พ้ืนท่ีโดย 

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมทักษะ

การอNานและวิเคราะห̀แผนพัฒนา

จังหวัด การออกแบบโครงการใหG
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มีการประชุมสัมมนาคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

ระหวNางวันท่ี 14-16 ตุลาคม 2568 ณ จังหวัด

อุบลราชธานี เพ่ือจัดทำรNางแผนยุทธศาสตร̀ฉบับใหมNใหG

มีความสมบูรณ̀ย่ิงข้ึน และสอดคลGองกับยุทธศาสตร̀การ

จังหวัดนครราชสีมา ระยะ 20 ป> (พ.ศ.2566 -2585) 

ฉบับปรับปรุงประจำป>งบประมาณ พ.ศ. 2570 ซ่ึง

กำหนดวิสัยทัศน̀วNา “มหานครแหNงนวัตกรรม เกษตร 

สอดคลGองยุทธศาสตร̀จังหวัด และการ

วัดผลกระทบทางสังคม เศรษฐกิจ และ

ส่ิงแวดลGอม 

 

 

 

 โดยแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

นครราชสีมา  ระยะ 5 ปีี  (พ.ศ. 2566-2570) 

ฉบัับปรัับปรุุงปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้้รัับ

ความเห็็นชอบจากสภามหาวิิทยาลััย ในคราว

ประชุุมวัันที่่� 21 พฤศจิิกายน 2568
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ข/อเสนอแนะ การปรับปรุงพัฒนา ปHญหาและอุปสรรค ความคิดเห็นจากหนKวยงาน 

อุตสาหกรรม การบริการ ทNองเท่ียวและกีฬา กGาวสูN

สังคมคุณภาพสูง และการพัฒนาอยNางย่ังยืน” และเปOน

ศูนย̀กลางดGานเกษตร อาหาร อุตสาหกรรม การบริการ 

การศึกษา การทNองเท่ียวและกีฬา 

 

     โดยแผนยุทธศาสตร̀มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครราชสีมา  ระยะ 5 ป>  (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับ

ปรับปรุงป>งบประมาณ พ.ศ. 2569 ไดGรับความเห็นชอบ

จากสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมวันท่ี 21 

พฤศจิกายน 2568 
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ตารางที่่� 34 (ต่่อ)

	 ข้้อเสนอแนะ	 การปรัับปรุุงพััฒนา	ปั ญหาและอุุปสรรค	 ความคิิดเห็็นจากหน่่วยงาน

8. ด้้านการส่ื่�อสารประชาสััมพัันธ์์

8.1 มหาวิิทยาลััยควรมีีการ

วิิเคราะห์์และประเมิินผลตอบ

รัับของสื่่�อสัังคมออนไลน์ และ

ใช้้ข้้อมููลจากแต่่ละช่่องทางให้้

เกิิดประโยชน์

ในปััจจุุบัันมหาวิิทยาลััยและหน่่วยงานภายใน

มหาวิิทยาลััยได้้ใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์ ได้้แก่่        

Facebook TikTok Line IG โดยได้้วิิเคราะห์์และ

ติิดตามข้้อความที่่�มีีผลในเชิิงบวกและเชิิงลบต่่อ  

มหาวิิทยาลััยรวมถึึง ข้้อความที่่�สะท้้อนถึึง

มหาวิิทยาลััยผ่านสื่่�อสัังคมออนไลน์ภายนอกอยู่่�

เสมอ โดยไม่่รีีรอในการแก้้ปััญหาหรืือตอบสนอง

ต่่อเหตุุการณ์์ที่่�สื่่�อข้้อความในทางไม่่ดีี อย่่างไร

ก็็ตามมหาวิิทยาลััยได้้ใช้้ทุุกช่่องในการสื่่�อสาร

พัันธกิิจ โครงการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ของ

มหาวิิทยาลััยให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด เพื่่�อให้้สัังคม

ได้้รัับทราบ

1. ข้้อจำำ�กัดด้้านงบประมาณ

ประชาสััมพัันธ์์และค่่าใช้้จ่่ายค่า

ใ ช้้ จ่่ า ย ร า ย เ ดืื อ น สำำ� ห รัั บ

แพลตฟอร์์มการสื่่�อสาร ส่่งผลต่อ

ความต่่อเนื่่�องและประสิิทธิภาพ

ในการเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมาย

2. การสื่่�อสารส่่วนใหญ่่เน้้น

รายงานกิิจกรรมหรืือพิิธีีการ 

มากกว่่าการสื่่�อสารเชิิงคุุณค่่า 

(Value-based Communica-

tion) ที่่�สะท้้อนผลลัพธ์และผลก

ระทบที่่�เกิิดกัับนักศึึกษา ชุุมชน 

และสัังคม

3. การใช้้สื่่�อมััลติมีีเดีียยัังไม่่เพีียง

พอการใช้้ภาพและวิิดีีโอประกอบ

เน้ื้�อหามีีสััดส่่วนต่ำำ�� (ประมาณ

ร้้อยละ 3) ส่่งผลให้้การเข้้าถึึง 

(Reach) และการมีีส่่วนร่่วม 

(Engagement) ของผู้้�ติดตามยััง

ไม่่สููงเท่่าที่่�ควร

4. การสื่่�อสารภายในยัังไม่่ทั่่�วถึึง

บุุคลากรบางส่่วนได้้รัับข้อมููล

ข่่าวสารไม่่ครบถ้วน ทำำ�ให้้เกิิด

ความสัับสนและขาดความต่่อ

เนื่่�องในการติิดตามข้้อมููล

1. มหาวิิทยาลััยควรพััฒนาแผนการ

สื่่�อสารองค์์กรเชิิงกลยุทธ์เชื่่�อมโยง

กัับการพลิิกโฉมและยกระดัับภาพ

ลัักษณ์์ของ มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

นครราชสีีมา ให้้มีีความชััดเจน        

และสามารถแข่่งขัันได้้ในตลาด

อุุดมศึึกษา

2. มหาวิิทยาลััยควรพััฒนารููปแบบ

สื่่�อออนไลน์ให้้หลากหลาย น่่าสนใจ 

และสร้้าง Branding ที่่� ชััดเจน

สอดคล้องอััตลัักษณ์์องค์์กร เพื่่�อ

สร้้างการจดจำำ�แบรนด์์มหาวิิทยาลััย

อย่่างเป็็นระบบ

8.2 ผู้้�บริหารหน่่วยงาน คณะ 

ศููนย์์ สำำ�นัก สถาบััน ควรมีีวิิธีี

ก า ร สื่่� อ ส า ร ข้้ อ มููล  ข อ ง

มหาวิิทยาลััยให้้บุุคลากรใน

กำำ�กับดููแลอย่่างทั่่�วถึึง 

มหาวิิทยาลััยโดยงานประชาสััมพัันธ์์ กองกลาง 

สำำ�นักงานอธิิการบดี  ได้้นำำ�ผลการประมิินความ

พึึงพอใจ ต่่อการรัับรู้�ข่าวสารของมหาวิิทยาลััย

ราชภััฏนครราชสีมา ในปีีงบประมาณ 2567         

มาทำำ�การประเมิิน ดัังนี้้� 

	 ประสิิทธิภาพรายช่่องทาง (Channel-         

Specific Evaluation) พบว่าสื่่�อสัังคมออนไลน์

เป็็นช่่องทางที่่�ได้้รัับคะแนนความพึึงพอใจใน

ระดัับ “มากที่่�สุุด” และมีีคะแนนเฉลี่่�ยสููงเป็็น      

อัันดัับต้นๆ ดัังนี้้�

	 •	 Facebook Fanpage (nrru มหาวิทิยาลััย

ราชภััฏนครราชสีมา) ได้้รัับคะแนนเฉลี่่�ยสููงสุุด      

ที่่� 4.88 

	 •	 Facebook Fanpage (มหาวิิทยาลััย

ราชภััฏนครราชสีมา)  ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 4.87 

	 •	 TikTok (NRRU Official) ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 

4.83 

	 •	บริ การตอบข้อซัักถามทางออนไลน์์ 

1. ความเข้้าใจเชิิงลึึกและการ

เชื่่�อมโยงกัับบทบาทหน้้าที่่�ยัังไม่่

ชััดเจน แม้้บุุคลากรบางส่่วนรัับ

ทราบข้อมููลแล้้ว แต่่ยังัขาดความ

เข้้าใจเชิิงลึึก และไม่่เห็็นความ

เชื่่�อมโยงระหว่่างข้้อมููล/นโยบาย

กัับบทบาทหน้้าที่่�ของตนเอง

อย่่างชััดเจน

2. การสื่่�อสารหลายช่่องทางแต่่

ขาดการบููรณาการข้อ้มููลหรืือการ

จััดการเนื้้�อหาให้้เป็็นชุุดเดีียวกััน 

ส่่งผลให้้ข้้อมููลกระจาย ไม่่เป็็น

ปััจจุุบััน และเกิิดความสัับสนว่่า

ข้้อมููลใดเป็็นข้้อมููลล่าสุุด

3. การรัับข้อมููลไม่่ครบถ้ว้น ทำำ�ให้้

เกิิดความสัับสนในการติิดตาม

ข้้อมููลและการปฏิิบััติิงานตาม

แนวทางที่่�กำำ�หนด

1. มหาวิิทยาลััยควรกำำ�หนดกรอบ

การสื่่�อสารเชิิงกลยุุทธ์ที่่� ชััดเจน          

มีีการกำำ�หนดข้้อความและสาระ

สำำ�คัญที่่�เป็็นปััจจุุบัันในแต่่ละช่่วง

เวลา เพื่่�อให้้การสื่่�อสารมีีทิิศทาง

เดีียวกัันทุุกช่่องทางอย่่างต่่อเนื่่�อง 

2. มหาวิิทยาลััยควรพััฒนาระบบ

สื่่�อสารแบบจำำ�แนกกลุ่่�มเป้้าหมาย

ใช้้ระบบแจ้้งเตืือนผ่่านอีีเมลหรืือ

แอปพลิิเคชัน (เช่่น LINE Official 

Account) โดยแยกตามสายงาน 

เช่่น สายวิชาการ สายสนัับสนุุน 

เพื่่�อให้้บุุคลากรได้้รัับเฉพาะข้้อมููล

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง สะดวก และลดข้้อมููล

ซ้ำำ��ซ้อน

3. มหาวิิทยาลััยควรส่่งเสริิมการ

สื่่�อสารสองทางและการมีีส่่วนร่่วม

เปิิดพ้ื้�นที่่�แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น 
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ตารางที่่� 34 (ต่่อ)

	 ข้้อเสนอแนะ	 การปรัับปรุุงพััฒนา	ปั ญหาและอุุปสรรค	 ความคิิดเห็็นจากหน่่วยงาน

(E-mail, Line, Facebook) ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 

4.72 

	ก ารนำำ�ข้อมููลผลการประเมิินผลตอบรัับ                     

มาประยุกุต์ใช้้กับัการดำำ�เนิินงานให้้เกิิดประโยชน์  

โดยได้้นำำ�ข้อมููลเหล่่านี้้�ไปเพิ่่�มประสิิทธิภาพการ

สื่่�อสารได้้ ดัังนี้้�

	 •	ค วามรวดเร็็วและทัันเหตุุการณ์์ ผู้้�ใช้้

บริการชื่่�นชมการสื่่�อสารที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมาย  

ได้้อย่่างรวดเร็็ว โดยเฉพาะในช่่วงสถานการณ์์

สำำ�คัญ การพััฒนา : มีีการทำำ�งานเชิิงรุุกมากยิ่่�งขึ้้�น 

เพื่่�อให้้เกิิดความรวดเร็็วในการดำำ�เนิินงาน 

	 •	ค วามน่่าสนใจของเน้ื้�อหา  ผู้้�ใช้้บริการมีี

ความเห็็นว่่าการออกแบบสื่่�อประชาสััมพัันธ์์

สวยงาม น่่าสนใจ สามารถสื่่�อสารข้้อมููลได้้เป็็น

อย่่างดีีการพััฒนา : มีีการพััฒนาศัักยภาพของ

บุุคลากรผู้้�ปฏิิบััติิงานผลิิตสื่่�อ โดยมีนโยบายให้้เข้้า

อบรมหรืือศึึกษาแนวทางการออกแบบ การผลิิต

สื่่�อจากหลัักสููตรออนไลน์ต่่าง ๆ รวมทั้้�งมีีการ

สนัับสนุุนทรัพยากรที่่�จำำ�เป็็นด้้านการออกแบบ 

เช่่น การซ้ื้�อลิิขสิิทธิ์์�โปรแกรม Canva เป็็นต้้น  

เพื่่�อให้้เกิิดความสะดวกต่อการดำำ�เนิินงานของ

บุุคลากร 

    •		 เครืือข่่ายประชาสััมพัันธ์์  มีีเครืือข่่าย

ประชาสััมพัันธ์์ภายในมหาวิิทยาลััย การพััฒนา : 

มหาวิิทยาลััยมีการกระจายงานด้้านการสื่่�อสาร

องค์์กร โดยมอบหมายให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�ปฏิิบััติิงาน

ด้้านการประชาสััมพัันธ์์ในทุุกหน่่วยงาน มีีการ

พััฒนาทัักษะด้้วยการจััดอบรม มีีการประสาน

งานกัับงานประชาสััมพัันธ์์กลางในการดำำ�เนิินงาน

สม่ำำ��เสมอ ทำำ�ให้้การกระจายข่าวสารจากส่วน

กลางไปยัังหน่่วยงานย่่อยกระทำำ�ได้้โดยง่าย เกิิด

การกระจายข่าวสารที่่�รวดเร็็ว
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กองนโยบายและแผน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา. (2568). ข้้อมููลสารสนเทศเชิิงยุุทธศาสตร์ ปีีการศึึกษา 2568 มหาวิิทยาลััย
	 ราชภััฏนครราชสีีมา. นครราชสีมา : กองนโยบายและแผน
มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา.
______________. (2568). รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิราชการมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีงบประมาณ 
	 พ.ศ.2567 รอบ 12 เดืือน (1 ตุุลาคม 2567 - 30 กัันยายน 2568). นครราชสีมา : กองนโยบายและแผน มหาวิิทยาลััย		
______________. (2568).  รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามยุุทธศาสตร์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพ่ื่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น 
	 ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา.  นครราชสีมา : กองนโยบายและแผน มหาวิิทยาลััยราชภััฏ
	 นครราชสีมา.
______________. (2568).  ผลสััมฤทธิ์์�การใช้้จ่่ายงบประมาณตามแผนปฏิิบััติิการงบประมาณรายจ่่าย ประจำำ�ปีงบประมาณ 
	 พ.ศ. 2567 ไตรมาสที่่� 4 (1 ตุุลาคม 2567 - 30 กัันยายน 2568).  นครราชสีมา : กองนโยบายและแผน มหาวิิทยาลััยราชภััฏ
	 นครราชสีมา.
______________. (2568). รายงานผลการประกัันคุุณภาพการศึึกษาภายใน ปีีการศึึกษา 2567 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา.  
	 นครราชสีมา : กองประกัันคุุณภาพการศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา.
คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา.  (2568). รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนบริิหารความเสี่่�ยง 	
	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.2567. นครราชสีมา : มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา.
มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา. (2568).  แผนยุุทธศาสตร์มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
	 ฉบัับปรัับปรุุง เดืือนตุุลาคม 2567. นครราชสีมา : มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา.

เอกสารอ้้างอิิง
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ภาคผนวก
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	 โดยที่่�เป็็นการสมควรให้้มีีการปรัับแก้้ไขข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา ว่่าด้้วย คณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย เพื่่�อให้้มหาวิิทยาลััยปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของสถาบัันอุุดมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ
	 อาศััยอำำ�นาจตามความในมาตรา ๑๘ (๒) มาตรา ๔๙ และมาตรา ๕๐ แห่่งพระราชบัญญััติิมหาวิิทยาลััยราชภััฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
และมติิสภามหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา ในคราวประชุุมครั้้�งที่่� ๗/๒๕๕๙ เมื่่�อวัันที่่� ๑๖ กัันยายน พ.ศ. ๒๕๕๙ จึึงออกข้อบัังคัับไว้้
ดัังต่่อไปนี้้�
	ข้ อ ๑	ข้ อบัังคัับนี้้�เรีียกว่า “ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา ว่่าด้้วย คณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิิน
ผลงานของมหาวิิทยาลััย พ.ศ. ๒๕๕๙”
	ข้ อ ๒  	ข้ อบัังคัับนี้้�ใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันถััดจากวันประกาศเป็็นต้้นไป
	ข้ อ ๓  	 ให้้ยกเลิิก ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา ว่่าด้้วย คณะกรรมการติดิตาม ตรวจสอบ และประเมินิผลงานของ
มหาวิิทยาลััย พ.ศ. ๒๕๔๙ และให้้ใช้้ข้้อบัังคัับนี้้�แทน
	ข้ อ ๔  	 ในข้้อบัังคัับนี้้�
		  “มหาวิิทยาลััย”  หมายความว่่า  มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา
		  “สภามหาวิิทยาลััย”  หมายความว่่า  สภามหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา
		  “นายกสภามหาวิิทยาลััย”  หมายความว่่า  นายกสภามหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา
		  “อธิิการบดี”  หมายความว่่า  อธิิการบดีมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา
		  “หััวหน้้าส่่วนราชการ”  หมายความว่่า  คณบดี ผู้้�อำำ�นวยการ หััวหน้้าสำำ�นักงาน หรืือหััวหน้้าหน่่วยงานที่่�เรีียกชื่่�อ            
อย่่างอื่่�นที่่�มีีฐานะเทีียบเท่่าคณะตามกฎกระทรวงจััดตั้้�งส่่วนราชการในมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา และหน่่วยงานที่่�จััดตั้้�งขึ้้�น           
ตามประกาศสภามหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา
		  “ผลงานของมหาวิิทยาลััย” หมายความว่่า  ผลงานของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา    ซ่ึ่�งประกอบด้วยผลงาน         
การบริหารของอธิิการบดี และหััวหน้้าส่่วนราชการ
		  “คณะกรรมการ” หมายความว่่า คณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ
นครราชสีมา

		  “ประธานกรรมการ” หมายความว่่า ประธานกรรมการในคณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน              
ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา
		  “กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ” หมายความว่่า กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผล
งานของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา
		  “คณะกรรมการสรรหา” หมายความว่่า คณะกรรมการสรรหาคณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน  
ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา
		  “ประสิิทธิภาพการใช้้จ่่ายงบประมาณการจััดการศึึกษาและการวิิจััย” หมายความว่่า ความสามารถของมหาวิิทยาลััย       
ในการใช้้จ่่ายเงิินงบประมาณแผ่่นดิินและเงิินรายได้้ของมหาวิิทยาลััยในการบริิหารจััดการศึึกษาและการวิิจััยอย่่างได้้ผลทั้้�งเชิิงปริิมาณ
และเชิิงคุุณภาพ สอดคล้องกัับนโยบาย แผนพััฒนาของมหาวิิทยาลััย และมาตรฐานการศึึกษา

ภาคผนวก ก

ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา
ว่่าด้้วย คณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย 

พ.ศ. ๒๕๕๙
…………………………………………
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		  “ประสิิทธิผลการใช้้จ่่ายงบประมาณการจััดการศึึกษาและการวิิจััย” หมายความว่่า ผลสำำ�เร็็จของมหาวิิทยาลััยในการ         
ใช้้จ่่ายเงิินงบประมาณแผ่่นดิินและเงิินรายได้้ของมหาวิิทยาลััยในการบริหารจััดการศึึกษาและการวิิจััยอย่่างได้้ผลทั้้�งเชิิงปริิมาณและ           
เชิิงคุุณภาพสอดคล้องกัับนโยบาย แผนพััฒนาของมหาวิิทยาลััย และมาตรฐานการศึึกษา
	ข้ อ ๕  	 ให้้มีีคณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย จำำ�นวนห้้าคน ประกอบด้วย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ       
ที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญด้้านการศึึกษา สัังคมศาสตร์์ มนุุษยศาสตร์์ วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี การบริหารจััดการ การวางแผน             
การเงิิน การคลัง การวััดผลหรืือการประเมิินผล หรืือด้้านอื่่�น ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อมหาวิิทยาลััย และมีีคุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�
		  (๑) 	เป็็นบุุคคลภายนอกมหาวิิทยาลััยซ่ึ่�งมิิได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการใดคณะกรรมการหน่ึ่�ง
ของมหาวิิทยาลััย
		  (๒) 	มีคุุณธรรมและจริิยธรรมเป็็นที่่�ยอมรัับของสัังคม
		  (๓) 	มีความเป็็นผู้้�นำำ� และความสามารถในการบริหารอัันจะเป็็นประโยชน์ต่่อการพััฒนามหาวิิทยาลััย
		  (๔) 	มีความสนใจและเห็น็ความสำำ�คัญของการศึึกษาในระดับัอุดมศึึกษา หรืือการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�น หรืือเทคโนโลยีี
สารสนเทศ
		  (๕) 	มีความสนใจเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ระหว่่างมหาวิิทยาลััยกับประชาชน
		  (๖) 	มีสถานภาพทางสัังคม ซ่ึ่�งเอ้ื้�ออำำ�นวยประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััย
		  (๗) 	สามารถอุทิิศเวลาให้้แก่่กิิจการของมหาวิิทยาลััย
		  (๘) 	มีความรู้้�ความเข้้าใจและเห็็นความสำำ�คัญของการศึึกษาในระดัับอุดมศึึกษา
		  ให้้คณะกรรมการเลืือกกรรมการคนหน่ึ่�งเป็็นประธาน และอีีกคนหน่ึ่�งเป็็นเลขานุุการ
	ข้ อ ๖  ให้้คณะกรรมการมีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�ในการตรวจสอบ ติิดตาม และประเมิินประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลการใช้้จ่่าย          
งบประมาณการจััดการศึึกษา การวิิจััย ดัังนี้้� 
		  (๑) 	กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิงานในการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััยและของอธิิการบดี           
โดยความเห็็นชอบของสภามหาวิิทยาลััย 
		  (๒) 	ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินิผลงานของมหาวิิทยาลััยและของอธิิการบดี โดยรับฟัังความคิิดเห็็นอย่่างกว้างขวาง
เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของมหาวิิทยาลััยและของอธิิการบดีประกอบการประเมิินผลงาน
		  (๓)	 รายงานผลการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััยและของอธิิการบดีพร้อมความเห็็นต่่อสภา
มหาวิิทยาลััยทุกปี
	ข้ อ ๗  	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย ให้้เริ่่�มนัับตั้้�งแต่่          
วัันถััดจากวันที่่�นายกสภามหาวิิทยาลััยแต่่งตั้้�ง และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละสองปีี 
	         	 นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวรรคหน่ึ่�งแล้้ว คณะกรรมการติดิตาม ตรวจสอบ และประเมินิผลงานของมหาวิิทยาลััย 
พ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
		  (๑)	 ตาย
		  (๒)	ล าออก
		  (๓)	 ขาดคุุณสมบััติิของการเป็็นกรรมการในประเภทนั้้�น ๆ
		  (๔)	ถููกจำ ำ�คุุกโดยคำำ�พิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำำ�คุุก เว้้นแต่่เป็็นโทษสำำ�หรัับความผิิดที่่�ได้้กระทำำ�โดยประมาทหรืือความผิิด
ลหุโทษ
		  (๕)	 สภามหาวิิทยาลััยให้้ออกเพราะมีีความประพฤติิเสื่่�อมเสีีย หรืือบกพร่องต่่อหน้้าที่่�หรืือหย่่อนความสามารถ
		  (๖)	 เป็็นบุุคคลล้มละลาย
		  (๗)	 เป็็นคนไร้้ความสามารถหรืือคนเสมืือนไร้้ความสามารถ
		  (๘)	ถููกล งโทษทางวิินััยอย่่างร้้ายแรง หรืือถููกสั่่�งให้้ออกเพราะเหตุุมีีมลทิน หรืือมััวหมองในกรณีีที่่�ถููกสอบสวนทางวิินััย
อย่่างร้้ายแรง
		ก  ารพ้้นจากตำำ�แหน่่งตาม (๕) ต้้องมีีคะแนนเสีียงลงมติิไม่่น้้อยกว่าสองในสามของจำำ�นวนกรรมการสภามหาวิิทยาลััย        
เท่่าที่่�มีีอยู่่�
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	ข้ อ ๘  	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งก่่อนครบวาระ ให้้ดำำ�เนิินการตามข้้อ ๑๒ ข้้อ ๑๓ และข้้อ ๑๔ แทนตำำ�แหน่่ง          
ที่่�ว่่างลงภายในสามสิิบวัน เว้้นแต่่วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเหลืืออยู่่�น้อยกว่าเก้้าสิิบวัน จะไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนก็็ได้้               
ให้้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการเท่่าที่่�มีีอยู่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไป
		  ผู้้�ที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งตามวรรคหน่ึ่�งให้้อยู่่�ในตำำ�แหน่่งเท่่าวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของผู้้�ซ่ึ่�งตนแทน
	ข้ อ ๙	ก ารประชุุมของคณะกรรมการต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่าก่ึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด จึึงจะเป็็น           
องค์์ประชุุม
		ถ้  าประธานไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้ที่่�ประชุุมเลืือกกรรมการคนหน่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�ประธาน 
		ก  ารวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก กรรมการคนหน่ึ่�งให้้มีีเสีียงหน่ึ่�งในการลงคะแนน ถ้้ามีีคะแนนเสีียง       
เท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหน่ึ่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
	ข้ อ ๑๐ 	การประเมิินผลงานของอธิิการบดีให้้รัับฟัังความคิิดเห็็นจากองค์์กรและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของอธิิการบดี
และหััวหน้้าส่่วนราชการ อย่่างน้้อยปีละหน่ึ่�งครั้้�งและรายงานผลพร้อมทั้้�งเสนอความคิิดเห็็นต่่อสภามหาวิิทยาลััยทุกปี
	ข้ อ ๑๑ 	ค่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการของคณะกรรมการตามข้อ้บัังคัับนี้้� ให้้มหาวิิทยาลััยจัดสรรงบประมาณให้ต้ามความเหมาะสม
	ข้ อ ๑๒ ให้้สภามหาวิิทยาลััยแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดหน่ึ่�ง เรีียกว่า “คณะกรรมการสรรหาคณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย” ประกอบด้วย
		  (๑) 	กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เลืือกกันเอง จำำ�นวนหน่ึ่�งคน เป็็นประธานกรรมการ
		  (๒) 	ประธานสภาคณาจารย์์และข้้าราชการ เป็็นกรรมการ
		  (๓) 	ประธานกรรมการส่่งเสริิมกิิจการมหาวิิทยาลััย เป็็นกรรมการ
		  (๔) 	กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวนสองคน เป็็นกรรมการ
		  (๕) 	กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริหาร จำำ�นวนสองคน เป็็นกรรมการ
		  (๖) 	กรรมการสภามหาวิิทยาลััยจากคณาจารย์์ประจำำ� จำำ�นวนสองคน เป็็นกรรมการ
		ก  ารได้้มาซ่ึ่�งกรรมการตาม (๔) (๕) และ (๖) ให้้กรรมการแต่่ละประเภทเลืือกกันเอง
		  ให้้คณะกรรมการสรรหาเลืือกกรรมการคนหน่ึ่�งเป็็นเลขานุุการ
		ก  ารแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาตามวรรคหน่ึ่�ง ให้้ดำำ�เนิินการภายในเวลาหกสิบวันก่่อนที่่�คณะกรรมการจะครบวาระ 
หรืือภายในหกสิบวันหลัังจากกรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่ง แล้้วแต่่กรณีี
		  ให้้คณะกรรมการสรรหาดำำ�เนิินการให้้ได้้มาซ่ึ่�งคณะกรรมการภายในเก้้าสิิบวันนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง
	ข้ อ ๑๓ 	ให้้คณะกรรมการสรรหาดำำ�เนิินการสรรหาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีคุุณสมบััติิตาม ข้้อ ๕ จำำ�นวนเป็น็สองเท่่าของจำำ�นวนกรรมการ
ที่่�ครบวาระหรืือว่่างลง แล้้วจััดทำำ�เป็็นบััญชีีรายชื่่�อเรีียงตามลำำ�ดับอักษร พร้อมประวััติิข้้อมููลรายละเอีียดที่่�ใช้้ประกอบการพิิจารณา              
เสนอสภามหาวิิทยาลััยพิจิารณาเลืือกบุุคคลตามบััญชีีรายชื่่�อจำำ�นวนห้้าคนเป็็นคณะกรรมการ และจััดลำำ�ดับบุุคคลตามบััญชีีรายชื่่�อที่่�เหลืือ
เพื่่�อขึ้้�นบััญชีีรายชื่่�อสำำ�รอง 
	ข้ อ ๑๔ 	ให้้คณะกรรมการสรรหาขอความยิินยอมจากบุุคคลที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกตามข้้อ ๑๓ เสนอนายกสภามหาวิิทยาลััยแต่่งตั้้�ง 
		ก  รณีีที่่�บุุคคลที่่�ได้้รัับคัดเลืือกไม่่ให้้ความยิินยอม ให้้คณะกรรมการสรรหาขอความยิินยอมจากบุุคคลที่่�สภามหาวิิทยาลััย
ขึ้้�นบััญชีีรายชื่่�อสำำ�รองไว้้ตามลำำ�ดับ จนกว่าจะครบตามจำำ�นวน
	ข้ อ ๑๕ 	ให้้นายกสภามหาวิิทยาลััยรักษาการให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับนี้้� และมีีอำำ�นาจออกประกาศหรืือคำำ�สั่่�งเพื่่�อประโยชน์ในการ
ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับนี้้�
		  ในกรณีีที่่�มีีปััญหาเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับนี้้�  ให้้สภามหาวิิทยาลััยเป็็นผู้้�มีอำำ�นาจตีีความและวิินิิจฉััยชี้้�ขาด
	ข้ อ ๑๖ 	ให้้คณะกรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่�ก่อนวัันที่่�ข้้อบัังคัับนี้้�ใช้้บัังคัับดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปจนกว่า จะครบวาระ และปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ต่่อไปจนกว่าจะมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการขึ้้�นใหม่่  

								        ประกาศ  ณ  วัันที่่�  ๑๖  กัันยายน  พ.ศ. ๒๕๕๙    

(นายสุวััจน์์   ลิิปตพััลลภ)
นายกสภามหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา



113รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

	 เพื่่�อให้้การติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััยเป็็นไปด้้วยความถููกต้อง เรีียบร้อย และเกิิดประโยชน์สููงสุุด
แก่่มหาวิิทยาลััย อาศััยอำำ�นาจตามความในข้้อ ๑๔ แห่่งข้้อบัังคัับ มหาวิิทยาลััราชภััฏนครราชสีมา ว่่าด้้วย คณะกรรมการติิดตาม ตรวจ
สอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย พ.ศ. ๒๕๕๙พระราชบัญญััติิมหาวิิทยาลััยราชภััฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ และมติิสภามหาวิิทยาลััยราชภััฏ
นครราชสีมา ในคราวประชุุมครั้้�งที่่� ๑๑/๒๕๖๗ เมื่่�อวัันที่่� ๒๐ กัันยายน พ.ศ. ๒๕๖๗ จึึงแต่่งตั้้�งคณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย ดัังนี้้�
		  ๑.  รองศาสตราจารย์์ ดร.ขวััญกมล ดอนขวา	ก รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
		  ๒.  นางจิิตติิมา  ดุุริิยะประพัันธ์์	ก รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
		  ๓.  นายชัยวัฒน์  วงศ์์เบญจรััตน์์	ก รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
		  ๔.  รองศาสตราจารย์์ ดร.เท้ื้�อน  ทองแก้้ว	ก รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
		  ๕.  ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.บุุษยา วงษ์์ชวลิิตกุุล	ก รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
	 หน้้าที่่�  ให้้คณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย มีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�ตามมาตรา ๕๐ แห่่ง          
พระราชบัญญััติิมหาวิิทยาลััยราชภััฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ และข้้อ ๖ แห่่งข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา ว่่าด้้วย คณะกรรมการติดิตาม 
ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย พ.ศ. ๒๕๕๙
	
	ทั้้ �งนี้้� ตั้้�งแต่่วัันที่่�  ๓๐  กัันยายน พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นระยะเวลา ๒ ปีี (ตั้้�งแต่่วัันที่่�  ๓๐ กัันยายน              
พ.ศ. ๒๕๖๗ ถึึงวัันที่่� ๒๙ กัันยายน พ.ศ. ๒๕๖๙)

		             สั่่�ง  ณ  วัันที่่�  ๓๐ กัันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๗

ภาคผนวก ข

คำำ�สั่่�งสภามหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา
ที่่�  ๓๘/๒๕๖๗

เร่ื่�อง  แต่่งตั้้�งคณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย
-----------------------------------

(นายสุวััจน์์  ลิิปตพััลลภ)
นายกสภามหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา



รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568114

	 ตามที่่�สภามหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมาได้้มีีการประชุุมครั้้�งที่่� ๑๑/๒๕๖๗ เมื่่�อวัันที่่� ๒๐ กัันยายน พ.ศ. ๒๕๖๗ และมีีมติิ           
เห็็นชอบแต่่งตั้้�งคณะกรรมการติิดตาม  ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย ตามคำำ�สั่่�งที่่� ๓๘/๒๕๖๗ ลงวัันที่่� ๓๐ กัันยายน 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ซ่ึ่�งข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา ว่่าด้้วย คณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย 
พ.ศ. ๒๕๕๙ ข้้อ ๕ วรรคสอง กำำ�หนดให้้คณะกรรมการเลืือกกรรมการคนหน่ึ่�งเป็็นประธาน และอีีกคนหน่ึ่�งเป็็นเลขานุุการ ทั้้�งนี้้�                 
คณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััยได้้มีีการประชุุม ครั้้�งที่่� ๑/๒๕๖๗ เมื่่�อวัันที่่� ๒๙ ตุุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ที่่�ประชุุมได้้มีีมติิเห็็นชอบเลืือกประธานกรรมการและเลขานุุการในคณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย 
เรีียบร้อยแล้้ว 
	 อาศััยอำำ�นาจตามความในข้้อ ๕ ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา ว่่าด้้วยคณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิิน
ผลงานของมหาวิิทยาลััย พ.ศ.๒๕๕๙ และมติิคณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย ในคราวประชุุม       
ครั้้�งที่่� ๑/๒๕๖๗ เมื่่�อวัันที่่� ๒๙ ตุุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ จึึงแต่่งตั้้�งประธานกรรมการและเลขานุุการในคณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย ดัังนี้้�
		  ๑.  รองศาสตราจารย์์ ดร.เท้ื้�อน ทองแก้้ว		  ประธานกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
		  ๒.  รองศาสตราจารย์์ ดร.ขวััญกมล ดอนขวา		ก  รรมการและเลขานุุการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

		ทั้้  �งนี้้�  ตั้้�งแต่่วัันที่่�  ๒๙  ตุุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๗  เป็็นต้้นไป
	
				สั่่    �ง  ณ  วัันที่่�  ๒๙  ตุุลาคม   พ.ศ. ๒๕๖๗

ภาคผนวก ค

คำำ�สั่่�งสภามหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา
ที่่�  ๔๐/๒๕๖๗

เร่ื่�อง แต่่งตั้้�งประธานกรรมการและเลขานุุการ
ในคณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย

----------------------------------------

 (นายสุวััจน์์  ลิิปตพััลลภ)
นายกสภามหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา



115รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

	 เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััยเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้อยและ
เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่มหาวิิทยาลััย อาศััยอำำ�นาจตามความในมาตรา ๓๑ แห่่งพระราชบัญญััติิมหาวิิทยาลััยราชภััฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
มหาวิิทยาลััยจึึงแต่่งตั้้�งผู้้�ช่่วยเลขานุุการและผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประชุุมในคณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมินิผลงานของมหาวิิทยาลััย 
ดัังนี้้�

	 ๑.	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.อานรรต  ใจสำำ�ราญ		  ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
	 ๒.	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.กรุณา เชิิดจิิระพงษ์์		  ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
	 ๓.	 นางสาวจารุุพรรณ จัันทร์แรม				    ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
	 ๔.	 นางสาวจิิตราภรณ์์  สนจุุมภะ				    ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
	 ๕. นางสาวอนงค์์รััก จิิระสกุุลกิจ				   ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
	 ๖. นายชัยวัฒน์ธนา รััตนศิิริิกรณ์์				   ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
	 ๗. นายถาวร  สุุครีพธ์					     ผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประชุุม
	
	ทั้้ �งนี้้� ตั้้�งแต่่วัันที่่� ๒๔ ตุุลาคม พ.ศ.๒๕๖๗ เป็็นต้้นไป

					สั่่     �ง  ณ วัันที่่�   ๒๔   ตุุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๗

ภาคผนวก ง

คำำ�สั่่�งมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา
ที่่� ๖๕๓๑/๒๕๖๗

เร่ื่�อง  แต่่งตั้้�งผู้้�ช่วยเลขานุุการและผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประชุุมในคณะกรรมการติิดตาม  ตรวจสอบ  
และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย

-------------------------------------

(ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.รััฐกรณ์์  คิิดการ)
รองอธิิการบดี รัักษาราชการแทนอธิิการบดี



รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568116

	 ๑.	 ๒๖	 ๐๙.๐๐-๑๐.๓๐ น.	สำ ำ�นักงานอธิิการบดี	 รศ.ดร.เท้ื้�อน ทองแก้้ว	ผ ศ.ดร.กรุณา เชิิดจิิระพงษ์์

		  มกราคม	 ๑๐.๔๕-๑๒.๐๐ น.	สำ ำ�นักคอมพิิวเตอร์์		  นายชัยวัฒน์ธนา รััตนศิิริิกรณ์์

		  ๒๕๖๙	 ๑๓.๓๐-๑๕.๐๐ น.	 สถาบัันวิิจััยไม้้กลายเป็็นหิินฯ		

	 ๒.		  ๐๙.๐๐-๑๐.๓๐ น.	ค ณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม	 รศ.ดร.ขวััญกมล  ดอนขวา	 น.ส.จารุุพรรณ  จัันทร์แรม

			   ๑๐.๔๕-๑๒.๐๐ น.	ค ณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี		  นางจิิตติิมา ดุุริิยะประพัันธ์์  	

			   ๑๓.๓๐-๑๕.๐๐ น.	ค ณะพยาบาลศาสตร์์		  น.ส.จิิตราภรณ์์  สนจุุมภะ

	 ๓.		  ๐๙.๐๐-๑๐.๓๐ น.	ค ณะวิิทยาการจััดการ	ผ ศ.ดร.บุุษยา วงษ์์ชวลิิตกุุล	ผ ศ.ดร.อานรรต ใจสำำ�ราญ

			   ๑๐.๔๕-๑๒.๐๐ น.	 สถาบัันวิิจััยและพััฒนา		  นายชัยวัฒน์  วงศ์์เบญจรััตน์์	

			   ๑๓.๓๐-๑๕.๐๐ น.	ค ณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์		  น.ส.อนงค์์รััก จิิระสกุุลกิจ

	 ๔.		  ๑๕.๑๕-๑๖.๔๕ น.	สำ ำ�นักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 	 รศ.ดร.เท้ื้�อน ทองแก้้ว	ผ ศ.ดร.อานรรต ใจสำำ�ราญ

					     รศ.ดร.ขวััญกมล  ดอนขวา	ผ ศ.ดร.กรุณา เชิิดจิิระพงษ์์

					     นางจิิตติิมา  ดุุริิยะประพัันธ์์  	 น.ส.จารุุพรรณ  จัันทร์แรม

					     นายชัยวัฒน์  วงศ์์เบญจรััตน์์  	 น.ส.จิิตราภรณ์์  สนจุุมภะ 

					ผ     ศ.ดร.บุุษยา วงษ์์ชวลิิตกุุล	 น.ส.อนงค์์รััก จิิระสกุุลกิจ

						      นายชัยวัฒน์ธนา รััตนศิิริิกรณ์์

	 ๔.	 ๒๗	 ๐๘.๐๐-๐๙.๐๐	 เยี่่�ยมชมโรงเรีียนสาธิิต ฯ          	 รศ.ดร.เท้ื้�อน ทองแก้้ว	ผ ศ.ดร.กรุณา เชิิดจิิระพงษ์์

		  มกราคม	 ๐๙.๐๐-๑๐.๓๐ น.	ค ณะครุศาสตร์์		  นายชัยวัฒน์ธนา รััตนศิิริิกรณ์์

		  ๒๕๖๙		ศูู  นย์์การศึึกษาพิิเศษ

				    โรงเรีียนสาธิิตฯ 		

			   ๑๐.๔๕-๑๒.๐๐ น.	สำ ำ�นักวิทยบริการเทคโนโลยีีสารสนเทศ		

	 ๕.		  ๐๙.๐๐-๑๐.๓๐ น.	สำ ำ�นักศิลปะและวััฒนธรรม	 รศ.ดร.ขวััญกมล  ดอนขวา	 น.ส.จารุุพรรณ  จัันทร์แรม

			   ๑๐.๔๕-๑๒.๐๐ น.	ค ณะสาธารณสุุขศาสตร์์	 นางจิิตติิมา ดุุริิยะประพัันธ์์  	 น.ส.จิิตราภรณ์์  สนจุุมภะ

	 ๖ .		  ๐๙.๐๐-๑๐.๓๐ น.	 สถาบัันภาษา	ผ ศ.ดร.บุุษยา วงษ์์ชวลิิตกุุล	ผ ศ.ดร.อานรรต ใจสำำ�ราญ

					     นายชัยวัฒน์  วงศ์์เบญจรััตน์์   	 น.ส.อนงค์์รััก จิิระสกุุลกิจ

			   ๑๐.๔๕-๑๒.๐๐ น.	สำ ำ�นักส่งเสริิมวิิชาการและงานทะเบีียน		

ภาคผนวก จ

กำำ�หนดการ
ตรวจเยี่่�ยมหน่่วยงานและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับผู้้�บริิหาร คณะ/สำำ�นัก/สถาบััน 

คณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘
ระหว่่างวัันที่่�  ๒๖- ๒๘ มกราคม  ๒๕๖๙  ณ มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา   

	ลำ ำ�ดับ	วั น/เดืือน/ปีี	 เวลา	 หน่่วยงาน	 คณะกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ/ประสานงาน

ประเด็็นในการนำำ�เสนอผลงานของคณะต่่อคณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบและประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย
	 ๑.	ผลก ารนำำ�ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติิดตามฯ ในรอบปีที่่�ผ่่านมาไปปฏิิบััติิ และปรัับปรุุงพััฒนางาน

	 ๒.	ปั ญหา อุุปสรรค/ข้้อจำำ�กัดในการดำำ�เนิินงาน การแก้้ไขที่่�ดำำ�เนิินการมาแล้้วและที่่�จะดำำ�เนิินการต่่อไป

	 ๓.	ข้ อเสนอแนะอื่่�น ๆ



117รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

1.	 รองศาสตราจารย์์ ดร.อดิิศร  เนาวนนท์์	 อธิิการบดี

2.	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ชคัตตรััย รยะสวััสดิ์์�	 รองอธิิการบดีฝ่่ายบริการวิิชาการและพััฒนาท้้องถิ่่�น

3.	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ณััฐกิิตติ์์� อิินทร์สวรรค์์	 รองอธิิการบดีฝ่่ายวิชาการ การวิิจััยและนวััตกรรม

4.	 ดร.ยุุทธกร  ฤทธิ์์�ไธสง	 รองอธิิการบดีบริหารการคลัง พััสดุุและกายภาพ

5.	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.รััฐกรณ์์  คิิดการ	 รองอธิิการบดีฝ่่ายวิชาการ การวิิจััยและนวััตกรรม

6. 	 ผู้้�ช่่วยศาตราจารย์์ ดร.สวีียา ปรารถนาดีี ชาติิวิิวััฒนาการ	 รองอธิิการบดีฝ่่ายทรัพยากรบุุคคลและกิิจการทั่่�วไป

7.	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์สุ์ุธีีรา เข็็มทอง	  รองอธิิการบดีฝ่่ายแผน งบประมาณและประกัันคุุณภาพการศึึกษา

 8.	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.อานรรต  ใจสำำ�ราญ	 รองอธิิการบดีฝ่่ายกิจการสภามหาวิิทยาลััย กิิจการพิิเศษ 

		  และวิิเทศสััมพัันธ์์

9.	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.กนกพร ฉิิมพลี	 ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีฝ่่ายพััฒนาท้้องถิ่่�น

10.	ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ลลิิตา  ธงภัักดี	 ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีฝ่่ายประกัันคุุณภาพการศึึกษา

11.	ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สิิริินารถ จงกลกลาง	 ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีฝ่่ายพัั�ฒนางานวิิชาการ การวิิจััย และการมุ่่�งสู่่�สากล

12.	ดร.อาภา  สธนเสาวภาคย์	์ ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีฝ่่ายกายภาพและสิ่่�งแวดล้้อม

13.	รองศาตราจารย์์ ดร.กิิติิพงษ์์  ลืือนาม	ค ณบดีคณะครุศาสตร์์

14.	รองศาสตราจารย์์ ดร.ศิิริิวดีี วิิวิิธคุุณากร	ค ณบดีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์

15.	รองศาสตราจารย์์ ว่่าที่่� ร.ต.พงษ์์ศัักดิ์์� จิิตตบุุตร	ค ณบดีคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี

16.	รองศาสตราจารย์์ ดร.เอกรัตน์์  เอกศาสตร์์ 	ค ณบดีคณะวิิทยาการจััดการ

17. 	รองศาสตราจารย์์ ดร.ธนิิดา  ผาติิเสนะ	ค ณบดีคณะสาธารณสุุขศาสตร์์

18. 	ดร.สุุรชััย  วงศ์์ฟููเกีียรติิ 	ค ณบดีคณะเทคโนโลยีอุุตสาหกรรม

19.	ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุุรีีย์์ ธรรมิิกบวร	ค ณบดีคณะพยาบาลศาสตร์์

20.	ดร.โกสินทร์  ชำำ�นาญพล	รั กษาราชการแทนผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานอธิิการบดี

21.	ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.แสงเพ็็ชร พระฉาย	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักส่งเสริิมวิิชาการและงานทะเบีียน

22.	ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์ภ์ณิดา  แก้้วกููร	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

23.	ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.วาสนา ภานุุรัักษ์	 ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา

24.	ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์เรขา  อิินทรกำำ�แหง	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักศิลปะและวััฒนธรรม

25.	ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ณััฏฐิินีี ทองดีี 	 ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยไม้้กลายเป็็นหิิน ฯ

26.	ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร. สายสุนีีย์์ จัับโจร	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักคอมพิิวเตอร์์

27. ดร.แวววลีี แววฉิิมพลี	 ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันภาษา

28.	ผศ.ดร.ภาคภููมิ  บวบทอง	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

ภาคผนวก ฉ

คณะกรรมการบริิหารมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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	 ๐๘.๓๐-๐๙.๐๐ น	ค ณะกรรมการประชุุมวางแผนการตรวจประเมิิน	ห้ องประชุุม ดร. เศาวนิิต เศาณานนท์์

	 ๐๙.๐๐-๑๐.๐๐ น.	 - 	ประธานกรรมการฯ แนะนำำ�คณะกรรมการประเมิินชี้้�แจงวััตถุุประสงค์์ของ	 อาคาร ๙ ชั้้�น ๓

			ก   ารประเมิิน และวิิธีีการประเมิิน

		  - 	อธิิการบดีแนะนำำ�กรรมการบริหารมหาวิิทยาลััย และสรุุปผลการดำำ�เนิินงาน

			   ของมหาวิิทยาลััยในรอบปีการศึึกษา ๒๕๖๖

		  คณะกรรมการติิดตามฯ และกลุ่่�มผู้้�ช่วยเลขานุุการ	

	 ๑๐.๐๐-๑๐.๓๐ น.	ค ณะกรรมการสััมภาษณ์์คณะกรรมการบริหารมหาวิิทยาลััย

		  คณะกรรมการการติิดตามฯ และกลุ่่�มผู้้�ช่วยเลขานุุการ	

	 ๑๐.๓๐-๑๐.๔๕ น.	 พัักรับประทานอาหารว่่างและเครื่่�องดื่่�ม	

	 ๑๐.๔๕-๑๑.๓๐ น.	 กรรมการชุุดที่่�  ๑  สััมภาษณ์์ กรรมการสภามหาวิิทยาลััย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ๒ คน	ห้ องประชุุมเล็็ก ๐๙.๐๒.๑๘

		ค  ณะกรรมการติิดตามฯ	 อาคาร ๙ ชั้้�น ๒

		  รศ.ดร.เท้ื้�อน ทองแก้้ว

		  รศ.ดร.ขวััญกมล  ดอนขวา

		ผ  ศ.ดร.กรุณา เชิิดจิิระพงษ์์

		  นางสาวจิิตราภรณ์์  สนจุุมภะ	

		  กรรมการชุุดที่่� ๒ และกรรมการชุุดที่่� ๓  สััมภาษณ์์ผู้้�นำำ�ชุมชน ๗ คน 	ห้ องประชุุม ๙.๐๔.๐๙

		  (คณะละ ๑ คน)	 อาคาร ๙ ชั้้�น ๔

	 	 คณะกรรมการติิดตามฯ

		ผ  ศ.ดร.บุุษยา วงษ์์ชวลิิตกุุล (zoom)

		  นายชัยวัฒน์  วงศ์์เบญจรััตน์์

		  นางจิิตติิมา ดุุริิยะประพัันธ์์  

		  น.ส.จารุุพรรณ  จัันทร์แรม

		  น.ส.อนงค์์รััก จิิระสกุุลกิจ	

	 ๑๑.๓๐-๑๒.๓๐ น.	 กรรมการชุุดที่่�  ๑  สััมภาษณ์์ บุุคลากรสายสนัับสนุุน จำำ�นวน ๒๖ คน 	ห้ องประชุุม ดร.เศาวนิิต เศาณานนท์์

		  (คณะ/สำำ�นัก/สถาบััน ละ ๑ คน เฉพาะสำำ�นักงานอธิิการบดี กองละ ๑ คน)	 อาคาร ๙ ชั้้�น ๓

		  คณะกรรมการติิดตามฯ

		  รศ.ดร.เท้ื้�อน ทองแก้้ว

		  นางสาวจิิตราภรณ์์  สนจุุมภะ

		  นายชัยวัฒน์ธนา รััตนศิิริิกรณ์์	

		  กรรมการชุุดที่่�  ๒ สััมภาษณ์์ ผู้้�นำำ�นักศึึกษา (ตััวแทนองค์์การนัักศึึกษา/	ห้ องประชุุมรััตนเพีียรติิ

		ตั  วแทนสโมสรคณะ คณะละ ๒ คน)	 อาคาร ๙ ชั้้�น ๒

		  คณะกรรมการติิดตาม

		ผ  ศ.ดร.บุุษยา วงษ์์ชวลิิตกุุล 

		  นายชัยวัฒน์  วงศ์์เบญจรััตน์์

		  นางจิิตติิมา  ดุุริิยะประพัันธ์์

		  น.ส.อนงค์์รััก จิิระสกุุลกิจ	

		  กรรมการชุุดที่่�  ๓  สััมภาษณ์์ อาจารย์์และนัักวิจััย ๑๔ คน (คณะละ ๒ คน)	ห้ องประชุุม ๙.๐๔.๐๙

		  คณะกรรมการติิดตามฯ	 อาคาร ๙ ชั้้�น ๓

		  รศ.ดร.ขวััญกมล ดอนขวา

		  นางสาว จารุุพรรณ  จัันทร์แรม

	 ๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น.	 พัักรับประทานอาหารกลางวััน	ห้ องประชุุม ดร. เศาวนิิต  เศาณานนท์์

				    อาคาร ๙ ชั้้�น ๓

	 ๑๓.๐๐ น.	 เดิินทางกลับ

ภาคผนวก ซ

กำำ�หนดการรัับฟัังผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียร่่วมกัับคณะกรรมการตรวจ

ประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายในระดัับ มหาวิิทยาลััย ประจำำ�ปี การศึึกษา ๒๕๖๖

วัันที่่�  ๒๙  ตุุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๘

	 เวลา	กิ จกรรม	 สถานที่่�
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	 ๑.	 ๒๗ 	 ๑๓.๓๐-๑๔.๓๐  น.	สั มภาษณ์์อธิิการบดี		  รศ.ดร.เท้ื้�อน ทองแก้้ว	ผ ศ.ดร.อานรรต ใจสำำ�ราญ

		  มกราคม 	 ๑๔.๓๐- ๑๖.๓๐ น.	สั มภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย	 รศ.ดร.ขวััญกมล  ดอนขวา	ผ ศ.ดร.กรุณา เชิิดจิิระพงษ์์

		  ๒๕๖๙						      นางจิิตติิมา  ดุุริิยะประพัันธ์์  	 น.ส.จารุุพรรณ  จัันทร์แรม

	 ๑.	 ๒๘	 ๐๙.๐๐-๑๒.๐๐  น.	 ประชุุมหารืือและแลกเปลี่่�ยน	 นายชัยวัฒน์  วงศ์์เบญจรััตน์์   	 น.ส.จิิตราภรณ์์  สนจุุมภะ

		  มกราคม		ค  วามคิิดเห็็นกัับคณะกรรมการฯ	ผ ศ.ดร.บุุษยา วงษ์์ชวลิิตกุุล	 น.ส.อนงค์์รััก จิิระสกุุลกิจ

		  ๒๕๖๙			   ๑)	ค ณะกรรมการตรวจสอบ		  นายชัยวัฒน์ธนา รััตนศิิริิกรณ์์

						      ประจำำ�มหาวิิทยาลััย 

						      เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๐.๐๐ น.

					     ๒)	ค ณะกรรมการบริหาร 

						ค      วามเสี่่�ยง ฯ 

						      เวลา ๑๐.๐๐  - ๑๑.๐๐ น.

					     ๓)	ค ณะกรรมการธรรมาภิิบาล

						      และจริิยธรรม ฯ 

						      และการเสนอข้้อมููลเพิ่่�มเติิม

						      จากคณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อน (ITA)

						      เวลา ๑๑.๐๐ - ๑๒.๐๐ น.		

ภาคผนวก ฌ

กำำ�หนดการ

ประชุุมหารืือร่่วมกัับคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ และอธิิการบดีี 

คณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย 

ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

ระหว่่างวัันที่่�  ๒๗-๒๘ มกราคม  ๒๕๖๙  ณ มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา

ลำำ�ดับ	วั น/เดืือน/ปีี	 เวลา	กิ จกรรม	 คณะกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการ
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1. ความเป็็นมา
	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมาตระหนัักถึึงบทบาทสํําคััญในฐานะสถาบัันอุุดมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น จึึงได้้จััดตั้้�ง                

“สํํานัักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต” ขึ้้�นเป็็นหน่่วยงานใหม่่มีีฐานะเทีียบเท่่าคณะ เพื่่�อเป็็นกลไกสํําคััญในการสร้้างโอกาสและทางเลืือกในการ

เรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย ยืืดหยุ่่�น และตอบสนองความต้้องการของผู้้�เรีียนทุุกช่่วงวััย การจััดตั้้�งสํํานัักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตนี้้� มิิได้้มุ่่�งเน้้น             

การทํํางานแบบแยกส่วน แต่่เป็็นการสร้้างพ้ื้�นที่่�การทํํางานแบบบููรณาการร่่วมกัับคณะและหน่่วยงานต่่าง ๆ ของมหาวิิทยาลััย รวมถึึง       

ภาคีีเครืือข่่ายทั้้�งภาครัฐ เอกชน และท้้องถิ่่�น ภายนอกมหาวิิทยาลััย เพื่่�อให้้การจััดการศึึกษาของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมาสอดคล้อง

กัับสถานการณ์์ บริบท และความเปลี่่�ยนแปลงของโลก ให้้ผู้้�เรีียนสามารถพััฒนาคุุณภาพชีวิิตได้้อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดชีีวิิต อาศััยอำำ�นาจ       

ตามความในมาตรา ๑๘ แห่่งพระราชบัญญััติิมหาวิิทยาลััยราชภััฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 4 แห่่งพระราชบัญญััติิการบริหารส่่วนงานภายใน

ของสถาบัันอุุดมศึึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ และฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม ประกอบกับข้อ 3 และข้้อ 5 ของประกาศคณะกรรมการการอุุดมศึึกษา          

เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์การจััดตั้้�งส่่วนงาน ภายในของสถาบัันอุุดมศึึกษา พ.ศ. 2565 และมติิสภามหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา ในคราวประชุุม

ครั้้�งที่่� 11/2567 เมื่่�อวัันที่่� 20 กัันยายน พ.ศ. 2567 จึึงจััดตั้้�งสำำ�นักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตเป็็นส่่วนงานภายใน ที่่�มีีฐานะเทีียบเท่่าคณะ           

ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา

	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมีาเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาขนาดใหญ่ใ่นจัังหวััดนครราชสีมา มีีชื่่�อเสีียงมาอย่า่งยาวนานจนถึึงปััจจุุบััน

มีีอายุุครบ 101 ปีี มีีหลัักสููตร สาขาวิิชา องค์์ความรู้้�ที่่�หลากหลาย มีีผู้้�บริหารที่่�เชื่่�อมั่่�นในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มีีวิิสััยทัศน์์กว้างไกล           

เป็็นสากล และทัันสมััยในการปรัับตัวเข้้ากัับการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และเทคโนโลยีี มีีอาจารย์์และบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�         

ความสามารถ ทัักษะและความมุ่่�งมั่่�นพััฒนา มีีเครืือข่่ายและประสบการณ์์การทํํางานกัับหน่่วยงานทั้้�งภาครัฐ เอกชน จัังหวััดและท้้องถิ่่�น

และเมื่่�อวัันที่่� 23 กัันยายน 2567 สภามหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา มีีมติิให้้จััดตั้้�ง “สํํานัักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต” เป็็นหน่่วยงานใหม่่

มีีฐานะเทีียบเท่่าคณะมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อจััดการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตสํําหรัับประชาชนทุุกช่่วงวััย ทั้้�งการศึึกษาในระบบ นอกระบบและ            

ตามอััธยาศััย หรืือการศึึกษาที่่�ผสมผสานทั้้�งสามรููปแบบที่่�เหมาะสมกัับบุุคคล อายุ ุพ้ื้�นฐานการศึึกษา อาชีพีความสนใจ และสภาพแวดล้อ้ม

ของผู้้�เรีียนเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถพััฒนาคุุณภาพชีวิิตได้้อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดชีีวิิตโดยทํํางานแบบบููรณาการร่่วมจััดการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต        

กัับทุกคณะ สํํานัักและสถาบััน ในมหาวิิทยาลััย

2. วััตถุประสงค์์
	วั ตถุุประสงค์์ของสํํานัักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตเพื่่�อจััดการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตสํําหรัับประชาชนทุุกช่่วงวััย ทั้้�งการศึึกษาในระบบ              

การศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััย หรืือการศึึกษาที่่�ผสมผสานการศึึกษา ทั้้�งสามรููปแบบที่่�เหมาะสม กัับบุุคคล อายุุพ้ื้�นฐาน

การศึึกษา อาชีีพ ความสนใจ และสภาพแวดล้้อมของผู้้�เรีียน เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถพััฒนาคุุณภาพชีวิิตได้้อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดชีีวิิต

3. ภาระหน้้าที่่�ของสํํานัักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต
	 1.	 สร้้างระบบนิเวศการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต เพื่่�อรองรัับการจััดหลัักสููตรการเพิ่่�มและเสริิมทัักษะสํําหรัับคนทุุกช่่วงวััย

	 2. 	พััฒนาหลัักสููตรเพิ่่�มและเสริิมทัักษะ เพื่่�อยกระดัับศักยภาพทรัพยากรมนุุษย์์ สํําหรัับคนทุุกช่่วงวััย

	 3. 	สร้้างกลไกการเรีียนรู้้�ผ่านนวััตกรรมการศึึกษา เพื่่�อยกระดัับการเข้้าถึึงและประสบการณ์์การเรีียนรู้้�เฉพาะบุุคคล

	 4. 	ให้้บริการวิิชาการด้้านการศึึกษาแก่่ประชาชน เพื่่�อพััฒนาความรู้้� ทัักษะ และค่่านิิยม ที่่�จะนํําไปใช้้ประโยชน์ในชีีวิิตประจํําวััน

และการประกอบอาชีีพ

	 5.	 ประสานภารกิิจเกี่่�ยวกัับการจััดการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตกัับหน่่วยงานภายในมหาวิิทยาลััย

	 6. 	แสวงหารายได้้จากการบริการวิิชาการ

	 7. 	หน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�สภามหาวิิทยาลััยหรืือมหาวิิทยาลััยมอบหมาย

ภาคผนวก ญ

ผลการบริิหารและการดำำ�เนิินงานของสำำ�นักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต
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4. ยุุทธศาสตร์
	ยุ ทธศาสตร์ที่่� 1 การพััฒนาและใช้้ “ระบบการจััดการเรีียนรู้้�ต่อเนื่่�องตลอดชีีวิิตแบบบููรณาการ ที่่�มีีการรัับรองคุุณภาพ” ให้้ประชาชน

ช่่วงวััยต่างๆ เข้้าถึึงสะดวก และได้้ผลตรงตามความต้้องการของผู้้�เรีียนและหน่่วยงานใช้้ประโยชน์

	ยุ ทธศาสตร์ที่่� 2 การพััฒนาบุุคลากรของมหาวิิทยาลััย และหน่่วยงานภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจ และความ

สามารถที่่�จำำ�เป็็นในการร่่วมดำำ�เนิินงานตาม “ระบบการจััดการเรีียนรู้้�ต่อเนื่่�องตลอดชีีวิิตแบบบููรณาการ ที่่�มีีการรัับรองคุุณภาพ”

	ยุ ทธศาสตร์ที่่� 3 การพััฒนาและใช้้ระบบเทคโนโลยีีดิิจิิทััล นวััตกรรม และ ระบบข้อมููลแบบครบวงจรสำำ�หรัับการบริหารจััดการ

และการตััดสิินใจ

	 ยุุทธศาสตร์ที่่� 4 การยกระดัับความร่่วมมืือแบบหุ้้�นส่่วนความร่่วมมืือ (Partnership) และขยายการสนัับสนุุนงบประมาณ                   

ผู้้�เชี่่�ยวชาญและทรัพยากรอื่่�นจากหน่่วยงานภาครัฐ เอกชน องค์์กรสาธารณประโยชน์ท้้องถิ่่�น และต่่างประเทศ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อการ

จััดการเรีียนรู้้�ต่อเนื่่�องตลอดชีีวิิต

	ยุ ุทธศาสตร์ที่่� 5 การติิดตาม ประเมิินผล และสะท้้อนผล (Monitoring, Evaluation and Feedback for Program                         

Improvement) เพื่่�อการพััฒนาปรัับปรุุงระหว่่างการดำำ�เนิินงาน และรายงานผลสำำ�เร็็จตามแผนยุุทธศาสตร์์สำำ�นักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

5. ผลการดำำ�เนิินงานตามขอบเขตและตััวชี้้�วััดการบริิหารสำำ�นัก

	 แผนยุุทธศาสตร์ที่่� 1
	

	ก ารพััฒนาและใช้้ระบบการจััดการเรีียนรู้้�ต่อเนื่่�องตลอดชีีวิิตแบบบููรณาการ ที่่�มีีการรัับรองคุุณภาพ ให้้ประชาชนช่่วงวััยต่างๆเข้้า

ถึึงสะดวก และได้้ผลตรงตามความต้้องการของผู้้�เรีียนและหน่่วยงานใช้้ประโยชน์ 

1.1 	พััฒนาคู่่�มืือและระบบการ 	จำ ำ�นวนชุุดคู่่�มืือ	ชุ ด	 1	 1

ประเมิินคุุณภาพ “ระบบการ	ที่่ �พััฒนาและผ่่าน

จััดการเรีียนรู้้�ฯ”	ค วามเห็็นชอบ		

1.2 	พััฒนาคู่่�มืือการดำำ�เนิินงาน	จำ ำ�นวนชุุดคู่่�มืือ	ชุ ด	 1	 1

หลัักสููตรระยะสั้้�น	ที่่ �พััฒนาและผ่่าน

		ค  วามเห็็นชอบ		

1.3 	พััฒนาคู่่�มืือการดำำ�เนิินงาน	จำ ำ�นวนชุุดคู่่�มืือ	ชุ ด	 1	 1

รายวิชาสะสมหน่่วยกิต	ที่่ �พััฒนาและผ่่าน

		ค  วามเห็็นชอบ		

1.4 พััฒนาหลัักสููตรระยะสั้้�นเพื่่�อ 	จำ ำ�นวนหลัักสููตร	 หลัักสููตร	 10	 10

Upskill/ Reskill/NewSkill	ที่่ �ได้้รัับความ

		  เห็็นชอบ		

1.4 พััฒนาหลัักสููตรระยะสั้้�นเพื่่�อ 	จำ ำ�นวนเครื่่�องมืือ	ชุ ด	 10	 10

Upskill/ Reskill/NewSkill	 ประเมิินคุุณภาพ

		ที่่  �พััฒนา		

	 กลยุุทธ์์ / กิิจกรรมหลััก	 KPI	 หน่่วยนัับ	 1	ดำ ำ�เนิินการแล้้ว	 ผลลััพธ์์

				    (2568-2569)	 (2568)	
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1.5 พััฒนารายวิชาสะสมหน่่วยกิต	จำ ำ�นวนรายวิชา	 รายวิชา	 20	 20	

1.5 พััฒนารายวิชาสะสมหน่่วยกิต	จำ ำ�นวนเครื่่�องมืือ	ชุ ด	 20	 20

		  ประเมิินคุุณภาพ		

1.6 พััฒนาโมเดลธุรกิิจเพื่่�อ	จำ ำ�นวนโมเดลธุรกิิจ	 ฉบัับ	 1	 1

ความยั่่�งยืืน		

1.7 รายงานงบประมาณและ 	 รายงานประจำำ�ปี	 ฉบัับ	 1	 1

ผลการดำำ�เนิินงาน	ที่่ �แล้้วเสร็็จและส่่ง

		  ตามกำำ�หนด		

1.8 รายได้้จากการบริการ	 รายได้้	ล้ านบาท	 2.4	 1.35

วิิชาการ อบรม และพััฒนา

หลัักสููตร	

	 กลยุุทธ์์ / กิิจกรรมหลััก	 KPI	 หน่่วยนัับ	 1	ดำ ำ�เนิินการแล้้ว	 ผลลััพธ์์

				    (2568-2569)	 (2568)	

	ก ารพััฒนาบุุคลากรของมหาวิิทยาลััย และหน่่วยงานภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจ และสามารถที่่�จำำ�เป็็น            

ในการร่่วมดำำ�เนิินงานคู่่�มืือ “ระบบการจััดการเรีียนรู้้�ต่อเนื่่�องตลอดชีีวิิตแบบบููรณาการ ที่่�มีีการรัับรองคุุณภาพ”

แผนยุุทธศาสตร์ที่่� 2

	 กลยุุทธ์์ / กิิจกรรมหลััก	 KPI	 หน่่วยนัับ	 1	ดำ ำ�เนิินการแล้้ว	 ผลลััพธ์์

				    (2568-2569)	 (2568)	

2.1 จััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ	จำ ำ�นวนบุุคลากร	ค น	 40	 40

ให้้บุุคลากรภายในมหาวิิทยาลััย	ที่่ �ผ่่านการอบรม		

2.2 จััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการให้้	จำ ำ�นวนบุุคลากร	ค น	 30	 30

หน่่วยงานภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง	ที่่ �ผ่่านการอบรม		

2.3 พััฒนาและเผยแพร่คู่่�มืือการใช้้	จำ ำ�นวนคู่่�มืือที่่�	ชุ ด	 1	 1

“ระบบการจััดการเรีียนรู้้�ต่อเนื่่�อง	 เผยแพร่

ตลอดชีีวิิตแบบบููรณาการ”			 

2.4 จััดเวทีีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�	จำ ำ�นวนครั้้�งที่่�	ครั้้ �ง	 1	 1

การดำำ�เนิินงานระบบการจััดการ	จั ดเวทีี

เรีียนรู้้�ฯ			 

2.5 ประเมิินผลการใช้้ระบบ	จำ ำ�นวนรายงาน	 ฉบัับ	 1	 1

การจััดการเรีียนรู้้�ฯ	ก ารประเมิิน	
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	ก ารพััฒนาและใช้้ระบบดิจิิทััล นวััตกรรม และ ระบบข้อมููลแบบครบวงจร สำำ�หรัับการบริหารจััดการและการตััดสิินใจ

แผนยุุทธศาสตร์ที่่� 3

3.1 พััฒนาพ้ื้�นที่่�การเรีียนรู้้�ต้นแบบ 	 จำำ�นวนพ้ื้�นที่่�ต้้นแบบ	 แห่่ง	 1	 1

(Learning Space)	ที่่ �พััฒนา		

3.2 จััดทำำ�ระบบฐานข้้อมููลผู้้�เรีียน	จำ ำ�นวนระบบฐาน	 ระบบ	 1	 1

และผู้้�ใช้้บริการ	ข้ อมููลที่่�พััฒนา

		  และใช้้งาน		

3.3 จััดกิิจกรรม/โครงการ 	จำ ำ�นวนกิิจกรรม	กิ จกรรม	 5	 3	 ไม่่บรรลุุ

เชื่่�อมโยงผู้้�เรีียนกัับเครืือข่่าย	ที่่ �จััด

การเรีียนรู้้�		

3.4 จััดทำำ�สื่่�อการเรีียนรู้้�และ	 จำำ�นวนสื่่�อการเรีียนรู้้�	 ชุุด	 10	 10

เผยแพร่ในระบบออนไลน์	ที่่ �พััฒนา		

3.5 พััฒนาแพลตฟอร์์มกลาง	จำ ำ�นวนแพลตฟอร์์ม	 แพลตฟอร์์ม	 1	 1

สำำ�หรัับการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต	ที่่ �พััฒนาและใช้้งาน	

	 กลยุุทธ์์ / กิิจกรรมหลััก	 KPI	 หน่่วยนัับ	 1	ดำ ำ�เนิินการแล้้ว	 ผลลััพธ์์

				    (2568-2569)	 (2568)	

	ก ารยกระดัับความร่่วมมืือแบบหุ้้�นส่่วนความร่่วมมืือ (Partnership) และขยายการสนัับสนุุนงบประมาณ ผู้้�เชี่่�ยวชาญและทรัพยากร

อื่่�นจากหน่่วยงานภาครัฐ เอกชน องค์์กรสาธารณประโยชน์ ท้้องถิ่่�น และต่่างประเทศ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อการจััดการเรีียนรู้้� ต่่อเนื่่�อง        

ตลอดชีีวิิต

แผนยุุทธศาสตร์ที่่� 4

4.1 จััดทำำ�ความร่่วมมืือกัับ	จำ ำ�นวนหน่่วยงาน	 หน่่วยงาน	 3	 1
หน่่วยงานภาคีีเพื่่�อสนัับสนุุน	หุ้้� นส่่วนความร่่วมมืือ
งบประมาณ	ที่่ �สนัับสนุุนงบ
		  ประมาณ (in cash) 
		  ให้้แก่่มหาวิิทยาลััย
		  เพื่่�อการจััดการ
		  เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต		

4.2 จััดทำำ�ความร่่วมมืือเพื่่�อรัับการ	จำ ำ�นวนหน่่วยงาน	 หน่่วยงาน	 3	 3
สนัับสนุุนทรัพยากรอื่่�น	 หุ้้�นส่่วนความร่่วมมืือ 
		  ที่่�สนัับสนุุนทรัพยากร
		อื่่  �น (เช่่น อาคาร
		  สถานที่่� อุุปกรณ์์)		

	 กลยุุทธ์์ / กิิจกรรมหลััก	 KPI	 หน่่วยนัับ	 1	ดำ ำ�เนิินการแล้้ว	 ผลลััพธ์์

				    (2568-2569)	 (2568)	
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4.3 ประสานความร่่วมมืือเพื่่�อให้้	จำ ำ�นวนหน่่วยงาน	 หน่่วยงาน	 3	 3
หน่่วยงานภาคีีสนัับสนุุนบุุคลากร	 หุ้้�นส่่วนความร่่วมมืือ
เป็็นวิิทยากร/ผู้้�เชี่่�ยวชาญ/ผู้้�อบรม/	 ที่่�สนัับสนุุนบุุคลากร
ผู้้�ประเมิินคุุณภาพ	 เป็็นวิิทยากร/
		  ผู้้�เชี่่�ยวชาญ/ผู้้�อบรม/
		  ผู้้�ประเมิินคุุณภาพ		

4.4 จััดทำำ�และลงนามข้้อตกลง	จำ ำ�นวนข้้อตกลง 	 ฉบัับ	 3	 4
ความร่่วมมืือ (MOU/LOA/สััญญา)	ค วามร่่วมมืือ 
		  (MOU/LOA/ 
		สั  ญญา) กัับ
		  หน่่วยงานหุ้้�นส่่วน
		ค  วามร่่วมมืือ 
		  ระยะเวลา ≥ 1 ปีี		

4.5 จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�นักการเรีียนรู้้�	จำ ำ�นวนกองทุุน	ก องทุุน	 1	 1
ตลอดชีีวิิต	สำ ำ�นักการเรีียนรู้้�
		  ตลอดชีีวิิตที่่�จััดตั้้�ง
		  แล้้ว		

4.6 ส่่งเสริิมและเพิ่่�มมููลค่าเงิิน	มููลค่ าเงิินสะสม	ล้ านบาท	 -	 -
สะสมในกองทุุนสำำ�นักการเรีียนรู้้�	 ในกองทุุนสำำ�นัก
ตลอดชีีวิิตให้้บรรลุุตามเป้้าหมาย	 การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต	

	 กลยุุทธ์์ / กิิจกรรมหลััก	 KPI	 หน่่วยนัับ	 1	ดำ ำ�เนิินการแล้้ว	 ผลลััพธ์์

				    (2568-2569)	 (2568)	

	ก ารติิดตาม ประเมิินผล และสะท้้อนผล (Monitoring, Evaluation and Feedback for Program Improvement) เพื่่�อการ

พััฒนาปรัับปรุุงระหว่่างการดำำ�เนิินงาน และรายงานผลสำำ�เร็็จตามแผนยุุทธศาสตร์์สำำ�นักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

แผนยุุทธศาสตร์ที่่� 5

	 กลยุุทธ์์ / กิิจกรรมหลััก	 KPI	 หน่่วยนัับ	 1	ดำ ำ�เนิินการแล้้ว	 ผลลััพธ์์

				    (2568-2569)	 (2568)	

5.1 จััดทำำ�คู่่�มืือระบบการติิดตาม 	คู่่�มืื อระบบการ	ชุ ด	 1	 -

ประเมิินผล และสะท้้อนผล	ติ ดตามประเมิินผล

		  และสะท้้อนผล 

		  ที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบ

		  จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

		  และคณะกรรมการ

		อำ  ำ�นวยการ		
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	 กลยุุทธ์์ / กิิจกรรมหลััก	 KPI	 หน่่วยนัับ	 1	ดำ ำ�เนิินการแล้้ว	 ผลลััพธ์์

				    (2568-2569)	 (2568)	

5.2 จััดทำำ�รายงานการติิดตาม	 รายงานการติิดตาม	 ฉบัับ	 4	 4

ความก้้าวหน้้าการดำำ�เนิินงาน 	ค วามก้้าวหน้้าการ

(รายไตรมาส)	ดำ ำ�เนิินงาน 

		  (รายไตรมาส)		

5.3 จััดทำำ�รายงานการพััฒนา	 รายงานการพััฒนา	 ฉบัับ	 4	 4

ปรัับปรุุงและแก้้ไขปััญหาอุุปสรรค	 ปรัับปรุุงและแก้้ไข

ตามข้้อเสนอแนะในรายงาน	ปั ญหาอุุปสรรคตาม

การติิดตาม	ข้ อเสนอแนะใน

		  รายงานการติิดตาม		

5.4 จััดทำำ�รายงานการประเมิินผล	 รายงานการ	 ฉบัับ	 1	 1

สิ้้�นปีี	 ประเมิินผลสิ้้�นปีี 

		  (ผลสำำ�เร็็จของผล

		ผ  ลิิตและผลลัพธ์)		

5.5 จััดทำำ�รายงานการพััฒนา	 รายงานการพััฒนา	 ฉบัับ	 1	 1

ปรัับปรุุงตามข้้อเสนอแนะใน	 ปรัับปรุุงตาม

รายงานการประเมิินผล	ข้ อเสนอแนะใน

		  รายงานการ

		  ประเมิินผล		

5.6 จััดทำำ�รายงานความก้้าวหน้้า	 รายงานความ	 ฉบัับ	 1	 1

ของโมเดล “มหาวิิทยาลััยแห่่งการ	 ก้้าวหน้้าของโมเดล

จััดการเรีียนรู้้�ต่อเนื่่�องตลอดชีีวิิต	  “มหาวิิทยาลััย

แบบบููรณาการ ที่่�มีีการรัับรอง	 แห่่งการจััดการ

คุุณภาพ”	  เรีียนรู้้�ต่อเนื่่�อง

		  ตลอดชีีวิิตแบบ

		บูู  รณาการ ที่่�มีีการ

		รั  บรองคุุณภาพ”

		  (NRRU Model 

		  of Integrated 

		  Lifelong Learning 

		  University)	



รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568126

6. ปััญหาและอุุปสรรค
	ก ารขัับเคลื่่�อนพัันธกิิจของสำำ�นักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตในปััจจุุบััน เผชิญกัับความท้้าทายที่่�สำำ�คัญทั้้�งจากปัจจััยภายนอกและปััจจััย

ภายใน ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อการบรรลุุเป้้าหมายเชิิงประเมิินและผลประกอบการของหน่่วยงาน โดยสามารถสรุุปประเด็็นปััญหาได้้

ดัังนี้้�

	 1.	ปั จจััยภายนอก: สภาวะเศรษฐกิิจและกำำ�ลังซ้ื้�อของตลาดในพ้ื้�นที่่�จัังหวััดนครราชสีมา ภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว: สถานการณ์์

ทางเศรษฐกิิจในจัังหวััดนครราชสีมาและพ้ื้�นที่่�ใกล้เคีียงในปััจจุุบัันอยู่่�ในภาวะชะลอตััว ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อสภาพคล่องและกำำ�ลังซ้ื้�อ

ของภาคประชาชน การจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของผู้้�บริโภค: ในสภาวะเศรษฐกิิจเช่่นนี้้� กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เป็็นบุุคคลทั่่�วไป (B2C) มีีแนวโน้้ม  

ที่่�จะรััดเข็็มขััดและลดค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำำ�เป็็นเร่่งด่่วน การใช้้จ่่ายเพื่่�อการศึึกษาเพิ่่�มเติิม การพััฒนาทัักษะ (Reskilling/Upskilling) หรืือการ

ลงทะเบีียนเรีียนในหลัักสููตรระยะสั้้�น จึึงถููกมองว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�สามารถชะลอไว้้ก่่อนได้้ มากกว่าสิ่่�งจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน ผลกระทบต่อเป้้าหมาย

ทางการเงิิน: จากกำำ�ลังซ้ื้�อที่่�ลดลง ทำำ�ให้้การทำำ�การตลาดและการขายหลัักสููตรสำำ�หรัับบุุคคลทั่่�วไปทำำ�ได้้ยากขึ้้�น ส่่งผลให้้ยอดผู้้�สมััครเรีียน

ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย และกระทบต่อผลประกอบการรวมถึึงความสามารถในการพ่ึ่�งพาตนเองทางการเงิินของการดำำ�เนิินงานสำำ�นักฯ

	 2.	ปั จจััยภายใน: ความพร้อมและกระบวนทััศน์์ (Mindset) ของบุุคลากรในการตอบสนองตลาดความคุ้้�นชิินกัับระบบดั้้�งเดิิม: 

บุุคลากรบางส่่วนยัังคงมีีความคุ้้�นชิินกัับระบบการจััดการศึึกษาและการทำำ�งานในรููปแบบดั้้�งเดิิม ทำำ�ให้้ขาดความยืืดหยุ่่�น (Agility) และ

ความพร้อ้มในการปรัับตัวให้้เข้้ากัับพลวัตของตลาดแรงงานและความต้อ้งการของสัังคมยุคุใหม่่ข้้อจำำ�กัดด้้านแนวคิิดในการพััฒนาหลัักสููตร: 

การออกแบบและพััฒนาหลัักสููตรระยะสั้้�นหรืือการจััดการเรีียนรู้้�รููปแบบใหม่่ ยัังขาดแนวคิิดในเชิิงพาณิิชย์์และการตอบโจทย์์ผู้้�บริโภค 

(Market-driven Mindset) ทำำ�ให้้หลัักสููตรที่่�พััฒนาออกมาอาจยัังไม่่ดึึงดููดหรืือตรงกัับความต้้องการที่่�แท้้จริิงของผู้้�เรีียนในยุุคปัจจุุบััน 

ความท้้าทายในการขัับเคลื่่�อนระบบคลังหน่่วยกิต (Credit Bank): การดำำ�เนิินงานเพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต จำำ�เป็็นต้้องอาศััยกลไก

ของระบบคลังหน่่วยกิต ซ่ึ่�งต้้องการการออกแบบหลัักสููตรแบบโมดููล (Modular Design) และการประเมิินสมรรถนะที่่�ยืืดหยุ่่�น แต่่ปััจจุุบััน

ระบบการทำำ�งานและทััศนคติของบุุคลากรอาจยัังไม่่เอ้ื้�ออำำ�นวย หรืือยัังขาดความเข้้าใจในเชิิงลึึก ทำำ�ให้้การออกแบบกระบวนการทำำ�งาน

เพื่่�อรองรัับการสะสมหน่่วยกิตและการเทีียบโอนประสบการณ์์เกิิดความล่่าช้้าและไม่่เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุด

8. ข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย
	สำ ำ�นักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตได้้เสนอขอบเขตและตััวชี้้�วััดการประเมิินสำำ�นักงานการเรีียนตลอดชีีวิิตในการประชุุมสภามหาวิิทยาลััย

ครั้้�งที่่� 11/2568 วัันที่่� 21 พฤศจิิกายน 2568  เวลา 13.30 น.ณ ห้้องประชุุมสุุวััจน์์ ลิิปตพััลลภ 1 ชั้้�น 3 อาคารยุุพราชเบญจมงคล           

(อาคาร 31) มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา ซ่ึ่�งได้้เสนอขอบเขตและตััวชี้้�วััดการประเมิินสำำ�นักงานการเรีียนตลอดชีีวิิตตามประเด็็น

ยุุทธศาสตร์์ในปีีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามประเด็็นดัังต่่อไปนี้้�

	 ประเด็็นยุุทธศาสตร์ที่่� 1  การพััฒนาและใช้้ “ระบบการจััดการเรีียนรู้้�ต่อเนื่่�องตลอดชีีวิิตแบบบููรณาการที่่�มีีการรัับรองคุุณภาพ” 

ให้้ประชาชนช่่วงวััยต่าง ๆ เข้้าถึึงสะดวก และได้้ผลตรงตามความต้้องการของผู้้�เรีียนและ หน่่วยงานใช้้ประโยชน์ จำำ�นวน 8 กิิจกรรม           

8 ตััวชี้้�วััด และได้้ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จ จำำ�นวน 8 กิิจกรรม 8 ตััวชี้้�วััด 

	 ประเด็็นยุุทธศาสตร์ที่่� 2 การพััฒนาบุุคลากรของมหาวิิทยาลััย และหน่่วยงานภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจ 

และความสามารถที่่�จำำ�เป็็นในการร่่วมดำำ�เนิินงานตาม “ระบบการจััดการเรีียนรู้้�ต่อเนื่่�องตลอดชีีวิิตแบบบููรณาการ ที่่�มีีการรัับรอง

คุุณภาพ”จำำ�นวน 5 กิิจกรรม 5 ตััวชี้้�วััด และได้้ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จ จำำ�นวน 5 กิิจกรรม 5 ตััวชี้้�วััด

	 ยุุทธศาสตร์ที่่� 3 การพััฒนาและใช้้ระบบเทคโนโลยีีดิิจิิทััล นวััตกรรม และ ระบบข้อมููลแบบครบวงจร สำำ�หรัับการบริหารจััดการ

และการตััดสิินใจ จำำ�นวน 5 กิิจกรรม 5 ตััวชี้้�วััด และได้้ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จ จำำ�นวน 5 กิิจกรรม 4 ตััวชี้้�วััด ไม่่บรรลุุ 1 ตััวชี้้�วััด 

	ยุ ทธศาสตร์ที่่� 4 การยกระดัับความร่่วมมืือแบบหุ้้�นส่่วนความร่่วมมืือ (Partnership) และขยายการสนัับสนุุนงบประมาณ                   

ผู้้�เชี่่�ยวชาญและทรัพยากรอื่่�นจากหน่่วยงานภาครัฐ เอกชน องค์์กรสาธารณประโยชน์ท้้องถิ่่�น และต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อการ

จััดการเรีียนรู้้�ต่อเนื่่�องตลอดชีีวิิต จำำ�นวน 6 กิิจกรรม 6 ตััวชี้้�วััด และได้้ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จ จำำ�นวน 6 กิิจกรรม 6 ตััวชี้้�วััด

	 ยุุทธศาสตร์ที่่� 5 การติิดตาม ประเมิินผล และสะท้้อนผล (Monitoring, Evaluation and Feedback for Program                        

Improvement) เพื่่�อการพััฒนาปรัับปรุุงระหว่่างการดำำ�เนิินงาน และรายงานผลสำำ�เร็็จตามแผนยุุทธศาสตร์์สำำ�นักการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 

จำำ�นวน 6 กิิจกรรม 6 ตััวชี้้�วััด และได้้ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จ จำำ�นวน 6 กิิจกรรม 6 ตััวชี้้�วััด
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						      รองศาสตราจารย์์ ดร.เทื้้�อน   ทองแก้้ว 	  
						      ประธานกรรมการ

1. 	ประวััติิส่่วนตััว
	วั น เดืือน ปีีเกิิด	 7  กรกฎาคม 2489
	ภููมิ ลำำ�เนา	จั งหวััดเพชรบุุรีี	
	ที่่ �อยู่่�ปัจจุุบััน	 39/122 ลาดพร้าว 23 แขวงจัันทรเกษม เขตจตุุจัักร กทม. 10300
2.	 ประวััติิการศึึกษา	
	 ปริิญญาเอก 	ค .ด. (การอุุดมศึึกษา) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย (พ.ศ. 2558)
	 ปริิญญาโท	 Master of Education (M.Ed.) (Curriculum & Instruction - Science Education) 
				    Pennsylvania State University, U.S.A. (พ.ศ. 2519)
	 ปริิญญาตรีี	ก ศ.บ. สาขาประถมศึึกษา (ชีีววิิทยา) วิิทยาลััยวิชาการศึึกษาประสานมิิตร (พ.ศ. 2514)	
3.	 ประวััติิการทำำ�งาน	
	ด้ านวิิชาการ	
		  -	 อาจารย์วิ์ิทยาลััยครููพิบููลสงคราม พิิษณุุโลก (พ.ศ. 2514)
		  -	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์วิ์ิทยาลััยครููสุริินทร์ (พ.ศ. 2514)
		  -	 รองศาสตราจารย์วิ์ิทยาลััยครููสุริินทร์ (พ.ศ. 2530)
		  -	 รองศาสตราจารย์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนดุุสิิต (พ.ศ. 2547)
	ด้ านบริหาร	
		  -	หั วหน้้าคณะครุศาสตร์์ วิิทยาลััยครููสุริินทร์ (พ.ศ. 2522-2525) 
		  -	 รองอธิิการบดีวิิทยาลััยครููสุริินทร์ (พ.ศ. 2527-2535) 
		  -	 อธิิการบดีสถาบัันราชภััฏรำำ�ไพพรรณีี (มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำำ�ไพพรรณีี จัันทบุุรีี) (พ.ศ. 2537 - 2542)          
		  -	 อธิิการบดีมหาวิิทยาลััยราชภััฏจัันทรเกษม (พ.ศ. 2546 - 2547)
		  -	รั กษาราชการแทนอธิิการบดี มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา (พ.ศ. 2557) 
		  -	ที่่ �ปรึึกษาอธิิการบดี มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต
4. 	ประสบการณ์์/งานพิิเศษที่่�สำำ�คัญ
		  -	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญสำำ�นักงานสภาสถาบัันราชภััฏ  (พ.ศ. 2543 - 2546)
		  -	 ประธานอธิิการบดีสถาบัันราชภััฏกลุ่่�มรััตนโกสินทร์ (พ.ศ. 2546 - 2547)
		  -	 เลขาธิิการที่่�ประชุุมอธิิการบดีสถาบัันราชภััฏทั่่�วประเทศ (พ.ศ. 2546 - 2547)
		  -	ค ณะกรรมการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (พ.ศ. 2546)
		  -	ที่่ �ปรึึกษารััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ (ดร.ประวััตร อุุตโมต) (พ.ศ. 2540 - 2541)
5. 	เกีียรติิประวััติิที่่�ได้้รัับการยกย่่อง
		  -	 ผู้้�นำำ�ทางวิิชาการดีีเด่่น วิิทยาลััยครููสุริินทร์ (พ.ศ. 2523)
		  -	 ผู้้�มีผลงานการสอนดีีเด่่น (เข็็มทองคำำ�) คุุรุุสภา รางวััลศาสตราจารย์์บุุญถิ่่�น อััตถากร (พ.ศ. 2536)
		  -	 เข็็มคุุรุุสดุุดีี คุุรุุสภา (พ.ศ. 2537)
		  -	ศิ ษย์์เก่่าดีีเด่่น โรงเรีียนฝึึกหัดครููเพชรบุุรีี  (มหาวิิทยาลััยราชภััฏเก่่าดีีเด่่นเพชรบุุรีี (พ.ศ. 2543) 
		  -	ศิ ษย์์เก่่าดีีเด่่นมหาวิิทยาลััยศรีีนครินทรวิิโรฒ ประสานมิิตร (พ.ศ. 2539) 
		  -	ข้ าราชการยอดเยี่่�ยม จัังหวััดจัันทบุุรีี (พ.ศ. 2541)
		  -	ศิ ษย์์เก่่าเกีียรติิยศ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย (พ.ศ. 2561) 

ภาคผนวก ฎ

ประวััติิคณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของมหาวิิทยาลััย



รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568128

					     รองศาสตราจารย์์ ดร.ขวัญกมล ดอนขวา (กลิ่่�นศรีีสุุข)
					     กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและเลขานุุการ

1. 	ประวััติิส่่วนตััว
	วั น เดืือน ปีีเกิิด	 11  สิิงหาคม 2502
	ภููมิ ลำำ�เนา 	กรุ งเทพมหานคร
	ที่่ �อยู่่�ปัจจุุบััน 	 43 หมู่่�ที่่� 7 ซอยบึึงแสนสุุข 1 ตำำ�บลโพธิ์์�กลาง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนครราชสีมา 30000
2. 	ประวััติิการศึึกษา
	 ปริิญญาเอก       	 Ph.d. (Agricultural Economics) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ (พ.ศ. 2540)
	 ปริิญญาโท        	 M.S. (Economics) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ (พ.ศ. 2526)
	 ปริิญญาตรีี       	 B.Econ (Quantitative Economics) Minor in Statistics มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง (พ.ศ. 2524)	
3. 	ประวััติิการทำำ�งาน
	ด้ านวิิชาการ
		  - 	 เจ้้าหน้้าที่่�วิิเคราะห์์ผัังเมืือง ระดัับ 5 กรมโยธาธิิการและผัังเมืือง กระทรวงมหาดไทย (พ.ศ. 2526 - 2531)
		  - 	 เศรษฐกร ระดัับ 6 สำำ�นักงานเศรษฐกิิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ (พ.ศ. 2532 - 2538)
		  - 	 อาจารย์์ประจำำ�สาขาเทคโนโลยีการจััดการ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุุรนารีี (พ.ศ. 2538 - 2540)
		  - 	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์สาขาเศรษฐศาสตร์์ อาจารย์์ประจำำ�สาขาเทคโนโลยีการจััดการ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุุรนารีี 
			   (พ.ศ. 2541 - 2551)
		  -	 รองศาสตราจารย์์สาขาเศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุุรนารีี (พ.ศ. 2551 - เกษียณอายุุ)
	ด้ านบริหาร
		  - 	รั กษาการผู้้�ช่่วยอธิิการบดีฝ่่ายพััฒนาและผู้้�ช่่วยอธิิการบดีฝ่่ายพััฒนา (พ.ศ. 2542)
		  - 	รั กษาการแทนผู้้�ช่่วยอธิิการบดี ฝ่่ายพััฒนา (พ.ศ. 2543)
		  - 	รั กษาการแทนหััวหน้้าสาขาวิิชาเทคโนโลยีการจััดการ (พ.ศ. 2544 - 2545)
		  - 	หั วหน้้าสาขาวิิชาเทคโนโลยีการจััดการ (พ.ศ. 2545 - 2549)
		  - 	รั กษาการรองอธิิการบดีฝ่่ายบริหาร (พ.ศ. 2548 - 2548)
		  - 	ก รรมการสภาวิิชาการมหาวิิทยาลััย (พ.ศ. 2548 - 2550)
		  - 	 รองอธิิการบดีฝ่่ายบริหาร (พ.ศ. 2548 - 2552)
		  - 	รั กษาการแทนหััวหน้้าสาขาวิิชาเทคโนโลยีการจััดการ (1 สิิงหาคม พ.ศ. 2561 - ปััจจุุบััน)
4. 	ประสบการณ์์/งานพิิเศษที่่�สำำ�คัญ
		  - 	 ประธาน และคณะกรรมการตรวจประเมิินคุุณภาพภายในระดัับอุดมศึึกษาของสำำ�นักงานคณะกรรมการการอุุดมศึึกษา 
			   (พ.ศ. 2550 - ปััจจุุบััน)
		  -	ก รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สภามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลอีสาน (พ.ศ. 2555 - 2557)
		  -	ก รรมการติิดตามตรวจสอบ ประจำำ�มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลอีสาน (พ.ศ. 2555 - 2557 และ พ.ศ. 2565 - ปััจจุุบััน)
		  -	ก องบรรณาธิิการวารสารวิิจััยและวิิชาการมากกว่า 10 แห่่ง  (พ.ศ. 2548 - ปััจจุุบััน)
		  -	ก รรมการวิิชาการประเภทผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะบริหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลอีสาน (พ.ศ. 2561 - ปััจจุุบััน)
		  -	ค ณะกรรมการจริิยธรรมการวิิจััยในมนุุษย์์ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุุรนารีี (พ.ศ. 2562 - ปััจจุุบััน)
		  -	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิจารณาบทความวิิจััย ข้้อเสนองานวิิจััย ผลการวิิจััยทั้้�ง ในและนอกมหาวิิทยาลััย (พ.ศ. 2551 - ปััจจุุบััน)
		  -	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิจารณาคุุณภาพตำำ�ราเพื่่�อกำำ�หนดตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ	พ .ศ. 2563 - ปััจจุุบััน
		  -	ค ณะกรรมการจริิยธรรมการวิิจััยในสััตว์์ทดลองทางวิิทยาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุุรนารีี (พ.ศ. 2563 - ปััจจุุบััน)
		  - 	ค ณะกรรมการสภาวิิชาการมหาวิิทยาลััยวงษ์์ชวลิิตกุุล (1 ธัันวาคม 2565 - ปััจจุุบััน)
5. 	 เกีียรติิประวััติิที่่�ได้้รัับการยกย่่อง
		  - 	 Outstanding Performance Award “Seventh Training of Trainers (TOT) Course” Department of Industrial 	
			   Promotion (DIP) and GTZ	(January 20- 31, 2003) ในภาคเหนืือและภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ประเทศไทย
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					     นางจิิตติิมา  ดุุริิยะประพัันธ์์
					     กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

1.	ประวััติิส่่วนตััว
	วั น เดืือน ปีีเกิิด 	 9 มิิถุุนายน 2494 
	ภููมิ ลำำ�เนา 	กรุ งเทพมหานคร 
	ที่่ �อยู่่�ปัจจุุบััน 	 112 ถนนประเสริิฐมนููกิจ 19 แขวงจรเข้้บััว เขตลาดพร้าว กทม.10230
2.	ประวััติิการศึึกษา
		  -	 ระดัับปริิญญาโท Master of Economic Studies, University of Queensland, Australia
		  -	 ระดัับปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตร์์บััณฑิิต (เศรษฐศาสตร์์) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
3.	ประสบการณ์์ทำำ�งาน
		  - 	ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่าการ สายออกบัตรธนาคาร ธนาคารแห่่งประเทศไทย (พ.ศ. 2552 - 2554)
		  - 	ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายจัดการธนบััตร (พ.ศ. 2551 - 2552)
		  - 	ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายสนัับสนุุนการบริหาร (พ.ศ. 2549 - 2550)
		  - 	ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายตลาดการเงิินและบริหารเงิินสำำ�รอง (พ.ศ. 2548)
		  - 	Senior Advisor to the Executive Director, International Monetary Fund, Washington DC.,U.S.A. 
			   (พ.ศ. 2545 - 2547)
		  - 	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเศรษฐกิิจระหว่่างประเทศ สายนโยบายการเงิิน (พ.ศ. 2543 - 2545)
		  - 	ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ ส่่วนบริหารเงิินสำำ�รอง ฝ่่ายตลาดการเงิินและบริหารเงิินสำำ�รอง (พ.ศ. 2541 - 2542)
		  - 	ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายวิชาการ (พ.ศ. 2538 - 2540) 
		  -  หััวหน้้าหน่่วยพััฒนาระบบการเงิิน ฝ่่ายวิชาการ (พ.ศ. 2534 - 2536)
		  -	 เศรษฐกรหน่่วยวิจััยเศรษฐกิิจการเงิิน หน่่วยการเงิิน หน่่วยพััฒนาวางแผนการเงิิน ฝ่่ายวิชาการ ธนาคารแห่่งประเทศไทย 
			   (พ.ศ. 2524 - 2533)	
4. 	ประสบการณ์์/งานพิิเศษที่่�สำำ�คัญ
		  - 	กรรมการตรวจสอบ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ (พ.ศ. 2562 - 2565)
		  - 	กรรมการตรวจสอบ ธนาคารแห่่งประเทศไทย (พ.ศ. 2554 - 2560)
		  - 	ที่่�ปรึึกษากิิติิมศัักดิ์์� ชมรมอดีีตพนักงาน ธนาคารแห่่งประเทศไทย (พ.ศ. 2561 - ปััจจุุบััน)
		  - 	ประธานชมรมอดีีตพนักงาน ธนาคารแห่่งประเทศไทย (พ.ศ. 2559 - 2561)
		  - 	ผู้้�จัดการ ทุุนรัักษาระดัับอัตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา (พ.ศ. 2548)
		  - 	นักวิชาการ ทุุนรัักษาระดัับอัตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา (พ.ศ. 2541 - 2547)
		  - 	เลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กับการพััฒนาตลาดตราสารหนี้้�
		  - 	คณะทำำ�งานจััดตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
		  -	ค ณะทำำ�งานจััดตั้้�งธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย
		  - 	ช่่วยราชการรองนายกรัฐมนตรีี (ดร.ศุุภชัย พานิิชภัักดิ์์�) (พ.ศ. 2537 - 2538
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					     นายชััยวััฒน์์  วงศ์์เบญจรััตน์
					     กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

1.	ประวััติิส่่วนตััว  
	วั น เดืือน ปีี เกิิด 	 8 พฤศจิิกายน 2514
	ภููมิ ลำำ�เนา	 อ.เมืืองนครราชสีมา จ.นครราชสีมา
2. ประวััติิการศึึกษา 
	 ปริิญญาตรีี 	 เศรษฐศาสตรบััณฑิิต สาขา ทรัพยากรมนุุษย์์และการคลัง มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	 ระดัับวิชาชีีพ (จป.)	 (เทีียบเท่่าปริิญญาตรีี) สาขาความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
				ก    รมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน
3. ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
		  - 	กรรมการผู้้�จัดการบริษััทนครชััย 21 จำำ�กัด
		  - 	รองกรรมการผู้้�จัดการ บริษััทนครชััยทัวร์์ จำำ�กัด
4.	ประวััติิการทำำ�งาน 
	ด้ านการบริหาร
		  - 	กรรมการผู้้�จัดการ บริษััท แอร์์โคราชพััฒนา จำำ�กัด  (พ.ศ. 2557 - 2559)
		  - 	รองกรรมการผู้้�จัดการ บริษััท นครชััยทัวร์์ จำำ�กัด (พ.ศ. 2536 - ปััจจุุบััน)
		  - 	กรรมการผู้้�จัดการ บริษััท นครชััย 21 จำำ�กัด (พ.ศ. 2559 - ปััจจุุบััน)
		  - 	กรรมการหุ้้�นส่่วน บริษััท พาวเวอร์์ เพอร์์เฟค ทรี จำำ�กัด (โครงการลานพัักดี จุุดพัักรถ) (พ.ศ. 2560 - ปััจจุุบััน)
5. ด้้านการบรรยายและอบรม
		  - 	หลัักสููตรพััฒนาสััมพัันธ์์ระดัับผู้้�บริหาร กองทััพภาคที่่� 2 รุ่่�น 4 (พสบ.ทภ.2 รุ่่�นที่่� 4)
		  - 	วิทยากรบรรยายหลัักสููตรความปลอดภััย/การบริหารทรัพยากรมนุุษย์์/การบริหารความเสี่่�ยงการสร้้างแรงจููงใจและอื่่�น ๆ 
			   ให้้กัับหน่่วยงานภาครัฐและเอกชน
		  -	วิ ทยากรบรรยายหลัักสููตรเจ้้าหน้้าที่่�ปลอดภััยในการทำำ�งาน บริษััท เบญจเซฟตี้้� จำำ�กัด 
6. 	ประสบการณ์์และงานพิิเศษที่่�สำำ�คัญ
		  -	ค ณะกรรมการจััดทำำ�โครงสร้้างอััตราค่่าโดยสารรถโดยสารประจำำ�ทาง กรมการขนส่่งทางบก
		  -	ค ณะอนุุกรรมการค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��จังหวััดนครราชสีมา
		  -	ค ณะกรรมการติิดตาม และตรวจสอบการบริหารงานตำำ�รวจภููธรจัังหวััดนครราชสีมา (กต.ตร.จัังหวััดนครราชสีมา)
		  -	อุ ปนายกสภามหาวิิทยาลััยวงษ์์ชวลิิตกุุล
		  -	ค ณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานจัังหวััดนครราชสีมา
		  -	ก รรมการที่่�ปรึึกษาหอการค้้าจัังหวััดนครราชสีมา ปีีบริหาร 2564-2565,2566-2567
		  -	ที่่ �ปรึึกษาเครืือข่่ายธุรกิิจบิิสคลับ (BIZ CLUB) จัังหวััดนครราชสีมา
		  -	ที่่ �ปรึึกษาชมรมพััฒนาสััมพัันธ์์ระดัับผู้้�บริหารกองทััพภาคที่่� 2
		  -	 รองประธานชมรมโดยสารประจำำ�ทางจัังหวััดนครราชสีมา
		  -	ค ณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานโรงเรีียนอนุุบาลนครราชสีมา
		  -	ค ณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานโรงเรีียนเทศบาล 4 (เพาะชำำ�) จัังหวััดนครราชสีมา
		  - 	อดีีตประธานชมรมเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
		  -	 นายกสโมสรไลออนส์์มิิตรภาพโคราช ปีีบริหาร 2561 - 2562
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					ผู้้�ช่     วยศาสตราจารย์์ ดร.บุุษยา  วงษ์์ชวลิิตกุล
					     กรรมการ

1. ประวััติิส่่วนตััว
	วั นเดืือนปีีเกิิด   	 19 กุุมภาพัันธ์์ 2506
	ภููมิ สำำ�เนา	จั งหวััดนครราชสีมา
	ที่่ �อยู่่�ปัจจุุบััน      	 1302 ถ.มิิตรภาพ ต.ในเมืือง อ.เมืืองนครราชสีมา จ.นครราชสีมา 30000
2.	ประวััติิการศึึกษาสููงสุุด
	 ปริิญญาเอก	 Sc.D. (Management Systems) University of New Haven, U.S.A. (พ.ศ. 2544)
	 ปริิญญาโท	 Master of Business Administration (Accounting) University of Bridgeport, U.S.A. 
				    (พ.ศ. 2534)
	 ปริิญญาตรีี	บช .บ. (การบััญชีี) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ (พ.ศ. 2529)
	ก ารอบรม 	 English as a Second Language Program, Cornell University (1989)
3.	ประวััติิการทำำ�งาน
	ด้ านวิิชาการ
		  -	 อาจารย์์ผู้้�รับผิดชอบหลัักสููตรบริหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต Southeast Bangkok University (พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน)
		  -	 อาจารย์รั์ับผิดชอบหลัักสููตรบริหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยวงษ์์ชวลิิตกุุล (พ.ศ. 2559 - 2563)
		  -	 อาจารย์รั์ับผิดชอบหลัักสููตรบริหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยวงษ์์ชวลิิตกุุล (พ.ศ. 2559 - 2562)
		  -	 Research Assistance, University of New Haven, CT, U.S.A. (พ.ศ. 2540 - 2541) 
		  -	 อาจารย์์ประจำำ�สำำ�นักศึึกษาทั่่�วไป มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุุรนารีี (พ.ศ. 2536 - 2538)
	ด้ านบริหาร 
		  -	ค ณบดี คณะศิิลปศาสตร์์ Southeast Bangkok University (พ.ศ. 2564)
		  -	ค ณบดี คณะบริหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยวงษ์์ชวลิิตกุุล (พ.ศ. 2560 - 2563 และ พ.ศ. 2548 - 2551)
		  -	 ผู้้�อำำ�นวยการหลัักสููตรบริหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยวงษ์์ชวลิิตกุุล (พ.ศ. 2559 - 2563)
		  -	 ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีฝ่่ายกิจการพิิเศษ มหาวิิทยาลััยวงษ์์ชวลิิตกุุล (พ.ศ. 2552 - 2558)
		  -	 ผู้้�อำำ�นวยการหลัักสููตรบริหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยวงษ์์ชวลิิตกุุล (พ.ศ. 2545 - 2549)
4.	ประสบการณ์์/งานพิิเศษสำำ�คัญ
		  -	บ รรณาธิิการ วารสารวิิชาการบริหารธุุรกิิจ สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทยในพระราชููปถััมภ์์ 
			   สมเด็็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารีี (วารสารที่่�ผ่่านการรัับรองคุุณภาพจาก TCI (กลุ่่�มที่่� 1))
		  -	ก องบรรณาธิิการ วารสารปััญญาภิิวััฒน์ (วารสารที่่�ผ่่านการรัับรองคุุณภาพจาก TCI (กลุ่่�มที่่� 1))
		  -	ค ณะทำำ�งานโครงการเครืือข่่ายหลัักสููตรทางการบัญัชีีในประเทศไทย (Thailand Accounting Program Network: TAP-Net) 
			   สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
		  -	 ผู้้�ประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายนอก ระดัับอุดมศึึกษา
		  -	 ผู้้�ประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายใน ระดัับอุดมศึึกษา
		  -	ค ณะกรรมการข้้าราชการองค์์การบริหารส่่วนจัังหวััด จัังหวััดนครราชสีมา (ก.จ.จ.นม.)
		  -	ค ณะกรรมการจััดหาประโยชน์ในทรัพย์สิ์ินขององค์์การบริหารส่่วนจัังหวััดนครราชสีมา
		  -	ค ณะกรรมการคััดเลืือกเพื่่�อรัับโอนข้้าราชการขององค์์การบริหารส่่วนจัังหวััดอื่่�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งสายงานผู้้�บริหาร 	
			ตำ   ำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการกองแผนและงบประมาณ (นัักบริหารงานทั่่�วไป ระดัับกลาง)
		  -	ค ณะกรรมการตรวจสอบภายใน หอการค้้าจัังหวััดนครราชสีมา
		  -	ก รรมการสอบ หลัักสููตรบริหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา, มหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนดุุสิิต
		  -	 Auditing and Management Consultant, SGV-Na Thalang & Co., Ltd. (a member from Arthur Andersen 
			   Worldwide Organization) (พ.ศ. 2529 - 2536)
		  -	 ผู้้�ตรวจสอบภายใน Central Department Store Co., Ltd. (พ.ศ. 2529)



รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568132
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รายงานการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงาน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568156




