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แบบวิเคราะห์ข้อมูล                                                                                 ทบทวนโครงสร้าง บทบาท และภารกิจของมหาวิทยาลัย และคณะ/สำนัก/สถาบัน 

คำชี้แจง
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาได้แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อศึกษาแนวทางการปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน พันธกิจ และบทบาทภารกิจของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เพื่อรองรับการพัฒนาไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
การทบทวนโครงสร้างองค์กรในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น                ลดความซ้ำซ้อนของภารกิจ เพิ่มความคล่องตัวในการดำเนินงาน และเสริมสร้างความสามารถในการตอบสนอง                  ต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางการศึกษา เทคโนโลยี และความต้องการของสังคมและท้องถิ่น
คณะกรรมการศึกษาแนวทางการปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน จึงขอความอนุเคราะห์จากคณะ สำนัก สถาบัน และหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ร่วมให้ข้อมูลและเสนอความคิดเห็นเชิงสร้างสรรค์ ทั้งในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย และในระดับหน่วยงานของท่าน เพื่อประกอบการวิเคราะห์เชิงระบบและจัดทำข้อเสนอที่มีความเหมาะสม เป็นไปได้ในทางปฏิบัติ และสอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป
การแสดงความคิดเห็นในครั้งนี้ มิได้มุ่งหมายประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรหรือหน่วยงานใดโดยเฉพาะ แต่เป็นการพิจารณาเชิงโครงสร้างและเชิงระบบขององค์กรโดยรวม ข้อมูลที่ท่านเสนอจะถูกนำไปใช้เพื่อการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ในภาพรวมเท่านั้น จึงขอความกรุณาจัดทำข้อมูลให้ครบถ้วน ชัดเจน พร้อมเหตุผลประกอบ (หากมี) เพื่อให้คณะกรรมการสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายต่อสภามหาวิทยาลัย             ได้อย่างรอบด้าน

คณะกรรมการขอขอบคุณในความร่วมมือมา ณ โอกาสนี้

ส่วนที่ 1 ข้อมูลหน่วยงาน (คณะ/สำนัก/สถาบัน)

1.1 ชื่อหน่วยงาน.................................................................................................................................................
1.2 ผู้จัดทำ / ผู้ประสานงาน..............................................................................................................................
1.3 ตำแหน่ง  ......................................................................................................................................................
1.4 พันธกิจตามประกาศจัดตั้งหน่วยงาน
............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
1.5 ภารกิจหลักของหน่วยงาน (Key Functions) และจำนวนบุคลากรในแต่ละภารกิจ
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
1.6 กระบวนงานหลัก (Core Processes)
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นเชิงภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย
2.1 หน่วยงานท่านเห็นว่ามหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญกับเป้าหมายการพัฒนาในประเด็นใด
(โปรดทำเครื่องหมาย ☑ ในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่าน สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ข้อ)
☐  การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University)
☐  การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning University)
☐  มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (Area-based University)
☐  ทั้งสามด้านควรดำเนินการควบคู่กัน
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเชิงยุทธศาสตร์: ....................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................
2.2  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับโครงสร้างองค์กรระดับมหาวิทยาลัย
2.2.1 โครงสร้างหรือหน่วยงานใดที่ควรคงไว้ เนื่องจากมีภารกิจสำคัญหรือดำเนินงานได้อย่าง                     
มีประสิทธิภาพ
............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................
2.2.2 โครงสร้างหรือหน่วยงานใดที่ควรยุบเลิก/ควบรวม เพื่อลดความซ้ำซ้อนและเพิ่มประสิทธิภาพ
............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................
2.2.3 โครงสร้างหรือหน่วยงานใดที่ควรจัดตั้งขึ้นใหม่ เพื่อรองรับภารกิจที่ยังขาดอยู่
............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................

2.2.4 ท่านพบความซ้ำซ้อนของภารกิจระหว่างหน่วยงานใดบ้าง โปรดระบุ / เหตุผลประกอบ
............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................
2.3 ข้อเสนอแนะด้านกฎหมาย ระเบียบ และข้อจำกัดที่เกี่ยวข้อง
2.3.1 มีกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับใดที่ควรนำมาพิจารณาประกอบการปรับโครงสร้าง โปรดระบุ
............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................
2.3.2 การปรับโครงสร้างดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อบุคลากรและงบประมาณอย่างไร โปรดอธิบาย
รายละเอียด/เหตุผลประกอบ 
............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................

ส่วนที่ 3 ข้อเสนอในระดับหน่วยงานของท่าน
3.1 การปรับบทบาท/พันธกิจ ท่านเห็นว่าหน่วยงานของท่านควรปรับบทบาทอย่างไรให้สอดคล้องกับ                  เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย ทั้ง 3 ด้าน ข้างต้น............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................
3.2 การปรับโครงสร้างภายใน ท่านเห็นว่าหน่วยงานของท่านจำเป็นต้องปรับโครงสร้างภายในหรือไม่ อย่างไร เพื่อให้สามารถรองรับเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย ทั้ง 3 ด้าน ข้างต้น
☐ ไม่จำเป็นต้องปรับ 
☐ ปรับกระบวนงาน 
☐ ปรับโครงสร้างภายใน 
☐ เสนอควบรวม/แยกภารกิจ
รายละเอียดที่เสนอปรับ : ....................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................
3.3 เสนอตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของหน่วยงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย 3 ด้าน 
............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................


3.4 ทรัพยากรที่จำเป็นหรือต้องการเพิ่มเติมเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายมหาวิทยาลัย
3.4.1 ด้านบุคลากร
3.4.2 ด้านงบประมาณ
3.4.3 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
3.4.4 ด้านอื่นๆ (โปรดระบุ)
รายละเอียด: ............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................
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