
 

แนวทางการบริหารงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (ฉบับปรับปรุง ณ วันที่ 5 พฤศจิกายน 2567) 

************************** 
 

 เพ่ือให้การบริหารงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพสูงสุด มหาวิทยาลัยจึงกำหนดแนวทางในการบริหารงบประมาณ และกำกับ
ติดตามการดำเนินการของหน่วยงาน ดังนี้ 

1. ให้หน่วยงานเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงานโดยยึดหลัก
ความถูกต้อง ประหยัด คุ้มค่า มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์ต่อทางราชการตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 และระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

2. หน่วยงานต้องดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม และเบิกจ่ายงบประมาณ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับปรับปรุง สิงหาคม 2566 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การยกระดับคุณภาพการ
จัดการศึกษาและพัฒนา
สมรรถนะคนทุกช่วงวัย 

1. บัณฑิตมีคุณภาพ มีความ
พร้อมในการดำรงชีวิตวิถีใหม่ 
 

1. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรให้ได้รับการรับรองตาม
เกณฑ์มาตรฐานสากล 
2. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการ (Multidisciplinary) ที่มี
ความยืดหยุ่น หลากหลาย ระหว่างสาขาวิชาต่างๆ 
3. พัฒนาหลักสูตร Up-Re-New Skills ที่จำเป็นตามยุค
สมัย สำหรับคนทุกช่วงวัย 
4. พัฒนา Platform การเรียนรู้ และสร้างระบบนิเวศน์ที่
เอ้ือและส่งเสริมต่อการเรียนรู้ยุคใหม่และให้มีบรรยากาศ
ความเป็นนานาชาติ 
5. พัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ให้
ตอบสนองต่อการเรียนรู้ยุคใหม่ 
6. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและกระบวนการจัดกิจกรรม
นักศึกษาให้มีสมรรถนะการเป็นพลเมืองโลก 
 

 2. ประชาชนทุกช่วงวัยได้รับ
การพัฒนาศักยภาพ 
และทักษะเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1. สร้างเครือข่ายศิษย์เก่า ผู้ประกอบการ และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder) เพ่ือร่วมพัฒนานักศึกษาและ
มหาวิทยาลัย 
2. ขยายความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศเพ่ือ
พัฒนานักศึกษาและอาจารย์ และแสวงหานักศึกษา
ต่างชาติ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2              
การผลิตและพัฒนาครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีสมรรถนะสูง 
 

1. บัณฑิตวิชาชีพครูมี
สมรรถนะทางวิชาการ 
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ การ
จัดการเรียนการสอน               
มีจิตสาธารณะ และมีจิต
วิญญาณความเป็นครู 

1. ปรับปรุงระบบและกลไกการผลิตครูให้สอดคล้อง
รองรับการเปลี่ยนแปลงและความต้องการของท้องถิ่น
และประเทศ 
2. พัฒนานักศึกษาวิชาชีพครูให้มีสมรรถนะที่สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลง 
3. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนเป็น 

 



 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
  ภาษาอังกฤษ 

4. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมนอกชั้นเรียนเพื่อพัฒนาจิต
วิญญาณความเป็นครูและทักษะที่จำเป็น 
5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือเชิงรุกกับหน่วยงานผู้ใช้ครู 
และหน่วยงานอื่นทั้งในและต่างประเทศ 
เพ่ือพัฒนาการผลิตครู 
 

 2. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีสมรรถนะด้านการ
บริหารหลักสูตร การจัดการ
เรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การ
บริหารจัดการชั้นเรียน และ
การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

1. ส่งเสริมการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
2. พัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ และโรงเรียนร่วมผลิตครูให้เป็น
ต้นแบบด้านการจัดการศึกษา 
3. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถการ
แข่งขันของคนในท้องถิ่น
และประเทศ 
 

1. เพ่ิมศักยภาพการวิจัย
พ้ืนฐานเพื่อรองรับการสร้าง
นวัตกรรมภายใต้แนวคิด
เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ
หมุนเวียน และและเศรษฐกิจ
สีเขียว ( Bio-Circular-Green 
Economy: BCG Economy) 
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(Creative Economy) 
 

1. เพ่ิมจำนวนนักวิจัยของมหาวิทยาลัยในการสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 

2. ยกระดับการสร้างงานวิจัย
แบบบูรณาการที่ตอบโจทย์
การพัฒนาท้องถิ่นและ
ประเทศ 
 

1. ส่งเสริมให้เกิดโครงการวิจัยแบบบูรณาการที่ทำงาน
เป็นทีมและต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ที่มี
ผลกระทบสูงต่อการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ 
 
 

 2. ผลักดันงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้นวัตกรรมภายใต้
แนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และและ
เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG 
Economy) และเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
(Creative Economy) นำไปสู่การสร้างมูลค่าในเชิง
พาณิชย์ 
 

 3. สร้างเครือข่ายด้านการวิจัย
กับท้องถิ่น ภาครัฐ และ
เอกชน ทั้งในและต่างประเทศ 
 

1. สร้างเครือข่ายด้านการวิจัยกับท้องถิ่น ภาครัฐ และ
เอกชน ทั้งในและต่างประเทศ 



 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4               
การยกระดับเศรษฐกิจ 
สังคม ศิลปวัฒนธรรม 
และสิ่งแวดล้อมของ
ท้องถิ่นเพื่อสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชน 

1. ปลูกฝังแนวคิดแก่บุคลากร 
คณาจารย์ และนักศึกษา ใน
การอุทิศตนเพ่ือชุมชนท้องถิ่น 
และสังคม 
 

1. พัฒนาหลักสูตรอบรมระยะสั้นเพ่ือสร้างอาชีพให้กับ
ประชาชนในท้องถิ่น 
 

2. สร้างมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจจากบริบททางสังคม 
ศิลปวัฒนธรรม และ
ทรัพยากรธรรมชาติให้
ประชาชนในพื้นท่ีเป้าหมาย 
 

1. พัฒนาต่อยอดทุนชุมชนสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(Creative Economy) ตามแนว BCG Model 
2. สร้างพ้ืนที่ต้นแบบ (Social Lab) เพ่ือยกระดับ
เศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 
ของท้องถิ่นเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
3. พัฒนาต่อยอดศิลปวัฒนธรรม ความเชื่อ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น สู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมที่
สร้างรายได้ให้กับชุมชน 
 

 3. สร้างพ้ืนที่ต้นแบบการ
พัฒนาท้องถิ่นแบบองค์รวม
และยั่งยืน 
 

1. พัฒนาและยกระดับ Khorat Geopark เป็นแหล่ง
เรียนรู้ตลอดชีวิตและท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
2. แสวงหาภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการสร้างพ้ืนที่
ต้นแบบการพัฒนาท้องถิ่นแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร์ที ่5 
การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มีสมรรถนะสูง 
มีธรรมาภิบาล และมี
ความเป็นสากล 

1. เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน มี
สมรรถนะสูง สภาพแวดล้อม
เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน             
มีธรรมาภิบาล มีความเป็น
สากล และทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  
 
 

1. พัฒนาระบบและกลไกการทำงานด้วยนวัตกรรมการ
บริหารและเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการเป็น Digital 
University 
2. ยกระดับคุณภาพบุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุนให้สามารถทำงานแบบบูรณาการทั้งใน
หน่วยงานและข้ามหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ทบทวนและปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
เพ่ือความคล่องตัว รองรับการจัดหารายได้และการเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. ปฏิรูปโครงสร้างมหาวิทยาลัยให้กระชับ เหมาะสมกับ
สภาวการณ์ปัจจุบัน และบริหารจัดการด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล 
5. สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของ
บุคลากรและการเรียนรู้ของนักศึกษา 
6. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์
ของบุคลากร 
7. บริหารจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้เกิดรายได้ 
คุ้มค่า และประโยชน์สูงสุด เพ่ือสร้างเสถียรภาพทาง
การเงิน 
8. พัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว  
(Green University) 



 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
9. พัฒนามหาวิทยาลัยตามแนวทาง Sustainable 
Development Goals : SDGs 
 

 
2.1 งบประมาณแผ่นดิน มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณ/บริหารงบประมาณท่ีสอดคล้อง 

กับแนวทางของสำนักงบประมาณ คือ  
-  ภาพรวมการเบิกจ่าย ร้อยละ 93.00 งบประจำ ร้อยละ 98.00 และงบลงทุน ร้อยละ 75.00  
-  ภาพรวมการใช้จ่าย ร้อยละ 100.00 งบประจำ ร้อยละ 100.00 และงบลงทุน ร้อยละ 100.00 

โดยแนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม จำแนกเป็นรายไตรมาส ดังนี้ 
เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

แผนการใช้จ่าย
งบประมาณฯ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(ต.ค. 67 – ธ.ค. 67) (ม.ค. 68 – มี.ค. 68) (เม.ย. 68 – มิ.ย. 68) (ก.ค. 68 – ก.ย. 68) 

เบิกจ่าย* ใช้จ่าย** เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย 
ภาพรวม (ร้อยละ) 17.00 39.00 35.00 66.00 54.00 77.00 80.00 100.00 

รายจ่ายประจำ (ร้อยละ) 35.00 36.00 57.00 58.00 80.00 81.00 98.00 100.00 
รายจ่ายลงทุน (ร้อยละ) 27.00 37.00 53.00 61.00 75.00 80.00 94.00 100.00 

 

หมายเหตุ : * เบิกจ่าย คือ วงเงินงบประมาณที่เบิกจ่ายในระบบ GFMIS 
 ** ใช้จ่าย คือ วงเงินงบประมาณที่ก่อหนี้ผูกพัน (วางPO) ในระบบ GFMIS รวมกับวงเงินงบประมาณที่เบิกจ่ายในระบบ GFMIS 

2.1.1 งบบุคลากร งบดำเนินงาน งบเงินอุดหนุน และงบรายจ่ายอ่ืนที่เบิกจ่ายในลักษณะรายจ่าย
ประจำ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนที่เป็นภารกิจยุทธศาสตร์ และภารกิจของหน่วยงานจะต้องเริ่มดำเนินงานและเบิกจ่าย
งบประมาณได้ตั้งแต่ไตรมาสที่ 1 

2.1.2 ทุกประเภทงบรายจ่าย ให้เบิกจ่ายในไตรมาสที่ 1 และ ไตรมาสที่ 2 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 41.00 
และใช้จ่ายไม่น้อยกว่าร้อยละ 47.00 ของวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

2.2 งบประมาณเงินรายได้ ติดตามแผนปฏิบัติการงบประมาณของหน่วยงานที่ได้รับความเห็นชอบจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย โดยต้องบรรลุเป้าหมายไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 .00 ของแผนรายไตรมาส และ
ภาพรวมร้อยละ 80.00 โดยแนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณ ดังนี้ 

 2.2.1 รายจ่ายที่ตั้งไว้เป็นค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม ประชุม และสัมมนา ให้เบิกจ่ายในไตรมาสที่ 1    
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50.00 ของวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

หน่วยงานต้องจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ ทุกไตรมาสส่งกองนโยบายและแผน 
ภายในวันที่ 10 หลังสิ้นไตรมาส เพ่ือกองนโยบายและแผนจะได้รวบรวมสรุป เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
ต่อไป 

3. การโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ ให้เป็นไปตาม ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2562  
และมีข้อกำหนดเพ่ิมเติม ดังนี้ 

งบประมาณแผ่นดิน 
-  การโอนงบประมาณ  เงินเหลือจ่ายจากการดำเนินการที่บรรลุวัตถุประสงค์แล้ว หน่วยงานต้องรายงานเงิน

เหลือจ่ายต่อมหาวิทยาลัยเพ่ือจะได้พิจารณานำไปชำระหนี้ของมหาวิทยาลัยก่อนและ/หรือกำหนดเป็น รายการ 
กิจกรรมหรือโครงการใหม่ที่จำเป็นต่อไป ในระบบ GFMIS และระบบ MIS ของมหาวิทยาลัย 

งบประมาณเงินรายได ้
- เพ่ือให้เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงานที่กำหนดไว้ตามแผนการปฏิบัติงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ

ไม่เปลี่ยนแปลง หน่วยงานไม่โอนงบประมาณข้ามแหล่งงบประมาณ  แผนงาน/แผนงบประมาณ  



 

- เพ่ือให้วัตถุประสงค์ของกองทุนไม่เปลี่ยนแปลงไปจากแผนการปฏิบัติงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ 
หน่วยงานไม่ควรโอนงบประมาณข้ามกองทุน ยกเว้นการโอนงบประมาณจากกองทุนสำรองและกองทุนพัฒนาคณะไป
กองทุนอ่ืน ๆ 

- ไม่อนุญาตให้เปลี่ยนแปลงงบประมาณรายการกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปีงบประมาณ 
- กรณีหน่วยงานจำเป็นต้องโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณให้ดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 31 สิงหาคม 

2568 
- การกันเงินไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปีงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้หน่วยงาน ดำเนินการตาม

แนวทางการบริหารฯ หรือหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด และให้แล้วเสร็จภายใน วันที่ 10 กันยายน 2568        
เพ่ือจะได้เร่งรัดการปิดบัญชีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้แล้วเสร็จตามกำหนดต่อไป 

- ให้หน่วยงานดำเนินงานตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือข้อสั่งการที่เก่ียวข้องโดยเคร่งครัด 

**************************************** 


