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 ความเปน็มาและความส าคัญ

 บริบทตา่ง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป

นโยบายและแผนทีเ่กีย่วขอ้ง

 แผนยทุธศาสตร์และแผนปฏบิตัิราชการ ฉบบัเดมิ

 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิราชการ   

ปีงบประมาณ 2567 รอบ 9 เดือน 

 work shop

ประเด็นน ำเสนอ



ความเป็นมาและความส าคัญ
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การด าเนนิงานตามตวัชีว้ัดเดมิ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบปญัหาอปุสรรคในบางตวัชีว้ัด เช่น

5

 KR1.4 สัดสว่นของจ านวนนกัศกึษาวยัท างานตอ่จ านวนนักศกึษาทีส่ าเรจ็การศกึษาระดับมธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่

 KR1.9 ร้อยละอาจารย์ทีผ่่านการประเมนิระดับคณุภาพการจดัการเรียนการสอนตามเกณฑม์าตรฐาน คุณภาพอาจารย์ 

NRRU – Professional Standard Framework

 KR3.3 บทความวจิยัตพีมิพเ์ผยแพรใ่นระดับนานาชาตทิีไ่ด้รบัการอา้งองิ (Citation) 

 KR5.8 ผลการจัดอนัดับมหาวทิยาลยั สีเขียว (Green University Ranking)

 KR5.11 ผลการจดัอนัดับ THE Impact Ranking SDG 17 การเปน็หุน้สว่นความรว่มมือตอ่การพฒันาที่ยั่งยนื (Partnerships 

for the Goals)

จึงจ ำเป็นต้องมีกำรทบทวนสำระส ำคัญของแผนอันประกอบด้วย เป้ำหมำยผลสัมฤทธิ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย
และกลยุทธ์กำรขับเคลื่อน เพื่อให้มีประสิทธิภำพ และทันสมัย เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรด ำเนินงำน

และกำรจัดสรรทรัพยำกร แก่คณะ/หน่วยงำน ปีงบประมำณ 2568 ให้ส่งผลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำย
ของกระทรวง และประเทศต่อไป



6



บริบทต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป

บริบทภำยนอก

Disruptive technology Internet of Things

โรคอุบตัิใหม่ ภัยพิบตัิทางธรรมชาติ

Generation 
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บริบทภำยใน

นักศกึษาลดลง งบประมาณมจี ากดั
บุคลากรจ านวนมาก หลากหลาย

1 2 3

รูปแบบ วิธีการท างานเปลีย่น

4

การพฒันาศกัยภาพ

องค์ความรู้ใหมใ่นการท างาน

5
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นโยบายและแผนที่เกี่ยวขอ้ง

9

ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 -2580)
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แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570)
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เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนของสหประชำชำติ (SDGs)

12

อันดับที่ 16 รำชภัฏ
Rank 601-800



แผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568

1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 

2. โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์

3. โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น

โดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน

4. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก

5. โครงการยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม

6. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือการยกระดับชุมชนสู่สากล

7. โครงการศูนย์การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชนอย่างยั่งยืน

8. โครงการชุมชนดิจิทัล(Digital Community) เพ่ือรองรับสังคมศตวรรษที่ 21

9. โครงการบริบทมหาวิทยาลัย

โครงกำรยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถ่ิน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567-2568
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เป้ำหมำยกำรพัฒนำจังหวัดนครรำชสีมำ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2566-2585) 
และ แผนพัฒนำระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568
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เป้ำหมำยกำรพัฒนำจังหวัดนครรำชสีมำ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2566-2585) 
และ แผนพัฒนำระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568
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เป้ำหมำยกำรพัฒนำจังหวัดนครรำชสีมำ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2566-2585) 
และ แผนพัฒนำระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568
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นโยบำยอธิกำรบดี (รศ.ดร.อดิศร เนำวนนท์

1. จัดตั้งส ำนักกำรศึกษำเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต
2. จัดตั้งส ำนักนวัตกรรมกำรเรียนรู้และเทคโนโลยีสำรสนเทศ
3. จัดท ำระบบคลังหน่วยกิตท่ีเชื่อมโยงกับ สป.อว.
4. จัดตั้งส ำนักบริกำรวิชำกำร และจัดท ำระเบียบ ประกำศที่เกี่ยวข้อง
5. ปรับปรุงโครงสร้ำงสถำบันภำษำและกำรต่ำงประเทศ (รวมกับวิเทศสัมพันธ์)
6. จัดให้มีหน่วยงำนขับเคลื่อนกำรสร้ำงนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ เพื่อกำรพัฒนำท้องถ่ิน และเชิงพำณิชย์
7. จัดท ำข้อบังคับฯ โรงเรียนสำธิตให้เป็นหน่วยงำนระดับคณะขึ้นกับมหำวิทยำลัย
8. จัดให้มีศูนย์วิจัยและพยำกรณ์ทำงเศรษฐกิจ สังคม และท้องถิ่น
9. จัดท ำกรอบโครงสร้ำงอัตรำก ำลังบุคลำกรใหม่
10. จัดท ำระบบกำรประเมินผลกำรปฏบิัติงำน กำรต่อสัญญำ เกณฑ์ภำระงำนทั้งของผู้บริหำร สำยวิชำกำร               

และสำยสนับสนุนใหม่
11. เร่งพัฒนำสมรรถนะบุคลำกรทั้งสำยวิชำกำร สำยสนับสนุนโดยกำร Upskill,Reskill, New skill                     

ที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของมหำวิทยำลัย และท้องถ่ิน
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นโยบำยอธิกำรบดี (รศ.ดร.อดิศร เนำวนนท์
12. พัฒนำสมรรถนะอำจำรย์สู่มำตรฐำนมืออำชีพ (NRRU-PSF และ UK-PSF)
13. เร่งพัฒนำบุคลกรสำยสนับสนุนให้มีต ำแหน่งสูงขึ้นเพื่อรองรับกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งผู้บรหิำร
14. พัฒนำสมรรถนะนักศึกษำด้ำนภำษำอังกฤษ ดิจิทัล (จัดท ำประกำศสมรรถนะใช้กับนักศึกษำ ปี 2566) 

พัฒนำทักษะกำรเป็นผู้ประกอบกำร และ Soft Skill ที่จ ำเป็นส ำหรับทักษะแห่งอนำคต
15. ปรับปรุงกำรจัดกำรศึกษำวิชำกำรศึกษำทั่วไป ให้ตอบโจทย์กำรสร้ำงคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

สำมำรถเรียนรู้ด้วยตนเอง รองรับกำรเรียนรู้ของคนทุกช่วงวัย
16. เร่งรัดให้ทุกคณะจัดท ำหลักสูตรระยะสั้น(Non degree) ในรูปแบบมอดูล เพื่อรองรับผู้เรียนทุกช่วงวัย             

และสำมำรถเชื่อมโยงกับมหำวิทยำลัยอื่นๆ ได้
17. ปรับปรุงระบบกำรจัดสรรงบประมำณแบบเชิงรุก 
18. พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยดิจิทัล 
19. สร้ำงระบบนิเวศของมหำวิทยำลัยเพื่อรองรับภำรกิจด้ำนกำรเป็นมหำวิทยำลัยเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น                  

และกำรเรียนรู้ตลอดชวีิต 
20. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและประกำศต่ำงๆ ให้เอื้อต่อกำรปฏิบัติภำรกิจของมหำวิทยำลัย
21. มุ่งเน้นจัดกำรเรียนกำรสอนแบบบูรณำกำรกับกำรท ำงำน (WIL)
22. แสวงหำนักศึกษำชำวต่ำงชำติโดยเฉพำะชำวจีนเข้ำมำเรยีนท่ีมหำวิทยำลัย
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แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัตริาชการฉบับเดิม
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“แหล่งวิชาการ สร้างสรรค์คนดี มีคุณธรรม 

น าสังคม”

ปรัชญา

“เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศด้านการศึกษา

เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน”

วิสัยทัศน์ 
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1. ผลิตบัณฑิต และพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ ให้มีทักษะ กำรด ำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 
และละฐำนวิถีชีวิตใหม่ (New normal)

2. วิจัยสร้ำงองค์ควำมรู้และนวัตกรรมที่ส่งผลกระทบ (Impact) ต่อเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น และประเทศ

3. บริกำรวิชำกำร ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมเพื่อพัฒนำท้องถ่ิน
สู่ควำมย่ังยืน โดยน้อมน ำแนวพระรำชด ำริสู่กำรปฏิบัติ

4. ท ำนุบ ำรุงเพื่อปวัฒนธรรม และพัฒนำต่อยอดภูมิปัญญำทองท้องถิ่นเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม
5. บริหำรจัดกำรทรัพยำกรของมหำวิทยำลัยอย่ำงมีประสิทธิภำพด้วยหลักธรรมำภิบำล 

รองรับบริบทกำรเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องและยังยืน

พันธกิจ
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ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์
11 เป้าประสงค์   34 กลยุทธ์     46 ตัวชี้วัด 38 โครงการ 
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จากทั้งหมด 46 ตัวชี้วัด พบว่า

15 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 32.61)

30 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 65.22) 

บรรลุเป้าหมาย

อยู่ระหว่างด าเนินการ

ไม่บรรลุเป้าหมาย
1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 2.17) 

บรรลุเป้าหมาย 32.61%

อยู่ระหว่างด าเนินการ 65.22%

ไม่บรรลุเป้าหมาย 2.17%

ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย คือ 

ผลการจัดอันดับ THE Impact Ranking SDG 17 การเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Partnerships for the Goals)
40



ผลกำรด ำเนินงำน

41

การยกระดบัคณุภาพการจดัการศกึษาและพัฒนาสมรรถนะคนทกุชว่งวยัประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่1 

ที่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่ำเป้ำหมำย

ปี 67
ผลกำรด ำเนินงำน

รอบ 9 เดือน
โครงกำรขับเคลื่อน ข้อสังเกต/ข้อค้นพบ

KR 1 ร้อยละของหลักสูตรที่มีระดับคุณภาพ
ตามเกณฑ์ มาตรฐาน AUN QA ตั้งแต่
ระดับ 3 ข้ึนไปคิดเป็นร้อยละ 50 ของ
เกณฑ์มาตรฐานทั้งหมด 

ร้อยละ 25 64.13 โครงการพัฒนาหลักสูตรสู่
มาตรฐาน สากล AUNQA

KR 2 จ านวนหลักสูตรบูรณาการ
(Multidisciplinary) ที่พัฒนาใหม่

หลักสูตร 2 3 โครงการพัฒนาหลักสูตรบูรณา
การ(Multidisciplinary)

KR 3 จ านวนหลักสูตรระยะสั้นเพื่อ Up-Re-
New Skills ให้กับศิษย์เก่าและ
ประชาชน

หลักสูตร 10 6 โครงการพัฒนาหลักสูตร Up-
Re-New Skill ให้กับศิษย์เก่า
และประชาชน

KR 4 สัดส่วนของจ านวนนักศึกษาวัยท างานต่อ
จ านวนนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดบั
มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า

ร้อยละ 20 2.06 โครงการพัฒนาระบบการจัด
การศึกษาแบบคลังหน่วยกิต 
(Credit Bank)

จ านวนนักศึกษา กศ.ปช.
มีแนวโน้มลดลงมาก และ
ไม่สามารถนับจ านวนผู้เข้า
อบรมหลักสูตรระยะสั้นที่เป็น
งานบริการวิชาการได้
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ผลกำรด ำเนินงำน
การยกระดบัคณุภาพการจดัการศกึษาและพัฒนาสมรรถนะคนทกุชว่งวยัประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่1 

ที่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่ำเป้ำหมำย

ปี 67
ผลกำรด ำเนินงำน

ปี 67
รอบ 9 เดือน

โครงกำรขับเคลื่อน ข้อสังเกต/ข้อค้นพบ

KR 5 สัดส่วนนักศึกษาชาวต่างชาติ            
ต่อนักศึกษาชาวไทยทุกระดบั

ร้อยละ 1 2.09 โครงการความร่วมมือการจดั
การศึกษากับสถาบันการศึกษา
ต่างประเทศKR 6 จ านวนโครงการความร่วมมือทาง

วิชาการกับต่างประเทศที่มีการปฏิบัติ
จริง

โครงการ 3 3

KR 7 จ านวนรายวิชาที่จัดการเรียนการสอน
ตาม NRRU Learning Platform

รายวิชา 30 62 โครงการพัฒนารายวิชาเข้าสู่ 
NRRU Learning Platform

KR 8 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจัดการเรียน
การสอนแบบบูรณาการกับการท างาน 
(Work Integrated Learning: WIL)

ร้อยละ 50 86.46 โครงการพัฒนาหลักสูตร
ร่วมกับสถานประกอบการณ์ใน
การจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการกับการท างาน 
(Work Integrated Learning: 
WIL)
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การยกระดบัคณุภาพการจดัการศกึษาและพัฒนาสมรรถนะคนทกุชว่งวยัประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่1 

ที่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่ำเป้ำหมำย

ปี 67
ผลกำรด ำเนินงำน

รอบ 9 เดือน
โครงกำรขับเคลื่อน ข้อสังเกต/ข้อค้นพบ

KR 9 ร้อยละอาจารย์ท่ีผ่านการประเมินระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนตาม
เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ NRRU–
Professional Standard Framework 

ร้อยละ 5 N/A โครงการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์มืออาชีพ (NRRU PSF)

ยังไม่มีอาจารย์ท่ีเข้าสู่
มาตรฐาน (ต้องใช้
ระยะเวลา)

KR 10 ร้อยละหลักสูตรระดับปริญญาตรีท่ีมีการ
จัดการเรียนการสอนรายวิชาเอกเป็น
ภาษาอังกฤษ อย่างน้อย 1 รายวิชา

ร้อยละ 25 14.47 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์ให้มีทักษะการสอน          
เป็นภาษาอังกฤษ

KR 11 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีมี
สมรรถนะหรือสอบผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษ
ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด
- นักศึกษาชั้นปีท่ี 1
- นักศึกษาชั้นปีท่ี 2
- นักศึกษาชั้นปีท่ี 3
- นักศึกษาชั้นปีท่ี 4

ร้อยละ
ร้อยละ
ร้อยละ
ร้อยละ

25
50
75
100

N/A
N/A
N/A

24.29

โครงการพัฒนาทักษภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี
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การยกระดบัคณุภาพการจดัการศกึษาและพัฒนาสมรรถนะคนทกุชว่งวยัประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่1 

ที่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่ำเป้ำหมำย

ปี 67
ผลกำรด ำเนินงำน

รอบ 9 เดือน
โครงกำรขับเคลื่อน ข้อสังเกต/ข้อค้นพบ

KR 12 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีมี
สมรรถนะหรือสอบผ่านเกณฑ์ด้านดิจิทัล
ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด
- นักศึกษาชั้นปีท่ี 1
- นักศึกษาชั้นปีท่ี 2
- นักศึกษาชั้นปีท่ี 3
- นักศึกษาชั้นปีท่ี 4

ร้อยละ
ร้อยละ
ร้อยละ
ร้อยละ

25
50
75
100

N/A
N/A
N/A
N/A

โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี

KR 13 จ านวนโครงการท่ีศิษย์เก่าหรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียด าเนินการเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย

โครงการ 3 1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏนครราชสีมาโดยศิษย์เก่า
และหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

KR 14 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีมีงานท า
หรือประกอบอาชีพอิสระในระยะเวลา 1 ปี  
หลังส าเร็จการศึกษา

ร้อยละ 83 77.98
(ณ 29/8/67)

โครงการพัฒนาทักษะส าคัญ 
Up-Re-New Skills นักศึกษา
ส าหรับการประกอบอาชีพ

KR 15 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต คะแนนเฉลี่ย
(เต็ม 5)

4.50 N/A รอการประเมินผล

ผลกำรด ำเนินงำน
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ผลกำรด ำเนินงำน
การผลติและพฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษาทีม่สีมรรถนะสูงประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่2

ที่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่ำเป้ำหมำย

ปี 67
ผลกำรด ำเนินงำน

รอบ 9 เดือน
โครงกำรขับเคลื่อน ข้อสังเกต/ข้อค้นพบ

KR 1 ร้อยละของบัณฑิตที่ได้รับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครูในปีแรกหลังส าเร็จการศึกษา 
(เทียบกับจ านวนผู้เข้าสอบ)

ร้อยละ 65 N/A โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ทางวิชาชีพ และสอบวัด
ความเป็นครูของนักศึกษาครู
โครงการความร่วมมือการ
ผลิตครู  กับต่างประเทศ

KR 2 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตวิชาชีพครู คะแนนเฉลี่ย
(เต็ม 5)

4.50 4.55

KR 3 จ านวนนวัตกรรมการเรียนรูท้ี่สร้างข้ึนใหม่
- นวัตกรรมของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
- นวัตกรรมของโรงเรียนร่วมผลิตบัณฑิตครู
- นวัตกรรมโรงเรียนสาธิตประถม
- นวัตกรรมโรงเรียนสาธิตมัธยม

นวัตกรรม
4
3
1
1

9
3
1
5

โครงการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้
โครงการบูรณาการการ
จัดการเรียนการสอนร่วมกับ
โรงเรียนร่วมผลิตและ
โรงเรียนสาธิตฯ (School 
Integrated Learning: SIL) 
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การผลติและพฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษาทีม่สีมรรถนะสงูประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่2

ที่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่ำเป้ำหมำย

ปี 67
ผลกำรด ำเนินงำน

รอบ 9 เดือน
โครงกำรขับเคลื่อน ข้อสังเกต/ข้อค้นพบ

KR 4 จ านวนครู บุคลากรทางการศึกษา และศิษย์
เก่าที่ได้รับการ Up-Re-New Skills เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา

คน 1,500 1,507 โครงการพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้น  เพื่อ Up-skill/
Re-skill/New skill ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา

ผลกำรด ำเนินงำน
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การวิจยัและสร้างนวตักรรมเพือ่เพิม่ขีดความสามารถการแข่งขนั

ของคนในทอ้งถิ่นและประเทศ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่3 

ที่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่ำเป้ำหมำย

ปี 67
ผลกำรด ำเนินงำน

รอบ 9 เดือน
โครงกำรขับเคลื่อน ข้อสังเกต/ข้อค้นพบ

KR 1 ร้อยละของบทความวิจัยหรือผลงาน
สร้างสรรค์ หรือบทความวิชาการที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดบัชาติ
ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย

ร้อยละ 30 5.79 - โครงการพัฒนาสมรรถนะ
นักวิจัยท้ังสายวิชาการและสาย
สนับสนุนเพื่อยกระดับคุณภาพ
การสร้างผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ เพื่อการตีพิมพ์ใน
ระดับชาติและนานาชาติ
- โครงการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพื่อจัดท าคลังข้อมูล
ข้อเสนอโครงการวิจัย ส าหรับ
แหล่งทุนภายในและภายนอก

KR 2 ร้อยละของบทความวิจัยหรือผลงาน
สร้างสรรค์ หรือบทความวิชาการที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดบั
นานาชาติต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและ
นักวิจัย

ร้อยละ 5 3.25

KR 3 บทความวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับ
นานาชาติที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) 

ครั้ง/
บทความ

60 N/A
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ที่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่ำเป้ำหมำย

ปี 67
ผลกำรด ำเนินงำน

รอบ 9 เดือน
โครงกำรขับเคลื่อน ข้อสังเกต/ข้อค้นพบ

KR 4 จ านวนโครงการวิจัยแบบบูรณาการที่
ส่งผลกระทบ (Impact) ต่อการพัฒนา
ท้องถิ่นและมีผลตอบแทนทางสังคม 
(Social Return on Investment : SROI)
มากกว่า 1.0

โครงการ 3 N/A - โครงการประเมินผลตอบแทน          
ทางสังคม (Social Return on 
Investment : SROI)

- โครงการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการวิจัย กับท้องถิ่น 
ภาครัฐ  และภาคเอกชน ท้ังใน
และต่างประเทศ เพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์หรือสร้างนวัตกรรม

KR 5 จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือ
นวัตกรรมที่สามารถต่อยอดสู่การสรา้ง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจได้

ผลงาน 5 5

KR 6 จ านวนโครงการความร่วมมือดา้นการวิจัย
กับท้องถ่ิน ภาครัฐ และเอกชน ทั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือ
สร้างนวัตกรรม

โครงการ 5 2

ผลกำรด ำเนินงำน
การวิจยัและสร้างนวตักรรมเพือ่เพิม่ขีดความสามารถการแข่งขนั

ของคนในทอ้งถิ่นและประเทศ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่3 
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การวิจยัและสร้างนวตักรรมเพือ่เพิม่ขีดความสามารถการแข่งขนั

ของคนในทอ้งถิ่นและประเทศ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่3 

ที่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่ำเป้ำหมำย

ปี 67
ผลกำรด ำเนินงำน

รอบ 9 เดือน
โครงกำรขับเคลื่อน ข้อสังเกต/ข้อค้นพบ

KR 7 ร้อยละของเงินวิจัยจากภายนอกที่เพิ่มขึ้นจาก
ปีที่ผ่านมา

ร้อยละ 10 N/A

KR 8 จ านวนองค์ความรู้/งานวิจัย/นวัตกรรมตาม
แนวคิดเศรษฐกิจ BCG Model และ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy)

เรื่อง 5 5

KR 9 ร้อยละของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยที่มี
ผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือ
นวัตกรรม ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและ
นักวิจัย

ร้อยละ 20 17.90

KR 10 ร้อยละของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยที่มี
ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมที่ได้รบั
การจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตรต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าและนักวิจัย

ร้อยละ 4 0.18
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การยกระดบัเศรษฐกจิ สังคม ศิลปวัฒนธรรม และสิง่แวดลอ้มของทอ้งถิน่ 

เพื่อสร้างความเข้มแขง็ให้กับชุมชน

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่4 

ที่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่ำเป้ำหมำย

ปี 67
ผลกำรด ำเนินงำน

รอบ 9 เดือน
โครงกำรขับเคลื่อน ข้อสังเกต/ข้อค้นพบ

KR 1 จ านวนหลักสูตรระยะสั้นเพื่อสร้างอาชีพ
ให้กับประชาชนในท้องถิ่นที่มีการ
น าไปใช้จริง

หลักสูตร 6 6 โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น
เพ่ือสร้างอาชีพให้กับชุมชน

KR 2 จ านวนโครงการบริการวิชาการที่
ด าเนินการ อย่างต่อเน่ืองและส่ง
ผลกระทบ (Impact) ต่อการพัฒนา
ชุมชน ท้องถ่ิน และสังคม(3 ปีข้ึนไป) 

โครงการ 10 8 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต        
และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก
ชุมชน

KR 3 จ านวนพื้นที่/ชุมชนเป้าหมายที่ได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง (3 ปีข้ึนไป) และมี
ผล ตอบแทนทางสังคม (Social Return 
on Investment : SROI) มากกว่า 1.0

ต าบล/
ชุมชน/
หมู่บ้าน

5 6
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ผลกำรด ำเนินงำน
การยกระดบัเศรษฐกจิ สังคม ศิลปวัฒนธรรม และสิง่แวดลอ้มของทอ้งถิน่ 

เพื่อสร้างความเข้มแขง็ใหก้บัชมุชน

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่4 

ที่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่ำเป้ำหมำย

ปี 67
ผลกำรด ำเนินงำน

รอบ 9 เดือน
โครงกำรขับเคลื่อน ข้อสังเกต/ข้อค้นพบ

KR 4 จ านวนผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรมที่
ก่อให้เกิด คุณค่าด้านเศรษฐกิจต่อชุมชน
ท้องถิ่น สังคมตามแนว BCG Model
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(Creative Economy)

ผลิตภัณฑ์/ 
นวัตกรรม

10 16 - โครงการยกระดับมาตรฐานและ
สร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ตามแนว BCG Model
- โครงการพัฒนาพื้นท่ีการขาย
ผลิตภัณฑ์ชุมชน University as 
a Marketplace

KR 5 จ านวนพื้นที่หรือชุมชนต้นแบบ (Social 
Lab) ด้าเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา 
ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม และมี
ผลตอบแทนทางสังคม (Social Return 
on Investment : SROI) มากกว่า 1.0

พื้นที่ 7 8 โครงการพัฒนาพื้นท่ีหรือชุมชน
ต้นแบบ (Social Lab)



ผลกำรด ำเนินงำน
การพัฒนาระบบบริหารจดัการใหม้สีมรรถนะสงู มีธรรมาภิบาล 
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ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่5 

ที่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่ำเป้ำหมำย

ปี 67
ผลกำรด ำเนินงำน

รอบ 9 เดือน
โครงกำรขับเคลื่อน ข้อสังเกต/ข้อค้นพบ

KR 1 ระดับความส าเร็จของการเป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัล

ระดับ
(5 ระดับ)

3 2 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัย              
สู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล

KR 2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
และน ามาปฏิบัติงานได้จริง

ร้อยละ 92 55.49 โครงการพัฒนาบุคลากรให้
สามารถท างานแบบบูรณาการ
ข้ามสายงานและข้ามหน่วยงาน

KR 3 ระดับความส าเร็จในการปฏิรูปกฎ 
ระเบียบ และโครงสร้างของมหาวิทยาลัย

ระดับ
(5 ระดับ)

3 3 - โครงการปรับปรุงกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย
- โครงการ Reinventing 
มหาวิทยาลัยและหน่วยงาน

KR 4 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาและ
บุคลากรด้านการจัดการสภาพแวดล้อม
ของมหาวิทยาลัย

คะแนน
เฉลี่ย

4.20 N/A โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ี
เอ้ือต่อการท างานของบุคลากร
และการเรียนรู้ของนักศึกษา



ผลกำรด ำเนินงำน
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ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ 5 

ที่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่ำเป้ำหมำย

ปี 67
ผลกำรด ำเนินงำน

รอบ 9 เดือน
โครงกำรขับเคลื่อน ข้อสังเกต/ข้อค้นพบ

KR 5 ระดับความพึงพอใจด้านสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน์ของบุคลากร 

คะแนน
เฉลี่ย

4.20 4.32 โครงการพัฒนาระบบสวัสดิการ         
และสิทธิประโยชน์ของบุคลากร

KR 6 ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มขึ้น
- รายได้จากการบริหารทรพัย์สิน
- รายได้จากการบริการวิชาการ

ร้อยละ
10
10

N/A
N/A

- โครงการพัฒนาแนวทางการ
จัดหารายได้จากการบริหาร
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
- โครงการส่งเสริมการจัดหา

รายได้ของหน่วยงาน

รายได้ยังไม่เพิ่มขึ้น

KR 7 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ
มหาวิทยาลัย

ร้อยละ 82 32.61

KR 8 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว 
(Green University Ranking)

อันดับ 700 – 800 N/A โครงการขับเคลื่อนการเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
University)

โอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมาย
เป็นไปได้ยากเน่ืองจากมี
จ านวนสถาบันเข้ารับการ
จัดอันดับจ านวนมาก
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ผลกำรด ำเนินงำน

ที่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่ำเป้ำหมำย

ปี 67
ผลกำรด ำเนินงำน

รอบ 9 เดือน
โครงกำรขับเคลื่อน ข้อสังเกต/ข้อค้นพบ

KR 9 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ (ITA )

คะแนน 87 89.21
(ประกาศ 

ณ 30 ก.ค. 67)

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารด้วยวัฒนธรรมท่ีดีและยึด
หลักธรรมาภบิาล

KR 10 ผลการจัดอันดับ THE Impact Ranking 
SDG 4 การศึกษาที่เท่าเทียม (Quality 
Education) 

อันดับ 601-800 601-800 โครงการส่งเสริมการเข้ารับการจัด
อันดับ THE Impact Ranking 

KR 11 ผลการจัดอันดับ THE Impact Ranking 
SDG 17 การเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือต่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Partnerships for 
the Goals)

อันดับ 601-800 1000+ โอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมาย
เป็นไปได้ยากเนื่องจากมี
จ านวนสถาบันเข้ารับการจัด
อันดับจ านวนมาก

KR 12 ความพึงพอใจต่อการรบัรู้ข่าวสารของ
มหาวิทยาลัย

คะแนน 4.0 N/A

การพัฒนาระบบบริหารจดัการใหม้สีมรรถนะสงู มีธรรมาภิบาล 

และมคีวามเปน็สากล

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ 5 
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WORKSHOP

กลุ่มที ่1

ยุทธศาสตร์การยกระดบัคณุภาพการจดัการศกึษา

และพัฒนาสมรรถนะคนทกุชว่งวัย



WORKSHOP

กลุ่มที ่2

ยุทธศาสตร์การผลติและพัฒนาครูและบคุลากรทางการ

ศึกษาทีม่สีมรรถนะสงู



WORKSHOP

กลุ่มที ่3

ยุทธศาสตร์การวจิยัและสร้างนวัตกรรมเพือ่เพิม่ขดี

ความสามารถการแขง่ขนัของคนในทอ้งถิ่นและประเทศ



WORKSHOP

กลุ่มที ่4

ยุทธศาสตร์การสง่เสรมิยกระดบัเศรษฐกจิ สังคม 

ศิลปวัฒนธรรม และสิง่แวดลอ้มของทอ้งถิน่เพือ่สรา้ง

ความเขม้แขง็ให้กับชุมชน



WORKSHOP

กลุ่มที ่5

การพัฒนาระบบบริหารจดัการใหม้สีมรรถนะสูง 

มีธรรมาภิบาล และมคีวามเปน็สากล
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