
ยุทธศาสตร์

แผนงาน และงบประมาณ

กฎหมาย
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กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ

25 กันยายน 2566

ห้องประชุมสระบัว  หอประชุมใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา



ยุทธศาสตร์

แผนงาน และงบประมาณ

กฎหมาย
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• ท าไมต้องจัดท าแผน

• ระดับของแผน

• กระบวนการจัดท าแผน

• การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ

• การติดตามประเมินผล

2



ยุทธศาสตร์

แผนงาน และงบประมาณ

กฎหมาย
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ท าไมต้องจัดท าแผน?

3

เพื่อให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมาย

ลดความสูญเปล่า  ความเสี่ยง  ความไม่แน่นอน

กฎหมายก าหนด (รัฐธรรมนูญ, พรฎ.การบริหารกิจการ             

บ้านเมืองที่ดี ฯลฯ)



ยุทธศาสตร์

แผนงาน และงบประมาณ

กฎหมาย
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ท าไมต้องวางแผนยุทธศาสตร/์แผนกลยุทธ์

4

สภาพแวดล้อม
เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว

ผู้บริหาร          
ต้องบริหาร

องค์กร         
ตามแผนงาน

องค์กรต้อง         
มีทิศทาง       
ที่ชัดเจน
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แผนงาน และงบประมาณ

กฎหมาย
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ท าแผนยุทธศาสตร์เพื่อ..?

5

ให้ทุกคนเข้าใจ มุ่งเน้นในยุทธศาสตร์ร่วมกัน

สร้างความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในองค์กร

จูงใจให้ทุกคนด าเนินงานตามยุทธศาสตร์

เพื่อเป็นกรอบการติดตามประเมินผล

เพื่อพัฒนาองค์กร
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6

ระดับของแผน (ตามมติ ครม.วันที่ 4 ธันวาคม 2560) มี 3 ระดับ

แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย (หน่วยงานระดับกรม) คือแผนระดับ 3



ยุทธศาสตร์
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กฎหมาย
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กระบวนการจัดท าแผน

Cr. ศิริวิช ดโนทัย 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เชี่ยวชาญ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
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8

กระบวนการจัดท าแผน
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การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ
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แผนงาน และงบประมาณ

กฎหมาย
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10

การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ



ยุทธศาสตร์

แผนงาน และงบประมาณ

กฎหมาย
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11

การขับเคลื่อน/การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ



ยุทธศาสตร์

แผนงาน และงบประมาณ

กฎหมาย
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12

การขับเคลื่อน/การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ



ยุทธศาสตร์

แผนงาน และงบประมาณ

กฎหมาย
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การขับเคลื่อน/การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ



ยุทธศาสตร์

แผนงาน และงบประมาณ

กฎหมาย
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14

การก ากับติดตามและประเมินผล



ยุทธศาสตร์

แผนงาน และงบประมาณ

กฎหมาย
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15

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ

ของ NRRU ในวันนี้

แบ่งเป็น 5 กลุ่ม ตามยุทธศาสตร์
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แผนงาน และงบประมาณ
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผศ.ดร.รัฐกรณ์ คิดการ  ประธาน

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผศ.ดร.สิรินาถ จงกลกลาง  ประธาน

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ผศ.ดร.อานรรต ใจส าราญ  ประธาน

ยุทธศาสตร์ที่ 4 รศ.ดร.ชคัตตรัย รยะสวัสดิ์  ประธาน

ยุทธศาสตร์ที่ 5 อ.ดร.ยุทธกร ฤทธิ์ไธสง  ประธาน



ยุทธศาสตร์

แผนงาน และงบประมาณ

กฎหมาย
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• ร่วมก าหนดโครงการ  งบประมาณ  ระยะเวลาด าเนินการ  หน่วยงานที่รับผิดชอบ

• รับการติดตามประเมินผลจากมหาวิทยาลัย

• จัดท ารายละเอียดโครงการ ตามแบบฟอร์ม และ TOR เพื่อบรรลุ Kr



ยุทธศาสตร์

แผนงาน และงบประมาณ

กฎหมาย
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ยุทธศาสตร์

แผนงาน และงบประมาณ

กฎหมาย
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19
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แผนงาน และงบประมาณ

กฎหมาย
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20

ท าอะไรในแบบฟอร์มบ้าง

• ไม่ต้องเพิ่มกลยุทธ์

• ไม่ต้องเพิ่มตัวชี้วัด (Kr)

• เสนอเพิ่มโครงการหลักได้ แต่ไม่ต้องเพิ่มโครงการ/กิจกรรมย่อย

• ผู้รับผิดชอบร่วม/ผู้เกี่ยวข้อง หารือการขับเคลื่อนโครงการหลัก เพื่อก าหนดงบประมาณ                               

ระยะเวลาด าเนินการ  ผู้จัดท ารายละเอียดข้อเสนอโครงการ 



ยุทธศาสตร์

แผนงาน และงบประมาณ

กฎหมาย
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การจัดท าแผนไม่ใช่หลักประกันความส าเร็จขององค์กร
แต่การไม่ท าแผน องค์กรล้มเหลวแน่นอน

พระธรรมโกศาจารย์  อธิการบดี
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ขอขอบคุณ


