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VDI IUN TR T I NYDINULDY UarAMNasinLEY thluggunuunsfauniimnga
moly

3. IdunuuuinnssunsiFeuiuardensfouiefuesiivmzaudmiulsaSouvuaidn
flansnsndieudiymiuauainedsaisurundniianfed ululsaisuruinduq fludamia
waglussiuuszmenaly

4. prRLUNAREUNATNNS N1IN13ANYT vedlsaseuiidnsaulasensiiudy egneies

Soway 3

Fammualun1snasanatuayulasanig

1. lasansiimaliesgiuazeankuuianssuandeyalisusedny lnensidiusy
va 1 v = = & v o § ¥ a a v & Y o

vosyiduladudes wazlanulululanasilviinnandn nadnsaudemvuavedasenis

2. 1015y 30411151153AN1 TS sunsaeus uAulsussudmune (School Integrated
Learning: SIL) tnediiu3ms a3 glduladiudeninislusasnrsuenuminerqeddiusiulunis
U Idl
JuipaaulAsanNIg

3. AWUINN13a319RTRNTTUNISIT B3 NInaaesld wazn1suseiluwinnssy egrates
1 nASeu

5. lssdpunidrulassmadulssdoununaanidez nuunadugrsnismsinwvesdsaiou
lunquiilvwintosiian 20 SuFuveAUANUNUINNT

6. Uszinulun1simuiuinnssunsisousysuInIswuuaazdu 13eAaz3vl AITU1910

ANNABINTT ANNAULD VRITUT YUYW

5. TATINITHAINIYUBUAULUY (Social Lab) iNB8NTZAUAMAINTINLALLATEINA

FIUIINYUVU
49 9

o/

ngUseeA
1. iilosnsziuimsugia denu wazdanedesluviosiu feoosimug walulad uazuinnssy
MNMANUSYYIVOUATUIAINDLES HIUNTEUIUNITNITUDINNOUIAN (FORESIGHT)

2. witedaaFuatuayuliauluyuvuainsauimsinnistinauedldegangauagia
wanzay a1nnsamsadinmundnuivaveaasugianeiiios thlugnmsfiamauiesiazyleivde
Aenafulugumldosnadsdu
3. 1 @AUIYYUFULUY (Social Lab) AuiAsugAa dsau n1sAnw AauTmusssy

LATAILINADY VDIVIDIDUY LﬁaLfJuLma'u%uif HO8DR VHIYHNANITNAUINIIULTIUTLLAUY LAZLTINUN
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HaNan (Output)

1. Aouwuan/lasinis iesnsefuimsssiagiusnsedudiua

2. \AeduiinFerumuiuuuy (Social Lab) fuiaswgia dsau Aauiusssu dwndon
WIBYUTUAULUULENTUTMTINNITAULLIMUUBIATIU

3. pfdeuiidisulasinisannsaadisuinnssumedany (Paradigm Shift) fiflnnsensssiu
AMNAMAIN B819tey 1 winnssy

a. mivlundngasiinsysanmsianisfeunsaeuiumsdiiuanilasinig
ag 9oy 2 57837

5. funAnwidnsulasinsegieos 20 A

6. fimsysannistiesraug uidy winnssy ve11sevsetndnwiunanidunisiiuiu
YUy ag1etdoy 2 Fos (@gliluenansmaivnisiiannsameunsls)

7. deuianssunsliusslewdannitn/dnd uayanusssilowmsugia egatios 1 uinnssy

8. fhenumiedetislunstundeunmsdniu (Social Process) lufiud aghatios

3 PUIBIU

HaaWS (Outcome)

1. ldaidoundutmneiidilassnisfisduesnation Josar 10 (nediftaruns
Usziliuuazinnal)

2. $egaymnuguinasn (GVH) vesniauFeu Midrsulasinns litesnindesay 42

3. HARRUWMUMNSEsAY (SROI) 91nnsaiulasensiiauinnii 1.0

4. Anesdanuiveseasevzetindnuitdiiunissaufuasy

5. Uszruluuiidmneldsulssleninnnsvamuasonssdununindinuasdaiy

Nanalasalasanisluseauavull

dafmualuntsiasanatiuayulasenis

1. fnguszasd Wmine uazusumsdidunulasinsidaauaenadomssene
YBULURIUY (Term of Reference : TOR)

2. nrgnulazy Suilnveulasan1siaus kasUsraun1saln1susnisinanislasenis
wazaaldinazannsaufifnuuasausumsdidunulasimisldnglusseznandidmue

3. 10ulAsensfinsysannstumans/avnivy/aus waymsidusmanmbenudy
Tudlufi/ueniiud Mfertosiulasinis

0. Julassmsfifvunisiaundeiud Adesenaniiufiiy ofmulhiAnauseides
@nssudunuiud 3 3ulY) iefinnudsdu @nsdidunudud 5 P3ul) nsdifufiudib
msfudueuludasdounandiifunsenseduamninegsdaau mniduiuilmides Jufiudig

Angnn waziianunsaulunisaiulasinig
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o o

5. fmsspyiuiidmnglumssidunuiidaauissduniiu Geydune dua wasseie
vyjthuiiihsnlasens) swugidrlasims Sunueasduazsunuiindnu

6. nMsitmlazints esinaneulang Pain Point vesiiufiosnsdaiay

7. fidnnungthuiidnsnlasens egstes 5 vajthu/lasans

8. flaumfentiazsunmsuszidiunaneuunumadsa (SROI) :namine1de

9. ganyusuUszanalaseinisazlidiiy 250,000 U

a o 4

Al UANY]

1. Wuiiduuuu/feeufiiinismedann “Social Lab” vianefla undsFeusvosumy
W8 aUsEaIuNITTeus 1S UN1THAUITNAnY) UAAINT Aaendufwdinnvesun1ineldy
Tngvinsrufunidiaiedneididivunsly “nisuanidsusoul uazniswaunyuyusauiy”
finswaunlandmdinns USuuds Ussgndnnuiuaglduimnssu/naluladfimunzanivyuy
fnsiamnanutila Ufduiussening dsau wazyusu Woulesivingrmaniuazivelulad

dnwaizas “Social Lab” 1) fdnwauzfudiau (Social) HesfiAnismedenuiigaisudy

1191nANSINTTeveIYARATTAILMAINYATY LaTH1AINAAEIUANSY YOsdIAN 1Y A1ASE
AAguBLLaznIAgsNatuguy 2) ddnvazn1sveass (Experimental) fiasufuinismisdenulalla
finsmaaeuissnfuder wifldnvandunimeassedrsioiieaazldnuneisiuegiags
H04n151155 10 AULAT VMU team work LilBaandaudsmnedsaudsiuiunin 3) fdnvasdy
2UU (Systematic) MItauIANAnLazT T wviliiesu fURNTMsdAmo195 ua AL
Funuy Jsfesendoanudnuaznmsiauesraduszuulunsfuaimainausistymuazudly
Taymn (Naden s35uddvd. 2562 : uninerdemnaluladnszaounansuys

2. winnssunnadeny vanes nmsais “deaniasuly” dunszuaunisanasiile
WuUfoAnsmsdsaniidaning danudangu fnatnannsaasuuvasiunmudvnuazinig

UURE 9 nszisnareifufatasvesauludiauduaunofiaifunisiudsundainisdeny (social

change)
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6. 1ATIN1ENTEAUVNINITFIUNAASuaIguvuEBugunanwasuaaulail

LLagﬂﬂiﬁﬁuu’]u%ﬁﬂiiﬁJ?‘{ﬁJ?iwﬂ'l&lLL‘L!"J‘VHQLﬂiﬂgﬁﬁ] BCG

UszaA
1. WiveiaukarenseAUREn S ayuulalaun sgIuNEdy
2. WiemunAnenmuends wasusenaun1slididaanuanansalunisudatusasiisele

bWNUU

[ 3 a

3. WlodnaiuliiAnnssungundnsasiyuruiiduedamesfvniodafiasughalufiud
ThusmsifloainsyarifiuuuuaTuIes

4. Wledaaiuvesmanmananslunsdmingndniamigury wagdnnuumnssusandusigu
Tneaardetnedusznauns Tusiesiugnissviiendnfusiyusudeen Tusssuussma

5. WileIuTmAumyraznanuddoTilansunyrugunanlesueeulay saufeiaun

ﬁuﬁmﬁmawamﬁmsﬁ‘qm%u University as a Marketplace

6. Wowusissaananfuysauinnssuneldluwaiasugialn (BCG Model)

NaWan (Output)
1. wAndasiviosd unnuinngsy ssdmnud uazgddaalne Aonsziuimsvgiaguuy
§1U5N wazageriuunanesueaulay lu 6 Ussunisiaun Teun
1) winnssunangous
2) AW LALORNLUUUTIY 0
3) AW ILALOBNLUUNTEUIUNTHAN
4) WAL FIIUNEASuaIgaTY

%
Y

5) myanuazesnuuumalladnsndn luszdunddygyviesiu weluladduge
6) MawmIAuA TR AUR UL (fiy d0f irsughadases uarTausssy) Weads
yaA i (GPP) Feyaseldussnvdseiudanin
2. flosdmnd 9113y wimnssuiddiunissuiuguuetnatos 1 Fog
3. SndnualvesiivuardnfiasugAadises saueruiuTausssa ( Bio + Culture = a§n9
yaAngamaasugRadended) Aldsumseyintuazenszsiu
4. wandaeivseuinnssunelalumairsygialug (BCG Model)
5. syuumsmaakuueenlay wasiuuesulal fumierdodudumalafiufisswinagudn
wazuslnagnatneaulall University as a Marketplace agiiay 3 40419 819
- aananiglunvningde

- AANNABUDNUNIINENAY
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- paneaulal WanlesfuumINg1qes1vAs 19 38 Wi NUN1TIIUTINAUAYNYY

LagHAaNUITENlaAAUINYUYUERDNNEIAYY e-Marketplace

HaaWS (Outcome)
1. fuszneumsyusulselaniiuduetatessesay 10
2. AAUIANITUYLTUAINLLIMNGATEEAY BCG Alinsihuldusslesegadugusssy

3. Husgnaumsyuau 813158 Unfinw wardszvuluiuniianssuiunsiseussiuiy

g v
L7 a =

4. fienansenu (Uselewdd) wasanudidunasiinduiuguyuainnsandulasinis

»gULUU BCG Economy Model

dafmualun1siasaunganyusuu s

1. #imguszasd Whvane waswunsdudualasimsfidaauasandesmalseniavouiun
31U (Term of Reference : TOR)

2. vidgukazy SUuRAvaulaTIN1TiAN warUsEaun1salnIsuinIsIAn1slAsang
wazaldeganmnsaUjiRnunareugunssdunulassnisldnelussesnaniidinun

saa 1w

3. wanAusiguvuidonuimuiiedgunanesussulatosdeadundndusififlogud
Tuguou videidundasasiiiAnanuminedodilutietau lnediauslassnmsasfesinuesen
Tiasaungu 6 Usziau Ao as19udnnssundndue WauILazeontuuusseaue waun
LATEBNLUUNTEUIUNITHAN WALINIATTIUREAS ue Waukazeanuuumalulagnisudn
wagauiamawingAudu el i ethlugnisussuunanwesuesuladld nelduuife

Opportunity based @lonalunisiaunlasgremaiiios)

[
o o

a. fimssvyiuiimnglumsdndunuidaauiessdumitu (Gzusune fua wazede
mjthuiiithsnlasens) Srnugidralasims Sunueasduardnuiindnu

5. Tasensiauovsdosinandniidunisainiauinngsy o1i uianssundnsne nszuIuns
vidodsUszaug 1Wus lnaduuinnssufiaunsahluldusslovdls

6. lassnsagsesditnAnwidrniuanidulasimsteuilaeysannisiunsiseunsasy

7. Msgavuusuyszanalasanisuag Ty 200,000 UM

AteuAn
uInnssu vueie Aug walulad Ianssu nIenseuiunsAaiaudulminieausuls

'
a 1% 4 =

PNHARTUNNTENTEUINNTRN/nAlULaEN AT sARnAuLLE Naunsailudssenaldlvivangay
=} a

fuvsuniunuazainuamseyad inlivigliduladiuds LAanansenunagaasygia fay

a v [ = LY 14
wardwanasy Wungausulazaeenals
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7. 1asan15yuvunIa (Digital Community) 1N 5295UFIANANITTEN 21

UszaA

1. Weasiauaievigausudelun1sysuINIsIanIsiseunsaeuiuN1TnAINIAMS

(%

waginweauansasumalulagiinavesaunnyivisliaenadosiuaninasugianazdany
lugadagiu

2. Weasaguvusukuuaumalulagfdvianaul uyusunndsTeiauausatunsiiifa

[%
LY v v

swiiunaglduselovdanmalulagfnalunsiauanun mdinienuasygia deu dawindey

LATNNSAN®N

wWviangvadlasenig

1. AinnTetneanusanienaninsy maonvu nadservu wavaotunisdneg Tunswam
AingA MmN TUEFIANARNR

2. aunnasteluguauiesduiiuivinisvewminerdosedg i sunmataunanuduasines

ANUanusaumalulagfdviadenasesivaninasugiakazderululagdu

a

3. inguyuAuLUUa 1uadanauluyuyunnyededanuaiunsalunisidnde §iviviu

'
a o 1 aa

warldusglevdanmaluladidvatiaimuinun ndinlaeg19duazvindisy Mesuasegia dany

AwInRoularnISAne

NaKan (Output)

1. MUIUATEVIYYTUINTUUUINTNA (57 LoNTU YU WMINeNde) 1 1Asene

2 [l
A I

2. Puranu/edauinunalulagadan i ludssynald Tuniswaungsivui
1 HAW/BIRAINS
3. Pugusunldnelulagfdnaiien s uasegna deey Faandeu wazn1sfinw

1 g

HadWS (Outcome)
1. YUIUIULUUAUATYR (Digital Community) 1 4wy
2. Usgmuluiuiianunsadvineeanus aumaluladadvia wislduselovidluniswaun

Y L4

ANAMAINAUATYTND diau Lavdainaeulviadu Sesay 20

Faruualun1snaIsaunaanyueul TN

1 [N
A aaa o a

1. fnmsszyiiuidmneseausvaidany wesiluiunnddnenin Senundeusunis
Y < [d aa o
W ludseiaunsluyusuaaa

2. Jaauslasinisaeadunisadunisnigldnnunieuvedlassadiiugiuiumalulad

Adviavewuvy el nsadulassnsdediilunisiamszuuinietievisengiuniiiugusu
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'
A

3. Fwunyiuinulasims egrades 5 iy legsyydevinuegadnau
4. lAsan15eesllunAnwnsIneeg19tes 20 AU
5. HAMUNSOUNLSUNTUTLUNANDULNUNIIEIAL (SROI) AU INYIRE

6. ganyusuUszanailaseanisaglaiiiu 200,000 ym

8. lasensiauAud s ausINaN1TUTITIANIININEINTYN vUEdsEY

o

ngUseeA
1. 1ilel¥dnenmassuminerdslunisysanmsesdanuiuinnssulunisuimsdans

n3nenslugnvuogiedsdy

2. \ieadramsnszmingdunsdanisninenslugusy nsmyuisunisldusslevd
YominenssTv Rt AN UsEAVEAm

3. Wi esimuidnenmyaainslunisldninenssindvguvudisesdainud uinnssy
Tldsansiutlymmdnennsivnmeseuluiiui

4. i estaungud s suFunvuii el munemswaui s udnsunnsuimsdanms
ninensyuvuluviosiiu ilszuugiudoyaninenns uasieSedisysannisisuinouguansneins

YuYUDL 1Y

NaKan (Output)

1A ufl §ud psunnwszs1eeii v vl edt ufl ninensyugui Sn1sWmuiensedy
DugudnmsSeuiiuwuulunisudmsdanismineinsyusu 1 gud

2. BIARINIUITBUTANTTUVDIUNINE Y sufgiieuimsdnmstutiagmnineinsluiiui
1 peAANuivsouinnTsy

3. Uszrulugumuiidhsmenenssdnnunteuinngsy gmswmuinsuimsians

niwensyuuluiui 100 AU

naaws (Outcome)
1. Uszmvundisulasimaianisasenidninunisdnnisnineinsiuyuvu Sevar 30
2. Usgmwuilidrsanlasanisaiunsaiiesdanus nieuinnssuluuidaynivsevenena

s lUldusylevd Sovay 5
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Farnualun1snaIsuIaanyuIulsEIIN

1. fnsseyiuiithmnesedusuaditanu uanduiiuiifdnenin Samumieuiunis
WA

2. doauslasanisidunisthesinud/uinnssuluainszuuiaznalnliguyuaninse
UImsdnmminennsednedsdu lidunsaieenms/Asignaina

3. fimssryiunugidniulasans 31uiue19158 wardnuiindny egedniau

5. fiaumfeutiaz3unsussiiunaneuunumedans (SROI) :namAne1de

5. gavuuauUszanalasin1sagliiiiiu 200,000 um

9. IATINTWALIAINUTUN UlBUIY gnsAans wasuuuuuRsIunIs

UMNINFETNVANUATINYEUN

UszaA
Waandulasinis/Aanssuiaun lussqudwaneauuleuts ensaans wasuuuudus
FIYNITUNTINGNRYIIYA Y UATTIVEL

NaNan (Output)/Waans (Outcome)

(%
Y [

1. wansiifunuidmwasonsussqimnenidinnrmdia (<) wwugnsmans
LAz Ul URTIvNsUsEIN TvRsumInedy

2. wamsifiunuiiuansiansussquimnemuulounsueanine1ds uazan
UNINYINY

3. HaN1IALTUlATINTANAAENITENTEAUANAINNNSANY NSISEUIARATIN NTHER
WAILNATIATYAAINTNINNTANYY N153TBuAzLIANTTL MIfAmLIgLYLYesiy waznsensefy

AMNINNNTUIINTUMIN R 19TRLA

Fammualun1snasanatuayulasnig

1. ulasssiiaenadesiuunugmsmansuminerdonasy ulsune grsmans
LAZUNUU URT19N15 VRN 18510 UATTI VAN

2. mhenuiuinveudanuwdeslunsiuiadeunsduiuem madndieauuszanm

ussaidmungmussesiaiimvug
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