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สาระสำคัญแผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (พ.ศ. 2566-2570) 
ฉบับปรับปรุง เดือนสิงหาคม 2566 

1. ปรัชญา
“แหล่งวิชาการ สร้างสรรค์คนดี มีคุณธรรม นำสังคม” 

2. วิสัยทัศน์
“เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของประเทศด้านการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 

           ความหมาย
       มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาจัดการเรียนรู ้อย่างมีค ุณภาพแก่คนทุกวัย เป็นพื ้นที ่แห่งการ 

ให้โอกาส เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เน้นการบูรณาการพันธกิจเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
(Area based and community) สู่ความยั่งยืนด้วยองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ 
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

3. พันธกิจ
1. ผลิตบัณฑิต และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้มีทักษะ การดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 และฐานวิถีชีวิตใหม่

(New normal) 
2. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่ส่งผลกระทบ (Impact) ต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

ของท้องถิ่น และประเทศ 
3. บริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่ความยั่งยืนโดยน้อมนำ

แนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติ 
4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และพัฒนาต่อยอดภูมิปัญญาของท้องถิ่นเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม
5. บริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล รองรับบริบท

การเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

เอกสารประกอบวาระที่ 1.4
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4. ค่านิยมหลัก (Core Value)   

 

5. อัตลักษณ์มหาวิทยาลัย 

         “ที่พึ่งของท้องถิ่น” 
 

6. อัตลักษณ์ของบัณฑิต 
          “สำนึกดี มีความรู้ พร้อมสู้งาน มีจิตสาธารณะ” 
 

สำนึกด ี หมายถึง มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกและตระหนักในความสำคัญของจรรยาบรรณ
วิชาชีพ มีสำนึกในความเป็นไทยและมีความรักและความผูกพันต่อท้องถิ่น 

มีความรู ้ หมายถึง มีความรู้ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ มีทักษะทางปัญญา  
การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี  

พร้อมสู้งาน  
 
 
 

มีจิตสาธารณะ 

หมายถึง 
 
 
หมายถึง 

มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ อุทิศเวลาให้กับงาน มีภาวะผู้นำในการแก้ปัญหา  
มีความคิดริเริ่มและให้ความร่วมมือในการแก้ปัญหา และมีการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง  
การมีจ ิตสาธารณะเพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่น ม ีส ่วนร ่วมในกิจกรรม            
หรือสถานการณ์ที ่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู ้อื ่น ชุมชน สังคม มีความ
เสียสละและเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อผู้อื่น 
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7. เป้าหมายผลสัมฤทธิ์ 
1. การจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย ผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพพร้อมสำหรับการดำเนินชีวิตในศตวรรษ

ที่ 21 และฐานวิถีชีวิตใหม่ (New normal) 
2. ความเป็นเลิศด้านการผลิตพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีขีดสมรรถนะสูงในวิชาชีพ 
3. เป็นที่พึ่งของท้องถิ่นโดยมีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สนับสนุน SDGs และส่งผลกระทบสูงทางวิชาการ 

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่นและประเทศ  
          4. ชื่อเสียงภาพลักษณ์ดี และมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชนด้วยเศรษฐกิจ BCG การสร้างมูลค่าเพ่ิมจากทรัพยากร ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาของท้องถิ่น           
          5. มหาวิทยาลัยที่มีสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล ปรับตัวได้ทันการเปลี่ยนแปลง 

 

8. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
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เป้าประสงค์ (Objective)  
           O1 บัณฑิตมีคุณภาพ มีความพร้อมในการดำรงชีวิตวิถีใหม่  
           O2 ประชาชนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาศักยภาพและทักษะเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย โครงการ และหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 

กลยุทธ์/แนวทาง ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (Kr) ค่าเป้าหมาย  
ปี 2567 

โครงการขับเคลื่อน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรให้ได้รับ           
การรับรองตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 

Kr1 ร้อยละของหลักสูตรที่มีระดับคุณภาพตาม
เกณฑ์ มาตรฐาน AUN QA ตั้งแต่ระดับ 3 ขึ้นไป            
คิดเป็นร้อยละ 50 ของเกณฑ์มาตรฐานทั้งหมด  

ร้อยละ 25 1. โครงการพัฒนาหลักสูตรสู่มาตรฐาน 
สากล AUNQA 

1. ทุกคณะ 
2. กองประกันคุณภาพ
การศึกษา 

2. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการ 
(Multidisciplinary) ที่มีความยืดหยุ่น 
หลากหลาย ระหว่างสาขาวิชาต่างๆ 

Kr2 จำนวนหลักสูตรบูรณาการ
(Multidisciplinary) ที่พัฒนาใหม่ 

2 หลักสูตร 2. โครงการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการ 
(Multidisciplinary) 

1. ทุกคณะ 
2. สำนักส่งเสริมวิชาการฯ 

3. พัฒนาหลักสูตร Up-Re-New 
Skills ที่จำเป็นตามยุคสมัยสำหรับคน
ทุกช่วงวัย      

Kr3 จำนวนหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ Up-Re-New 
Skills ให้กับศิษย์เก่า และประชาชน 

10 หลักสูตร 3. โครงการพัฒนาหลักสูตร Up-Re-
New Skill ให้กับศิษย์เก่าและประชาชน 

1. ทุกคณะ 
2. สำนัก/สถาบัน/ศูนย์ 

 Kr4 สัดส่วนของจำนวนนักศึกษาวัยทำงาน             
ต่อจำนวนนักศึกษาที่สำเร็จการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 

ร้อยละ 20 4. โครงการพัฒนาระบบการจัด
การศึกษาแบบคลังหน่วยกิต (Credit 
Bank) 

1. ทุกคณะ 
2. สำนักส่งเสริมวิชาการฯ 
 

               การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาสมรรถนะคนทุกช่วงวัย ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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กลยุทธ์/แนวทาง ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (Kr) ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 

โครงการขับเคลื่อน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

8. ขยายความร่วมมือทางวิชาการกับ
ต่างประเทศเพ่ือพัฒนานักศึกษาและ
อาจารย์ และแสวงหานักศึกษา
ต่างชาติ 

Kr5 สัดส่วนนักศึกษาชาวต่างชาติต่อนักศึกษา          
ชาวไทยทุกระดับ 

ร้อยละ 1 5. โครงการความร่วมมือการจัด
การศึกษากับสถาบันการศึกษา
ต่างประเทศ 

1. ทุกคณะ
2. สำนัก/สถาบัน/ศูนย์

Kr6 จำนวนโครงการความร่วมมือทางวิชาการ           
กับต่างประเทศที่มีการปฏิบัติจริง 

3 โครงการ 

4. พัฒนา Platform การเรียนรู้ และ
สร้างระบบนิเวศน์ที่เอ้ือและส่งเสริมต่อ
การเรียนรู้ยุคใหม่ และให้มีบรรยากาศ
ความเป็นนานาชาติ 

Kr7 จำนวนรายวิชาที่จัดการเรียนการสอน            
ตาม NRRU Learning Platform  

30 รายวิชา 6. โครงการพัฒนารายวิชาเข้าสู่ NRRU
Learning Platform 

1. ทุกคณะ
2. สำนักส่งเสริมวิชาการฯ
3. สำนักวิทยบริการฯ
4. สำนักคอมพิวเตอร์

Kr8 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจัดการเรียน           
การสอนแบบบูรณาการกับการทำงาน (Work 
Integrated Learning: WIL) 

ร้อยละ 50 7. โครงการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถาน
ประกอบการณ์ในการจัดการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการกับการทำงาน 
(Work Integrated Learning: WIL) 

1. ทุกคณะ
2. สำนักส่งเสริมวิชาการฯ

5. พัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ของอาจารย์ให้ตอบสนองต่อการ
เรียนรู้ยุคใหม่ 

Kr9 ร้อยละอาจารย์ที่ผ่านการประเมินระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ NRRU–Professional 
Standard Framework  

ร้อยละ 5 8. โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์
มืออาชีพ (NRRU PSF) 

1. ทุกคณะ
2. ศูนย์ประสานงาน
NRRU PSF 

Kr10 ร้อยละหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่มีการ
จัดการเรียนการสอนรายวิชาเอกเป็นภาษาอังกฤษ  
อย่างน้อย 1 รายวิชา 

ร้อยละ 25 9. โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์
ให้มทีักษะการสอนเป็นภาษาอังกฤษ 

1. ทุกคณะ
2. สถาบันภาษา
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กลยุทธ์/แนวทาง ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (Kr) ค่าเป้าหมาย  
ปี 2567 

โครงการขับเคลื่อน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 Kr11 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มี
สมรรถนะหรือสอบผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษตาม         
ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

ปี 1 ร้อยละ 25 
ปี 2 ร้อยละ 50 
ปี 3 ร้อยละ 75 
ปี 4 ร้อยละ 100 

10. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

1. ทุกคณะ 
2. สถาบันภาษา 
 

 Kr12 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มี
สมรรถนะหรือสอบผ่านเกณฑ์ด้านดิจิทัลตามท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด 

ปี 1 ร้อยละ 25 
ปี 2 ร้อยละ 50 
ปี 3 ร้อยละ 75 
ปี 4 ร้อยละ 100 

11. โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

1. ทุกคณะ 
2. สำนักคอมพิวเตอร์ 
 

7. สร้างเครือข่ายศิษย์เก่า 
ผู้ประกอบการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) เพ่ือร่วมพัฒนา
นักศึกษาและมหาวิทยาลัย 

Kr13 จำนวนโครงการที่ศิษย์เก่าหรือผู้มีส่วนได้          
ส่วนเสียดำเนินการเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย 

3 โครงการ 12. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัย           
ราชภัฏนครราชสีมาโดยศิษย์เก่า                  
และหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. สมาคมศิษย์เก่า
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา 
2. กรรมการส่งเสริม
กิจการมหาวิทยาลัย 

6. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและ
กระบวนการจัดกิจกรรมนักศึกษา          
ให้มีสมรรถนะการเป็นพลเมืองโลก 

Kr14 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีงาน
ทำหรือประกอบอาชีพอิสระในระยะเวลา 1 ปี  
หลังสำเร็จการศึกษา 

ร้อยละ 83 13. โครงการพัฒนาทักษะสำคัญ Up-
Re-New Skills นักศึกษาสำหรับการ
ประกอบอาชีพ 

1. ทุกคณะ 
2. สำนัก/สถาบัน/ศูนย์ 

Kr15 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.50 
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เป้าประสงค์ (Objective)  
         O1 บัณฑิตวิชาชีพครูมีสมรรถนะทางวิชาการ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ การจัดการเรียนการสอน มีจิตสาธารณะ และมีจิตวิญญาณความเป็นครู 
         O2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  
 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย โครงการ และหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 

กลยุทธ์/แนวทาง ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (Kr) ค่าเป้าหมาย  
ปี 2567 

โครงการขับเคลื่อน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1. ปรับปรุงระบบและกลไกการ          
ผลิตครูให้สอดคล้องรองรับการ
เปลี่ยนแปลงและความต้องการ          
ของท้องถิ่นและประเทศ 
2. พัฒนานักศึกษาวิชาชีพครู          
ให้มสีมรรถนะที่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง 
3. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
ในชั้นเรียนเป็นภาษาอังกฤษ 
4.  ส ่ ง เสร ิมการจ ัดก ิจกรรมนอก          
ช ั ้นเร ียนเพ ื ่อพ ัฒนาจ ิตว ิญญาณ          
ความเป็นครูและทักษะที่จำเป็น  

Kr1 ร้อยละของบัณฑิตที่ได้รับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูในปีแรกหลังสำเร็จ
การศึกษา (เทียบกับจำนวนผู้เข้าสอบ) 

ร้อยละ 65 1. โครงการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ และ
สอบวัดความเป็นครูของนักศึกษาครู 
2. โครงการความร่วมมือการผลิตครูกับ
ต่างประเทศ 
 

คณะครุศาสตร์            
และคณะร่วมผลิต 
 
 
 

Kr2 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตวิชาชีพครู 4.00 

                               การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรถนะสูง ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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กลยุทธ์/แนวทาง ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (Kr) ค่าเป้าหมาย  
ปี 2567 

โครงการขับเคลื่อน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือเชิงรุก
กับหน่วยงานผู้ใช้ครู และหน่วยงาน
อ่ืนทั้งในและต่างประเทศ                  
เพ่ือพัฒนาการผลิตครู 
6.  ส ่ ง เ สร ิ มการว ิ จ ั ยและสร ้ า ง
นวัตกรรมเพื ่อพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
7. พัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ และ
โรงเรียนร่วมผลิตครูให้เป็นต้นแบบ
ด้านการจัดการศึกษา 

Kr3 จำนวนนวัตกรรมการเรียนรู้ทีส่ร้างขึ้น
ใหม่ 
   - นวัตกรรมของหลักสูตร ครุศาสตรบัณฑิต 
   - นวัตกรรมของโรงเรียนร่วมผลิตบัณฑิตครู 
   - นวัตกรรมโรงเรียนสาธิตประถม 
   - นวัตกรรมโรงเรียนสาธิตมธัยม 

8 นวัตกรรม 3. โครงการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 
4. โครงการบูรณาการการจัดการเรียนการ
สอนร่วมกับโรงเรียนร่วมผลิตและโรงเรียน
สาธิตฯ (School Integrated Learning: SIL) 
 

1. คณะครุศาสตร์            
และคณะร่วมผลิต 
2. โรงเรียนสาธิตประถม 
3. โรงเรียนสาธิตมัธยม 

8. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเพ่ิม
สมรรถนะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

Kr4 จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา         
ที่ได้รับการพัฒนาเพ่ือยกระดับสมรรถนะ 

1,500 คน 5. โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น            
เพ่ือ Up-skill/Re-skill/New skill             
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์            
และคณะร่วมผลิต 
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เป้าประสงค์ (Objective)       
O1 เพิ่มศักยภาพการวิจัยพื้นฐานเพื่อรองรับการสร้างนวัตกรรมภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และ และเศรษฐกิจสีเขียว ( Bio-Circular-

Green Economy: BCG Economy) และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) 
O2 ยกระดับการสร้างงานวิจัยแบบบูรณาการที่ตอบโจทย์การพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ 

          O3 สร้างเครือข่ายด้านการวิจัยกับท้องถิ่น ภาครัฐ และเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย โครงการ และหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 

กลยุทธ์/แนวทาง ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (Kr) ค่าเป้าหมาย               
ปี 2567 

โครงการขับเคลื่อน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1. เพ่ิมจำนวนนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยในการสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรม 
2. ส่งเสริมให้เกิดโครงการวิจัย
แบบบูรณาการที่ทำงานเป็นทีม
และต่อเน ื ่อง เพื ่อให ้สามารถ 
ตอบโจทย์ที ่มีผลกระทบสูงต่อ
การพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ 
 
 

Kr1 ร้อยละของบทความวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์ 
หรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
ระดับชาติต่อจำนวนอาจารย์ประจำและนักวิจัย 

ร้อยละ 30 1. โครงการพ ัฒนาสมรรถนะน ักว ิ จั ย            
ท ั ้ ง ส า ย ว ิ ช า ก า ร แล ะส ายสน ั บ ส นุ น                   
เพื่อยกระดับคุณภาพการสร้างผลงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ เพื่อการตีพิมพ์ในระดับชาติ
และนานาชาติ 
2. โครงการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย  
เพื่อจัดทำคลังข้อมูลข้อเสนอโครงการวิจัย 
สำหรับแหล่งทุนภายในและภายนอก 
3. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ด้านการวิจ ัย กับท้องถิ ่น ภาครัฐ  และ

1. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
2. คณะ/สำนัก/สถาบัน/
ศูนย ์
 

Kr2 ร้อยละของบทความวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์ 
หรือบทความวิชาการทีต่ีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
ระดับนานาชาติต่อจำนวนอาจารย์ประจำและนักวิจัย 

ร้อยละ 5 

Kr3 บทความวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 
ที่ได้รับการอ้างอิง (Citation)  

60 ครั้ง 

Kr4 จำนวนโครงการวิจัยแบบบูรณาการทีส่่งผล
กระทบ (Impact) ต่อการพัฒนาท้องถิ่นและมี

3 โครงการ 

                              การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของคนในท้องถิ่นและประเทศ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
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กลยุทธ์/แนวทาง ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (Kr) ค่าเป้าหมาย               
ปี 2567 

โครงการขับเคลื่อน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

3. ผลักดันงานวิจัยเพื่อสร้างองค์
ความรู้นวัตกรรมภายใต้แนวคิด
เศรษฐก ิจช ีวภาพ เศรษฐกิจ
หมุนเว ียน และและเศรษฐกิจ        
ส ี เ ข ี ย ว ( Bio-Circular-Green 
Economy: BCG Economy) 
แ ล ะ เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ส ร ้ า ง ส ร รค์  
(Creative Economy)  นำไปสู่
การสร้างมูลค่าในเชิงพาณิชย์ 
4. สร้างเครือข่ายด้านการวิจัยกับ
ท ้องถ ิ ่น ภาคร ัฐ และเอกชน             
ทั้งในและต่างประเทศ 

ผลตอบแทน ทางสังคม (Social Return on 
Investment : SROI) มากกว่า 1.0 

ภาคเอกชน ท ั ้ ง ในและต ่ า งปร ะ เทศ             
เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือสร้างนวัตกรรม 
4. โครงการประเมินผลตอบแทนทางสังคม 
(Social Return on Investment : SROI)  

Kr5 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือ
นวัตกรรมที่สามารถต่อยอดสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิม           
ทางเศรษฐกิจได้ 

5 ผลงาน 

Kr6 จำนวนโครงการความร่วมมือด้านการวิจัยกับ
ท้องถิ่น ภาครัฐ  และเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ 
เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือสร้างนวัตกรรม 

5 โครงการ 

Kr7 ร้อยละของเงินวิจัยจากภายนอกที่เพ่ิมข้ึนจากปี
ที่ผ่านมา 

ร้อยละ 10 

Kr8 จำนวนองค์ความรู้/งานวิจัย/นวัตกรรมตาม
แนวคิดเศรษฐกิจ BCG Model และเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์(Creative Economy) 

5 เรื่อง 

Kr9 ร้อยละของอาจารย์ประจำและนักวิจัย              
ที่มีผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรม          
ต่อจำนวนอาจารย์ประจำและนักวิจัย 

ร้อยละ 20  

Kr10 ร้อยละของอาจารย์ประจำและนักวิจัย            
ที่มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมที่ได้รับการ
จดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตรต่อจำนวนอาจารย์
ประจำและนักวิจัย 

ร้อยละ 4 
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เป้าประสงค์ (Objective)  
O1 ปลูกฝังแนวคิดแก่บุคลากร คณาจารย์ และนักศึกษา ในการอุทิศตนเพ่ือชุมชนท้องถิ่น และสังคม 
O2 สร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากบริบททางสังคม ศิลปวัฒนธรรม และทรัพยากรธรรมชาติ                     
     ให้ประชาชนในพื้นท่ีเป้าหมาย 
O3 สร้างพ้ืนที่ต้นแบบการพัฒนาท้องถิ่นแบบองค์รวมและยั่งยืน  

 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย โครงการ และหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 

กลยุทธ์/แนวทาง ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (Kr) ค่าเป้าหมาย               
ปี 2567 

โครงการขับเคลื่อน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1. พัฒนาหลักสูตรอบรมระยะสั้น
เพ่ือสร้างอาชีพให้กับประชาชน 
ในท้องถิ่น 
2. พัฒนาต่อยอดทุนชุมชนสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative 
Economy) ตามแนว BCG 
Model 
3. สร้างพ้ืนที่ต้นแบบ (Social 
Lab) เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ 

Kr1 จำนวนหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือสร้างอาชีพ
ให้กับประชาชนในท้องถิ่นที่มีการนำไปใช้จริง 

6 หลักสูตร 1. โครงการพัฒนาหลักส ูตรระยะสั้น           
เพ่ือสร้างอาชีพให้กับชุมชน 
 

1. สำนักบริการวิชาการ 
2. คณะ/สำนัก/สถาบัน/ศูนย์ 

Kr2 จำนวนโครงการบริการวิชาการ             
ที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและส่งผลกระทบ 
(Impact) ต่อการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น             
และสังคม (3 ปีขึ้นไป)  

10 โครงการ 2. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต        
และยกระดับเศรษฐกิจฐานรากชุมชน 
 

1. สำนักบริการวิชาการ 
2. คณะ/สำนัก/สถาบัน/ศูนย์ 

Kr3 จำนวนพ้ืนที่/ชุมชนเป้าหมายที่ได้รับ         
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (3 ปีขึ้นไป)             

5  

                     การยกระดับเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น  
                     เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
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กลยุทธ์/แนวทาง ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (Kr) ค่าเป้าหมาย               
ปี 2567 

โครงการขับเคลื่อน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

สังคม ศิลปวัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่นเพ่ือสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
4. พัฒนาต่อยอดศิลปวัฒนธรรม 
ความเชื่อ ภูมิปัญญาท้องถิ่น          
สู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
และวัฒนธรรมที่สร้างรายได้
ให้กับชุมชน 
5. แสวงหาภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือในการสร้างพื้นที่ต้นแบบ
การพัฒนาท้องถิ่นแบบองค์รวม
อย่างยั่งยืน 

และมีผลตอบแทนทางสังคม (Social Return 
on Investment : SROI) มากกว่า 1.0 

ตำบล/ชุมชน/
หมู่บ้าน 

Kr4 จำนวนผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรมที่
ก่อให้เกิดคุณค่าด้านเศรษฐกิจต่อชุมชนท้องถิ่น 
สังคมตามแนว BCG Model และเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ (Creative Economy) 

10 
ผลิตภัณฑ์/ 
นวัตกรรม 

3. โครงการยกระดับมาตรฐานและสร้าง
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ชุมชนตามแนว BCG 
Model 
4. โครงการพัฒนาพื้นที่การขายผลิตภัณฑ์
ชุมชน University as a Marketplace  

1. สำนักบริการวิชาการ 
2. คณะ/สำนัก/สถาบัน/ศูนย์ 

Kr5 จำนวนพื้นที่หรือชุมชนต้นแบบ (Social 
Lab) ด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา 
ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม                    
และมีผลตอบแทนทางสังคม (Social Return 
on Investment : SROI) มากกว่า 1.0 

7 พื้นที่ 5. โครงการพ ัฒนาพ ื ้นท ี ่หร ือช ุมชน
ต้นแบบ (Social Lab) 
 

1. สำนักบริการวิชาการ 
2. คณะ/สำนัก/สถาบัน/ศูนย์ 
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ย 

 
 

เป้าประสงค์ (Objectives)  
เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีสมรรถนะสูง สภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการปฏิบัติงานมีธรรมาภิบาล มีความเป็นสากล และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย โครงการ และหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 

กลยุทธ์/แนวทาง ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (Kr) ค่าเป้าหมาย               
ปี 2567 

โครงการขับเคลื่อน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1. พัฒนาระบบและกลไกการ
ทำงานด้วยนวัตกรรมการบริหาร
และเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการเป็น 
Digital University 

Kr1 ระดับความสำเร็จของการเป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

ระดับ 3 1. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัย              
สู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

1. สำนักคอมพิวเตอร์ 
2. สำนักวิทยบริการฯ 

2. ยกระดับคุณภาพบุคลากรทั้ง
สายวิชาการและสายสนับสนุนให้
สามารถทำงานแบบบูรณาการทั้ง
ในหน่วยงานและข้ามหน่วยงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

Kr2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
และนำมาปฏิบัติงานได้จริง    

ร้อยละ 92 2. โครงการพัฒนาบุคลากรให้สามารถ
ทำงานแบบบูรณาการข้ามสายงาน        
และข้ามหน่วยงาน 

ทุกหน่วยงาน 

3. ทบทวนและปรับปรุงกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ เพ่ือ
ความคล่องตัว รองรับการจัดหา
รายได้และการเป็นมหาวิทยาลัย

Kr3 ระดับความสำเร็จในการปฏิรูปกฎ 
ระเบียบ และโครงสร้างของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 3 3. โครงการปรับปรุงกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
4. โครงการ Reinventing มหาวิทยาลัย
และหน่วยงาน 

คณะกรรมการปฏิรูปโครงสร้าง
มหาวิทยาลัย  

                          การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาลและมีความเป็นสากล  
                        

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
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กลยุทธ์/แนวทาง ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (Kr) ค่าเป้าหมาย               
ปี 2567 

โครงการขับเคลื่อน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

แห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. ปฏิรูปโครงสร้างมหาวิทยาลัย 
ให้กระชับ เหมาะสมกับ
สภาวการณ์ปัจจุบัน และบริหาร
จัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
5. สร้างสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อ
การปฏิบัติงานของบุคลากรและ
การเรียนรู้ของนักศึกษา 

Kr4 ความพึงพอใจของนักศึกษาและ
บุคลากรด้านการจัดการสภาพแวดล้อม    
ของมหาวิทยาลัย    

4.20 5. โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การทำงานของบุคลากรและการเรียนรู้
ของนักศึกษา 

1. โครงการจัดตั้งกองอาคาร
สถานที่และบริการ 
2. ทุกหน่วยงาน 

6. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของ
บุคลากร 

Kr5 ความพึงพอใจด้านสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ของบุคลากร  

4.20 6. โครงการพัฒนาระบบสวัสดิการ         
และสิทธิประโยชน์ของบุคลากร 
 

กองบริหารงานบุคคล 

7. บริหารจัดการทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยให้เกิดรายได้ คุ้มค่า 
และประโยชน์สูงสุด เพ่ือสร้าง
เสถียรภาพทางการเงิน 

Kr6 ร้อยละของรายได้ที่เพ่ิมขึ้น  
- รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน 
- รายได้จากการบริการวิชาการ 

 
ร้อยละ 10 
ร้อยละ 10 

7. โครงการพัฒนาแนวทางการจัดหา
รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน           
ของมหาวิทยาลัย 
8. โครงการส่งเสริมการจัดหารายได้         
ของหน่วยงาน 

1. กองกิจการพิเศษ 
2. คณะ/สำนัก/สถาบัน/ศูนย์ 
 

- Kr7 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีของ
มหาวิทยาลัย 
 

ร้อยละ 82 - กองนโยบายและแผน 
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กลยุทธ์/แนวทาง ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (Kr) ค่าเป้าหมาย               
ปี 2567 

โครงการขับเคลื่อน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

8. พัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัย        
สีเขียว (Green University) 

Kr8 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว 
(Green University Ranking) 

อันดับ 
700–800 

9. โครงการขับเคลื่อนการเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

1. โครงการจัดตั้งกองอาคาร
สถานที่และบริการ 
2. ทุกหน่วยงาน 

 Kr9 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ (ITA ) 

87 คะแนน 10. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
ด้วยวัฒนธรรมที่ดีและยึดหลักธรรมาภิ
บาล 

1. คณะกรรมการดำเนินงาน
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
2. ทุกหน่วยงาน 

9. พัฒนามหาวิทยาลัยตาม
แนวทาง Sustainable 
Development Goals : SDGs 

Kr10 ผลการจัดอันดับ THE Impact 
Ranking SDG 4 การศึกษาที่เท่าเทียม 
(Quality Education)  

อันดับ 
601-800 

11. โครงการส่งเสริมการเข้ารับการจัด
อันดับ THE Impact Ranking  
 

1. คณะกรรมการดำเนินงาน 
2. กองประกันคุณภาพ
การศึกษา 

Kr11 ผลการจัดอันดับ THE Impact 
Ranking SDG 17 การเป็นหุ้นส่วนความ
ร่วมมือต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Partnerships for the Goals) 

อันดับ 
601-800 

- Kr12 ความพึงพอใจต่อการรับรู้ข่าวสาร
ของมหาวิทยาลัย 

4.00 12. โครงการ NRRU Smart PR งานประชาสัมพันธ์กองกลาง 

 




