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คำนำ 

 
รายงานฉบับนี ้ เปนรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื ่อง หลักเกณฑ 

คุณสมบัติ การแตงตั้งบุคคลใหดำรงตำแหนงสูงขึ้นของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน เพื่อใชเปน

หลักฐานในการสรุปผลการดำเนินงานตามโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหบุคลากร   

สายสนับสนุน เขาใจหลักเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ เทคนิคการเขียนผลงาน และวิธีการขอเขาสูตำแหนง

ที่สูงขึ้นอยางถูกตอง ซึ่งเปนหนึ่งในนโยบายของมหาวิทยาลัย มุงเนนพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพสูง 

ผลักดันและสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพใหกับบุคลากร สามารถเขียนผลงานเพื่อกาวไปสูตำแหนงที่สูงข้ึน

ตอไป  

          บัดนี้ โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง หลักเกณฑ คุณสมบัติ การแตงตั้งบุคคลใหดำรงตำแหนงสูงข้ึน

ของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน สำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงคเปนที่เรียบรอยแลว ขอขอบคุณ

บุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ท่ีใหความรวมมืออยางดียิ่งในการจัดโครงการ 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 

1.1 ช่ือโครงการ 
 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน ของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาสาย
สนับสนุน ป 2566 
 

1.2 งบประมาณ 
 536,500 บาท 
 

1.3 หนวยงานที่รับผิดชอบ  กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี 
    ผูรับผิดชอบ  นายสุชานนท  โนนยะโส ตำแหนงรักษาราชการแทนผูอำนวยการกองบริหารงานบุคคล 
    เบอรโทรศพัท  098 665 7477 
    อีเมล  personnel@nrru.ac.th 
 

1.4 โปรดระบุความเช่ือมโยงกับแผนในระดับตางๆ 
1.4.1 ความสอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน  

     ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
1.4.2 ความสอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  

     ยุทธศาตรท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล 
และมีความเปนสากล 

 

1.5 หลกัการและเหตุผล (ปญหา/ความตองการของพ้ืนท่ี) 
  ในสภาวะกาลปจจุบันมีการปรับเปลี่ยนอยูตลอดเวลาในทุก ๆ ดาน องคกรตาง ๆ ตองแขงขันกันและ

ปจจัยหลักในการพัฒนาองคกร คือปจจัยดานทรัพยากรบุคคลซ่ึงถือปจจัยท่ีสำคัญอยางยิ่ง ดังนั้น องคกรจึงมุงเนน

พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพสูง เพื่อมุงหวังใหทรัพยากรเหลานั้นใชความสามารถในการนำพาองคกร

ใหสามารถสรางความไดเปรียบทางการแขงขันได จึงอาจกลาวไดวา ตัวชี้วัดความสำเร็จขององคกรนั้นอยูท่ีคุณภาพ

ของบุคลากรในองคกรนั้นเอง 

 ดังนั้น การบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมีบทบาทสำคัญยิ่งตอทิศทางการบริหารและการพัฒนาองคกร       
ซึ่งการบริหารจะมีประสิทธิภาพนั้น บุคลากรในองคกรจะตองมีศักยภาพ มีความเชี่ยวชาญในงาน และมีระบบ
สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดมีความกาวหนาในสายงานที่ปฏิบัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จึงไดจัดทำ
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้น ของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาสายสนับสนุน       

mailto:personnel@nrru.ac.th
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ป 2566 เพื ่อผลักดันใหบุคลากรไดมีความกาวหนาในอาชีพ และจัดทำผลงานใหถูกตองตามหลักวิชาการ          
และกระตุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองและองคกรอยางตอเนื่อง 
 

1.6 วัตถุประสงคของโครงการ 
   1.6.1 เพื ่อใหบุคลากรสายสนับสนุน เขาใจหลักการ ระเบียบขอบังคับ ประกาศ และวิธีการขอเขา           
สูตำแหนงท่ีสูงข้ึนอยางถูกตอง 
 1.6.2 เพ่ือใหบุคลากรมีความรูความเขาใจเทคนิคและแนวทางในการเขียนประเมินคางาน และผลงานเพ่ือ
ขอเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
 1.6.3 เพ่ือกระตุนและสรางแรงจูงใจในการเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
 1.6.4 เพื่อใหบุคลากรสายสนับสนับสนุนไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูกับวิทยากรที่มีประสบการณในการ
ทำผลงานเพ่ือขอเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
 1.6.5 เพ่ือใหบุคลากรไดสงผลงานเพ่ือขอเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึนเพ่ิมมากข้ึน 
 

1.7 เปาหมายของตัวช้ีวดัความสำเร็จ   
 1.7.1 เชิงปริมาณ  ( ใหระบุเปนขอๆ) 

 1.7.1.1 กิจกรรมท่ี 1 ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง หลักเกณฑ คุณสมบัติ การแตงตั้งบุคคลใหดำรง
ตำแหนงสูงขึ้นของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาสายสนับสนุน ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ดวยระบบ Zoom Cloud 
Meeting กลุมเปาหมาย คือ บุคลากรสายสนับสนนุ จำนวน 414 คน   
  1.7.1.2 กิจกรรมที่ 2 HR สัญจร เรื่องเทคนิคและแนวทางในการประเมินคางานของพนักงานใน
สถาบันอดุมศึกษาสายสนับสนุนโดยมีผูบริหารของหนวยงาน และบุคลากรทุกคน จำนวน 200 คน แบงออกเปน    
3 กลุม  ดังนี้ 
  กลุ มที ่ 1 คือ คณะครุศาสตร คณวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะวิทยาการจัดการ คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะสาธารสุขศาสตร บัณฑิตวิทยาลัย   
  กลุมท่ี 2 คือ สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา สถาบันภาษา สำนักศิลปะะและวัฒนธรรม สถาบันวิจัยไมกลายเปนหินและทรัพยากรธรณี 
สำนักคอมพิวเตอร   
  กลุมท่ี 3 คือ สำนักงานอธิการบดี หนวยตรวจสอบภายใน 

  1.7.1.3 กิจกรรมที่ 3 อบรมเชิงปฏิบัติการการเขาคายจัดทำผลงานเพื่อขอเขาสูตำแหนงที่สูงข้ึน
ของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน กลุมเปาหมาย คือ บุคลากรสายสนับสนุนที่ผานการประเมินคา
งานแลว จำนวน 50 คน  
   
 1.7.2 เชิงคุณภาพ  ( ใหระบุเปนขอๆ) 
    1.7.2.1 ผูเขารับการอบรม รอยละ 80 มีความเขาใจในการขอเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึนสายสนับสนุน     
ตามเกณฑขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาวาดวยมาตรฐานการกำหนดระดับตำแหนงและการแตงตั้ง
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาสายสนับสนุน ใหดำรงตำแหนงท่ีสูงข้ึน พ.ศ. 2562  
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  1.7.2.2 ผูเขารับการอบรม รอยละ 80 มีความเขาใจเทคนิคและแนวทางในการจัดทำผลงานเพ่ือ
ขอ    เขาสูตำแหนงที่สูงขึ้น หลักการและรูปแบบการจัดทำอาทิ คูมือการปฏิบัติงาน ผลงานเชิงวิเคราะห หรือ
สังเคราะห หรือผลงานวิจัย ท่ีตองแสดงใหเห็นถึงการพัฒนางานในหนาท่ี 
   1.7.2.3 ผูเขารับการอบรม รอยละ 80 มีความกาวหนาในการทำผลงานเพื่อขอเขาสูตำแหนงท่ี
สูงข้ึน 
  1.7.2.4 ผูเขารับการอบรมมีความพึงพอใจอยูในระดับมากกวา 3.51 
 

1.8 กลุมเปาหมายทีไ่ดรับประโยชน (ระบุจำนวน) 

 กิจกรรมท่ี 1 ประชุมเชิงปฏิบัติการฯ บุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จำนวน 
414 คน 

 กิจกรรมท่ี 2 HR สัญจรฯ บุคลากรสายสนับสนนุ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จำนวน 200 คน 

 กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการการเขาคายจัดทำผลงานฯ บุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา จำนวน 50 คน 

1.9 พ้ืนที่ดำเนินการ (ระบุโดยละเอียดวาอำเภอไหน ตำบลไหน หมูบานไหนบาง) 
 1.9.1 กิจกรรมที่ 1 ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง หลักเกณฑ คุณสมบัติ การแตงตั้งบุคคลใหดำรงตำแหนง
สูงขึ้นของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาสายสนับสนุน ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ดวยระบบ Zoom Cloud Meeting 
ณ หองประชุม ดร.เศาวนิต เศาณานนท อาคารเฉลิมพระเกียรติ (อาคาร 9) ชั้น 3 ผ 
 1.9.2 กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการการเขาคายจัดทำผลงานเพ่ือขอเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึนของพนักงาน
ในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน ณ ภัทราวานา รีสอรท เขาใหญ อำเภอปากชอง จงัหวัดนครราชสีมา 
 1.9.3 กิจกรรมที่ 2 HR สัญจรฯ อยูระหวางการดำเนินการ ซึ่งมีกำหนดการจัดในระหวางวันที่ 21 – 22 
สิงหาคม 2566 ณ หองประชุม 36.02.06 ชั้น 2 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (อาคาร 9)   
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บทท่ี 2 
รายละเอียดการดำเนินงาน 

 

2.1 กจิกรรมที่ดำเนินการ  
 กิจกรรมภายใตโครงการการมีท้ังสิ้น 3 กิจกรรม  รายละเอียด ดังนี้ 
 

ลำดับท่ี กิจกรรมท่ีดำเนินการแลว กิจกรรมท่ีจะดำเนินการในข้ันตอไป 
1 ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง หลักเกณฑ 

คุณสมบัติ การแตงตั้งบุคคลใหดำรงตำแหนง
สูงข้ึนของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
สายสนับสนุน ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  
ดวยระบบ Zoom Cloud Meeting 

บุคลากรตองศึกษาคนควาหาความรูเพ่ิมเติมดวย
ตนเอง 

2 HR สัญจร เรื ่องเทคนิคและแนวทางในการ
ประเมินคางานของพนักงานในสถาบันอดุม
ศ ึกษาสายสน ับสน ุนโดยม ีผ ู บร ิหารของ
หนวยงาน และบุคลากรทุกคน จำนวน 200 
คน แบงออกเปน 3 กลุม ดังนี้ 
  กล ุ  มท ี ่  1  ค ื อ  คณะคร ุ ศาสตร   คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะวิทยาการ
จัดการ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะสาธารสุข
ศาสตร บัณฑิตวิทยาลัย   
  กลุมที่ 2 คือ สำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ สถาบันวิจัยและพัฒนา สถาบัน
ภ าษา  ส ำน ั ก ศ ิ ล ป ะ ะ แล ะว ัฒ น ธ ร ร ม 
สถาบันวิจัยไมกลายเปนหินและทรัพยากร
ธรณี สำนักคอมพิวเตอร   
  กลุ มที ่ 3 คือ สำนักงานอธิการบดี หนวย
ตรวจสอบภายใน 

อยูระหวางการดำเนินการ ซ่ึงมีกำหนดการจัดใน
ระหวางวันท่ี 21 – 22 สิงหาคม 2566 ณ หอง
ประชุม 36.02.06 ชั้น 2 คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร (อาคาร 9) 

3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “เขาคายจัดทำ
ผลงานเพื ่อขอเขาส ู ตำแหนงที ่ส ูงขึ ้นของ
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน”  
 

ติดตามผลงาน หลังเขาคายจัดทำผลงาน 
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 2.1.1 วิธีการดำเนินงาน (ระบุรายละเอียดการดำเนินกิจกรรมอยางละเอียด พรอมรูปภาพ)  
  1) กิจกรรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง หลักเกณฑ คุณสมบัติ การแตงตั้งบุคคลใหดำรงตำแหนงสูงข้ึน
ของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาสายสนับสนุน ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ดวยระบบ Zoom Cloud Meeting 

        ดำเนินการจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื ่อง หลักเกณฑ คุณสมบัติ การแตงตั้งบุคคลใหดำรง
ตำแหนงสูงขึ้นของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาสายสนับสนุน เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ พ.ศ. 2566 ณ หองประชุม 
ดร.เศาวนิต เศาณานนท อาคารเฉลิมพระเกียรติ (อาคาร 9) ชั้น 3 ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ดวยระบบ Zoom 
Cloud Meeting โดยมีผูเขารวมประชุมจำนวน 243 คน ซึ่งไดรับเกียรติจาก คุณบุษยมาศ แสงเงิน อดีตตำแหนง
ผูบริหาร ผูอำนวยการกองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม และผูชวยศาสตราจารย ดร.ลลิตา 
ธงภักดี ตำแหนงผูชวยศาสตราจารย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มาใหความรูความเขาใจหลักเกณฑ 
ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ เทคนิคการเขียนผลงาน และวิธีการขอเขาสูตำแหนงท่ีสูงขึ้นอยางถูกตอง 
 

       

 2) กิจกรรม โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “เขาคายจัดทำผลงานเพื่อขอเขาสูตำแหนงที่สูงขึ ้นของ
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน” 
 ดำเนินการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การเขาคายจัดทำผลงานเพ่ือขอเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึนของ
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน” ป 2566 ในระหวางวันที่ 1 - 3 มีนาคม พ.ศ. 2566 ณ ภัทราวานา         
รีสอรท เขาใหญ อำเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งเปนหนึ่งในนโยบายการสนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุน 
มีความกาวหนาในสายอาชีพของตนเอง สามารถเขียนและจัดทำผลงานใหถูกตองตามหลักวิชาการ ทั้งยังเปนการ
กระตุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองและองคกรอยางตอเนื่องเพื่อกาวไปสูตำแหนงที่สูงขึ้นตอไป โดยมีผูเขารวม
โครงการ จำนวน 46 คน และไดรับเกียรติจากวิทยากรมาใหความรู 6 ทานดวยกัน ดังนี้ 

1. รองศาสตราจารย ดร.อดิศร เนาวนนท  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สวียา ปรารถนาดี ชาติวิวัฒนาการ  

รองอธิการบดีฝายทรัพยากรบุคคลและกิจการท่ัวไป 
3. ดร.โกสินทร ชำนาญพล  ผูอำนวยการกองนโยบายและแผน 
4. นางสาวจารุพรรณ จันทรแรม  รองผูอำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. นางสาววรรณษา  แสนลำ  รองผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
6. นายสุชานนท  โนนยะโส  รักษาราชการแทนผูอำนวยการกองบริหารงานบุคคล 
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      3) กิจกรรม HR สัญจร เรื่องเทคนิคและแนวทางในการประเมินคางานของพนักงานในสถาบันอดุมศึกษา
สายสนับสนุนโดยมีผูบริหารของหนวยงาน และบุคลากรทุกคน จำนวน 200 คน แบงออกเปน 3 กลุม  ดังนี้ 
  กลุมท่ี 1 คือ คณะครุศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะวิทยาการจัดการ            
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะสาธารสุขศาสตร บัณฑิตวิทยาลัย   
  กลุมท่ี 2 คือ สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา สถาบันภาษา สำนักศิลปะและวัฒนธรรม สถาบันวิจัยไมกลายเปนหินและทรัพยากรธรณี 
สำนักคอมพิวเตอร   
  กลุมท่ี 3 คือ สำนักงานอธิการบดี หนวยตรวจสอบภายใน 
  อยูระหวางการดำเนินการ ซึ่งมีกำหนดการจัดในระหวางวันที่ 21 – 22 สิงหาคม 2566 ณ หองประชุม 
36.02.06 ชั้น 2 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (อาคาร 9)   
 

2.2 ผลผลิตจากการดำเนินโครงการ (Output) 

  1) กิจกรรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง หลักเกณฑ คุณสมบัติ การแตงตั้งบุคคลใหดำรงตำแหนงสูงข้ึน
ของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาสายสนับสนุน ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ดวยระบบ Zoom Cloud Meeting 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผลการดำเนินงาน 
1.จำนวนบุคลากรที่เขารวมโครงการประชุมฯ 426 คน 243 คน 
2.รอยละของผูเขารับการอบรม 
มีความเขาใจในเทคนิคและแนวทางในการจัดทำผลงานเพื่อขอเขา 
สูตำแหนงทีสู่งข้ึน 

รอยละ 80 87.86 

3.รอยละของผูเขารับการอบรม  
มีความเขาใจในหลักการและรูปแบบ การจัดทำผลงานเพื่อขอเขา 
สูตำแหนงทีสู่งข้ึน 

รอยละ 80 86.55 

4.ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรม ระดับ>3.51 4.41 
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  2) กิจกรรม โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “เขาคายจัดทำผลงานเพื่อขอเขาสูตำแหนงที่สูงขึ ้นของ
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน” 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผลการดำเนินงาน 
1.จำนวนบุคลากรที่เขารวมโครงการอบรมฯ 46 คน 45 คน 
2.รอยละของผูเขารับการอบรม 
มีความเขาใจในเทคนิคและแนวทางในการจัดทำผลงานเพื่อขอเขา 
สูตำแหนงทีสู่งข้ึน 

รอยละ 80 87.86 

3.รอยละของผูเขารับการอบรม  
มีความเขาใจในหลักการและรูปแบบ การจัดทำผลงานเพื่อขอเขา 
สูตำแหนงทีสู่งข้ึน 

รอยละ 80 87.86 

4.ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรม ระดับ>3.51 4.50 
 

2.3 ผลลัพธจากการดำเนินโครงการ (Outcome) 
  1) กิจกรรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง หลักเกณฑ คุณสมบัติ การแตงตั้งบุคคลใหดำรงตำแหนงสูงข้ึน
ของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาสายสนับสนุน ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ดวยระบบ Zoom Cloud Meeting 

 ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผลการดำเนินงาน 
รอยละของผูไดรับแตงตัง้ใหดำรงตำแหนงทีสู่งข้ึน ที่เพิ่มข้ึน รอยละ 10 0.27 

 
  2) กิจกรรม โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “เขาคายจัดทำผลงานเพ่ือขอเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึนของพนักงาน
ในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน” 
 

 ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผลการดำเนินงาน 
รอยละของผูไดรับแตงตัง้ใหดำรงตำแหนงทีสู่งข้ึน ที่เพิ่มข้ึน รอยละ 10 0.27 

 

2.4  ผลลัพธตามตัวช้ีวัดกรอบการดำเนินงาน TOR 
  1) กิจกรรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง หลักเกณฑ คุณสมบัติ การแตงตั้งบุคคลใหดำรงตำแหนงสูงข้ึน
ของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาสายสนับสนุน ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ดวยระบบ Zoom Cloud Meeting 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผลการดำเนินงาน 
1.จำนวนบุคลากรที่เขารวมโครงการประชุมฯ 
 

426 คน 243 คน 

2.รอยละของผูเขารับการอบรม 
มีความเขาใจในเทคนิคและแนวทางในการจัดทำผลงานเพื่อขอเขา 
สูตำแหนงทีสู่งข้ึน 
 

รอยละ 80 87.86 
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3.รอยละของผูเขารับการอบรม  
มีความเขาใจในหลักการและรูปแบบ การจัดทำผลงานเพื่อขอเขา 
สูตำแหนงทีสู่งข้ึน 

รอยละ 80 86.55 

4.ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรม ระดับ>3.51 4.41 
5รอยละของผูไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงที่สงูข้ึน ที่เพิ่มข้ึน รอยละ 10 0.27 

 
  2) กิจกรรม โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “เขาคายจัดทำผลงานเพ่ือขอเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึนของพนักงาน
ในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน” 
 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผลการดำเนินงาน 
1.จำนวนบุคลากรที่เขารวมโครงการอบรมฯ 46 คน 45 คน 
2.รอยละของผูเขารับการอบรม 
มีความเขาใจในเทคนิคและแนวทางในการจัดทำผลงานเพื่อขอเขา 
สูตำแหนงทีสู่งข้ึน 

รอยละ 80 87.86 

3.รอยละของผูเขารับการอบรม  
มีความเขาใจในหลักการและรูปแบบ การจัดทำผลงานเพื่อขอเขา 
สูตำแหนงทีสู่งข้ึน 

รอยละ 80 87.86 

4.ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรม ระดับ>3.51 4.50 
5.รอยละของผูไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงที่สูงข้ึน ที่เพิ่มข้ึน รอยละ 10 0.27 

 
2.5 หนวยงาน/เครือขายที่รวมดำเนินโครงการ (ระบุรายช่ือหนวยงาน) 
      คณะ / ศูนย / สำนัก / สถาบัน ในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 

2.6 จำนวนองคความรู/ ชุดความรูที่นำไปใชในการพัฒนาทองถิ่น (ระบุวาเร่ืองอะไรบาง) 
     - 
 

2.7 จำนวนรายวิชาที่มีการบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนาทองถิ่น (ระบุวาไดมีการบูรณา
การกับการเรียน การสอนกี่รายวิชา) 
     - 
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บทที่ 3 

สรุปผลการดำเนินงาน 

 

3.1 สรุปผล 
 
  1) กิจกรรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง หลักเกณฑ คุณสมบัติ การแตงตั้งบุคคลใหดำรงตำแหนง
สูงขึ้นของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาสายสนับสนุน ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส ดวยระบบ Zoom Cloud 
Meeting 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา โดยกองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี ไดดำเนินการจัด
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง หลักเกณฑ คุณสมบัติ การแตงตั้งบุคคลใหดำรงตำแหนงสูงขึ้นของพนักงาน         
ในสถาบันอุดมศึกษาสายสนับสนุน เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ พ.ศ. 2566 ณ หองประชุม ดร.เศาวนิต เศาณานนท 
อาคารเฉล ิมพระเก ียรต ิ (อาคาร 9) ช ั ้น 3 ผ านส ื ่ออ ิเล ็กทรอนิกส  ด วยระบบ Zoom Cloud Meeting                 
ซึ่งไดรับเกียรติจาก คุณบุษยมาศ แสงเงิน อดีตตำแหนงผูบริหาร ผูอำนวยการกองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงคราม และผูชวยศาสตราจารย ดร.ลลิตา ธงภักดี ตำแหนงผูชวยศาสตราจารย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา มาใหความรูความเขาใจหลักเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ เทคนิคการเขียนผลงาน และวิธีการ
ขอเขาสูตำแหนงที่สูงขึ ้นอยางถูกตอง โดยการจัดโครงการในครั้งนี้มีบุคลากรเขารวมประชุมจำนวน 243 คน           
ระดับความพึงพอใจ อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยรวมเทากับ 4.41  
 

       ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ (ใหระบุเปนขอๆ) 
 

ผูเขารวมโครงการประชุมฯ 

ตามคำสั่งมหาวิทยาลัย จำนวน 426 คน 

 

จำนวน (คน) คิดเปนรอยละ % หมายเหต ุ

- บุคลากรที่เขารวมโครงการประชุมฯ 243 57.04 รายชื่อผูเขารวม
ประชุมตามคำสัง่ที่ 

465/2566 

 

- บุคลากรที่ไมเขารวมโครงการประชุมฯ 183 42.96 

รวม 426 100.00 

 

  ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ  (ใหระบุเปนขอๆ) 
    1) รอยละของผูเขาประชุมเชิงปฏิบัติการฯ มีความเขาใจในเทคนิคและแนวทางในการจัดทำ
ผลงานเพื่อขอเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้น รอยละ 80 ผลการดำเนินงานผูเขาประชุมเชิงปฏิบัติการฯ มีความเขาใจใน
เทคนิคและแนวทางในการจัดทำผลงานเพ่ือขอเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน รอยละ 87.27 
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   2) รอยละของผูเขาประชุมเชิงปฏิบัติการฯ มีความเขาใจในหลักการและรูปแบบ การจัดทำ
ผลงานเพื่อขอเขาสูตำแหนงที่สูงขึ ้น รอยละ 80 ผลการดำเนินงานผูเขาประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ความเขาใจใน
หลักการและรูปแบบ การจัดทำผลงานเพ่ือขอเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน รอยละ 86.55 

  3) ผูเขาประชุมเชิงปฏิบัติการฯ มีความพึงพอใจอยู ในระดับมากกวา 3.51 ผลการเนินงาน           
ผูเขาประชุมเชิงปฏิบัติการฯ มีความพึงพอใจ ระดับ 4.41 

  4) รอยละของผูไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงที่สูงขึ้น ที่เพิ่มขึ้น รอยละ 10 ผลการดำเนินงาน       
ผูไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงท่ีสูงข้ึน ท่ีเพ่ิมข้ึน รอยละ 0.27 
 

  2) กิจกรรม โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “เขาคายจัดทำผลงานเพ่ือขอเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึนของ
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน” 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา โดยกองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี ไดดำเนินการจัด

โครงการอบรมเชิงปฏิบัต ิการ “การเขาคายจัดทำผลงานเพื ่อขอเขาสู ตำแหนงที ่ส ูงขึ ้นของพนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน” ป 2566 ในระหวางวันท่ี 1 - 3 มีนาคม พ.ศ. 2566 ณ ภัทราวานา รีสอรท เขาใหญ 
อำเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งเปนหนึ่งในนโยบายการสนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุน มีความกาวหนา
ในสายอาชีพของตนเอง สามารถเขียนและจัดทำผลงานใหถูกตองตามหลักวิชาการ ทั้งยังเปนการกระตุนให
บุคลากรไดพัฒนาตนเองและองคกรอยางตอเนื่องเพื่อกาวไปสูตำแหนงที่สูงขึ้นตอไป ซึ่งไดรับเกียรติจากวิทยากร   
มาใหความรู 6 ทานดวยกัน ดังนี้ 

1. รองศาสตราจารย ดร.อดิศร เนาวนนท  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สวียา ปรารถนาดี ชาติวิวัฒนาการ  

รองอธิการบดีฝายทรัพยากรบุคคลและกิจการท่ัวไป 
3. ดร.โกสินทร ชำนาญพล  ผูอำนวยการกองนโยบายและแผน 
4. นางสาวจารุพรรณ จันทรแรม  รองผูอำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. นางสาววรรณษา  แสนลำ  รองผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
6. นายสุชานนท  โนนยะโส  รักษาราชการแทนผูอำนวยการกองบริหารงานบุคคล 

โดยการจัดโครงการในครั้งนี้มีบุคลากรเขารวมโครงการ จำนวน 46 คน ระดับความพึงพอใจ อยูในระดับมาก 

คาเฉลี่ยรวมเทากับ 4.50 
 

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ (ใหระบุเปนขอๆ) 
 

ผูเขารวมโครงการอบรมฯ 

ตามคำสั่งมหาวิทยาลัย จำนวน 46 คน 

จำนวน (คน) คิดเปนรอยละ % หมายเหต ุ

- บุคลากรที่เขารวมโครงการอบรมฯ 45 97.83 รายชื่อผูเขารวมอบรม
ตามคำสัง่ที่ 

1106/2566 และ
คำสั่งที่ 1138/2566 

- บุคลากรที่ไมเขารวมโครงการอบรมฯ 1 2.17 

รวม 46 100.00 
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  ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ  (ใหระบุเปนขอๆ) 
    1) รอยละของผูเขาอบรมเชิงปฏิบัติการฯ มีความเขาใจในเทคนิคและแนวทางในการจัดทำผลงาน
เพ่ือขอเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน รอยละ 80 ผลการดำเนินงานผูเขาอบรมเชิงปฏิบัติการฯ มีความเขาใจในเทคนิคและ
แนวทางในการจัดทำผลงานเพ่ือขอเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน รอยละ 87.86 
   2) รอยละของผูเขาอบรมเชิงปฏิบัติการฯ มีความเขาใจในหลักการและรูปแบบ การจัดทำผลงาน
เพ่ือขอเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน รอยละ 80 ผลการดำเนินงานผูเขาอบรมเชิงปฏิบัติการฯ ความเขาใจในหลักการและ
รูปแบบ การจัดทำผลงานเพ่ือขอเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน รอยละ 87.86 

  3) ผู เขาอบรมเชิงปฏิบัติการฯ มีความพึงพอใจอยู ในระดับมากกวา 3.51 ผลการเนินงาน           
ผูเขาประชุมเชิงปฏิบัติการฯ มีความพึงพอใจ ระดับ 4.50 

  4) รอยละของผูไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงที่สูงขึ้น ที่เพิ่มขึ้น รอยละ 10 ผลการดำเนินงาน       
ผูไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงท่ีสูงข้ึน ท่ีเพ่ิมข้ึน รอยละ 0.27 

 

3.2 องคความรู นวัตกรรมที่เกิดจากการดำเนินโครงการ 

 สามารถนำความรูและประสบการณจากการอบรมครั้งนี้ไปบูรณาการ ทางความคิด พัฒนาประสิทธิภาพ

การทำงาน เพ่ือขอเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึนได 

3.3 ปญหาอุปสรรค 

บุคลากรบางทาน มีภารกิจท่ีซอนกันในวันดังกลาว ซ่ึงสงผลใหไมสามารถเขารวมโครงการได 
 

3.4 ขอเสนอแนะ 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง หลักเกณฑ คุณสมบัติ การแตงตั้งบุคคลใหดำรงตำแหนงสูงขึ้นของ
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาสายสนับสนุน ดังนี้ 
 1. เนื้อหาดีมากๆ แตใชระยะเวลานอยไป ควรเพ่ิมเวลาใหมากข้ึน 
 2. อยากใหจัดแบบ Fogus group เชิญวิทยากรที่มีความเฉพาะสายงาน อยางตำแหนงนักวิทยาศาสตร    
มีแนวทางตัวอยางการจัดทำอยางไรไดบาง 
 3. วิทยากรใหความรูดีมาก 
 4. ควรจัดใหมีการบรรยายผลงานเชิงวิเคราะห สังเคราะห เพ่ิมเติมอีก เกณฑในการจัดทำผลงาน และควร
มีคูมือท่ีอางอิงได 
 5. อยากใหมีระยะเวลาในการอบรมเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากวิทยากรเปนผูมีความรูและใหขอเสนอแนะ      
ไดเยอะ เวลาท่ีจัดนอยเกินไป 
 6. พัฒนาคนใหเหมาะกับงาน 
 
        โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การเขาคายจัดทำผลงานเพื่อขอเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้นของพนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษาสายสนับสนุน” ดังนี้ 
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 1. รูสึกดีใจและขอขอบคุณท่ีไดเขารวมโครงการ 
 2. สัญญาณอินเตอรเน็ตไมดี ทำใหการเชื่อมตอไมเสถียร 
 3. ขอใหวิทยากรท่ีสามารถตรวจสอบแกไข และสามารถนำกลับมาแกไขเพียงเล็กนอย พรอมสงงาน  
 4. ผูจัดใหความเอาใจใสแกผูเขาอบรมมาก ขอขอบคุณ 
 5. อยากมีการอบรมแบบนี้อยางตอเนื่อง 
 6. เปนการอบรมท่ีทำใหไดความรู ไดแนวคิดในการเขียนผลงาน สามารถนำไปปฏิบัติงานไดจริง 
 7. เปนโครงการที่ดี สามารถกระตุนใหเกิดการตื่นตัวในการทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูตำแหนงท่ี
สูงข้ึน 
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 ภาคผนวก 
ภาพโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ  

เรื่อง หลักเกณฑ คุณสมบัติ การแตงตั้งบุคคลใหดำรง 
ตำแหนงสูงข้ึนของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน 

ภาพกิจกรรมในวันท่ี 16 กุมภาพันธ 2566 

 
 



17 
 

 



18 
 

ภาคผนวก 
ภาพโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

“การเขาคายจัดทำผลงานเพ่ือขอเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึนของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
สายสนับสนุน”ระหวางวันท่ี 1 – 3 มีนาคม พ.ศ. 2566 
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