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3. มิติการวดัความคุ้มค่าของการบริหารหลกัสตูร

1. ด้านประสิทธิภาพ
1. เปรียบเทียบตน้ทุนและผลการ

ด าเนินงานของหลกัสูตร
2. ผลสมัฤทธ์ิการใชง้บประมาณ
3. ผลการวิเคราะห์ความคุม้ค่าการใช้

งบประมาณ

4.ด้านโอกาสในการ
แข่งขนั

วิเคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็ในการพฒันา 
ด าเนินการของคณะ/หลกัสูตร และ

มหาวิทยาลยัให้บรรลุเป้าหมาย

2. ด้านประสิทธิผล
วิเคราะห์ผลการบรรลุเป้าหมายตามตวัชีวดั
ความส าเร็จของแผนการด าเนินงานผลิตบณัฑิต 
และเศรษฐกิจทอ้งถ่ิน

3. ด้านผลกระทบ
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลยั คณะ 
และหลกัสูตรท่ีส่ผลจ่อประชาชน สงัคม 
เศรษฐกิจของทอ้งถ่ิน และประเทศ

ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.พชิติ พระพนิิจ



4.หลกัเกณฑก์ารปันสว่นคา่ใชจ้า่ย



4.หลกัเกณฑก์ารปันสว่นคา่ใชจ้า่ย



1.จดักลุ่มขอ้มูล
บนัทึกค่าใชจ่้ายจากงบ
แผ่นดินและงบเงิน
รายได้

ต้นทุนทางตรง/อ้อม
ผนัแปร/คงที่

3.ค านวณตน้ทุนรวม

4.ปันส่วนตน้ทุนและ
และวิเคราะห์ความ
คุม้ค่าหลกัสูตร

5. ค านวณตน้ทนัต่อหน่วย

5. ขัน้ตอนการวเิคราะหข์อ้มลู

ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.พชิติ พระพนิิจ

2. ค านวณค่าเสือ่ม
ราคา

จ าแนกต้นทุนทางตรง/ทางอ้อม

จ านวนนกัศึกษา
FTES

ตน้ทุนต่อหน่วยและความคุม้คา่ของหลกัสตูร
มรภ.นครราชสมีา
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8. ค ำจ ำกัดควำม (ต่อ)
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8. ค ำจ ำกัดควำม (ต่อ)
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ตวัอยา่ง ตน้ทุนทางตรงผลผลติของการผลติบณัฑติ ป.ตรี คณะครุศาสตร์ ปี
การศกึษา พ.ศ. 2563

จากเอกสาร ตาราง 4-18 หน้า 31

Direct cost

รายการของกิจกรรม ตน้ทุนทางตรง

1. งบบุคลากร 32,000206.748

2. งบพฒันาบุคลากร 561,467.00
3. งบพฒันานกัศึกษา 4,095,623.00

4. งบด าเนินงานปันส่วนจากคณะ 19,705,598
รวม 56,569,436.00



ตวัอยา่ง ตน้ทุนทางออ้มผลผลติของการผลติบณัฑติ ป.ตรี คณะครุศาสตร์ ปี
การศกึษา พ.ศ. 2563

Indirect cost

รำยกำรของกจิกรรม ต้นทุนทำงอ้อม

1. ค่าสาธารณูปโภค 1,828,028.00

2. ค่าเส่ือมราคา 27,396,502.00

3. ค่าใชจ่้ายปันส่วนจากหน่วยงานสนบัสนุน 28,266,797.00

รวม 57,491,327.00



www.themegallery.com

ตวัอย่าง ตน้ทุนผลผลิตของการผลิตบณัฑิต ป. ตรี คณะครุศาสตร ์2563

Direct cost Indirect cost Total cost Q(FTES) Unit cost

56,569,436.00 57,491,327.00 114,060,763.00 3,044.97 37,459.00

จาก สตูร Unit cot       =   TC/Q

= TC/FTES

=      114,060,763.00

3,044.97

= 37,459.00



TFC = ค่าใช้จ่ายคงที่ เช่น เงินเดอืนบุคลากร และค่าใช้จ่ายที่คงที่

ที่ไม่แปรเปล่ียนไปตามปริมาณการผลิต

AVC = ค่าใช้จ่ายผนัแปร เช่น ค่าวัตถุดบิ หรือค่าใช้จ่ายที่ผนัแปรไป

ตามปริมาณการผลิต ซึ่งหากคดิเป็นค่าใช่จ่ายต่อหน่วยแล้วจะเท่ากบั

ต้นทุนผนัแปรต่อหน่วย (Variable Cost per Unit  : AVC)

P =  ราคาขายต่อหนึ่งหน่วย (Unit Price) 

เช่น เงินบ ารงุการศึกษาที่เรียกเกบ็จากนักศึกษา

การวดัความคุม้คา่



TFC AVC

o เงินเดือนอาจารยป์ระจ าหลกัสูตร o ด าเนนิกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน

(งบแผ่นดิน) 

o เงินเดือนเจา้หนา้ที่ประจ าหลกัสูตร o ด าเนนิกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน

(งบเงินรายได)้ 

o เงินเดือนเจา้หนา้ที่

ประจ าคณะ

o สนบัสนุนจากมหาลยัฯ

o เงินเดือนเจา้หนา้ที่

ประจ ามหาวิทยาลยั

o สนบัสนุนจากคณะ

o ค่าสาธารณูปโภค

o ค่าเสือ่มราคา

www.themegallery.com

ตวัอย่างของ TFC และ AVC



ตวัอยา่ง ตน้ทุนคงที่ (TFC) ของการผลติบณัฑติป.ตรี สาขาการศกึษา

ปฐมวยั คณะครุศาตร์ ปี 2563

• ตน้ทุนคงท่ีรวม (TFC)
รายการของกิจกรรม ตน้ทุนคงท่ี (TFC)

1. ค่าใชจ่้ายบุคลากร

2. งบด าเนินงาน

3. ค่าสาธารณูปโภค

4. ค่าเส่ือมราคา
รวม 7,595,055



ตวัอย่ำงต้นทุนผนัแปร (TVC) ของกำรผลติบัณฑติ ป.ตรี  
คณะ สำขำกำรศึกษำปฐมวยั คณะครุศำตร์ ปี  2563

• ต้นทุนแปรผนัรวม (TVC)

รำยกำรของกจิกรรม ต้นทุนคงที่ (TFC)

1. ค่าวสัดุการศึกษา

2. งบพฒันาคุณลกัษณะนกัศึกษา

รวม TVC 362,068.00

จ านวนนักศึกษา จริง 193

ATC 1,876



ความคุม้คา่

จากสตูร

โดยที่
Q* = จ านวนนกัศกึษาที่

ท าใหต้น้ทุนเท่ากบัรายรบั

Q* = TFC

P - AVC



www.themegallery.com

ตวัอย่าง จุดคุม้ทุนของการผลิตบณัฑิต ค.บ. การศึกษาปฐมวยั คณะครุศาสตรฯ์ 2563

ตนทุนรวม Price จ ำนวน
นักศึกษำ
จริง

จ ำนวน
นักศึกษำ

ณ จุดคุ้มทุนTFC AVC ค่ำลงทะเบียนต่อปี
กำรศึกษำ(ต่อคน)

งบประมำณแผนดิน
รำยได้จดัสนับสนุน

ต่อคน

รวมรำยรับ 
(TR) =P

7,595,055 1,876 27,900 2,900 30,800 193 263



44%

56%

35%

23%

หน่วยงานตอ้งทบทวนผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา ทุกภารกิจ 
เพ่ือวางแผน ปรับปรุง/ยบุเลิก/ควบรวม ตามแนวทาง อว.01

หน่วยงานแนวคิดเชิงธุรกิจ (Business Model)มา
ใชเ้ป็นทางการบริหารหลกัสูตร02

มหาวิทยาลยัควรเนน้ การบูรณาการพนัธกิจสมัพนัธ ์หน่วยงานภาคี ทอ้งถ่ิน
(4C) Connectivity, Collaborative, 
Consortium, Competitiveness 

05

เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั บณัฑิตท่ีมีอตั
ลกัษณ์ หลกัสูตรระยะสั้น หรือรูปแบบการศึกษา 
(sandbox Education)

04

สร้างหุน้ส่วนการผลิตกบัผูป้ระกอบการ หรือ
หน่วยงานท่ีใช่บณัฑิต

03

ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.พชิติ พระพนิิจ

3.ข้อเสนอแนวทางการบริหารหลกัสตูรให้เกิดความ
คุ้มค่า ของมหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา 3
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