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รายงานการประชุม  
การประชุมคณะกรรมการงบประมาณ การเงินการคลัง ประจำปีพ.ศ. 2564  

ครั้งที่ 3/2564   
----------------------------------------------------------- 

เมื่อวันจันทร์ที่ 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 เวลา 14.00 น. 
ณ ห้องประชุม ดร.เศาวนิต เศาณานนท์ อาคาร 9 ชั้น 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

และระบบออนไลน์ Zoom Cloud Meeting 

 
ผู้มาประชุม     

1. นายกงกฤช  หิรัญกิจ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ประธานกรรมการ 
2. ผศ.ดร.อดิศร  เนาวนนท์  อธิการบดี    รองประธานกรรมการ 
3. นายสุวัฒน์  จึงวิวัฒนาภรณ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ   กรรมการ 
4. นายสุพงษ์พิธ  รุ่งเป้า  ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการ 
5. ผศ.ดร.อานรรต  ใจสำราญ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัยฯ กรรมการ 
6. ผศ.ดร.นฤเบศ  ลาภยิ่งยง  รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ แผนและงบประมาณ กรรมการ 
7. อาจารย์อิศริย์  เดชตานนท์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำ กรรมการ 
8. ดร.โกสินทร์  ชำนาญพล  ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน   เลขานุการ 

หมายเหตุ: ผู้มาประชุมลำดับที่ 1 และ 3 – 6  
    เข้าร่วมประชุมผ่านระบบออนไลน์ ด้วยโปรแกรม Zoom cloud meeting  
 
ผู้ไม่มาประชุม  

1. นายสุรยุทธ  ศรีประเสริฐ  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านงบประมาณ การเงินการคลัง  ติดภารกิจ 
2. ดร.ยุทธกร  ฤทธิ์ไธสง  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารการคลัง พัสดุและกายภาพ ติดภารกิจ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม  

1. นางอารีรัตน์  แก่นกลาง  รักษาราชการแทนผู้อำนวยการกองคลัง ผู้ช่วยเลขานุการ 
2. นายนรากร งาคชสาร  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ผู้ช่วยเลขานุการ  
3. นายมังคลารัตน์  สำเนากลาง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ผู้ปฏิบัติหน้าที่ประชุม  
4. นางสาวลักษมี  แก้ววงศ์ใหญ่ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ผู้ปฏิบัติหน้าที่ประชุม 

 
เริ่มประชุมเวลา 14.00 น.  

นายกงกฤช  หิรัญกิจ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู ้ทรงคุณวุฒิ ทำหน้าที่ประธานในการประชุม  
เมื่อเห็นว่าคณะกรรมการงบประมาณ การเงินการคลังครบองค์ประชุมแล้วจึงเปิดการประชุม  
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จากนั้นประธานฯ จึงมอบหมายให้ ดร.โกสินทร์  ชำนาญพล เลขานุการ ดำเนินการและแจ้งให้  
ที่ประชุมทราบตามลำดับ ดังต่อไปนี้  
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 1.1 คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ที่ 5370/2564 เรื่อง การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ศึกษา ทบทวนและจัดทำ หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไข การใช้เงินคงคลัง 
 ดร.โกสินทร์  ชำนาญพล เลขานุการ แจ้งต่อที่ประชุม ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาได้มี
คำสั่ง เรื่อง การแต่งตั้งคณะกรรมการศึกษา ทบทวนและจัดทำ หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไข การใช้เงิน  
คงคลัง เพ่ือให้การบริหารการเงิน การคลังของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
บริบทสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป มหาวิทยาลัยฯ รายละเอียดปรากฏตามคำสั่งที่แนบมานี้ จึงขอแจ้งต่อที่
ประชุมเพื่อทราบ โดยมีหน้าที่ (๑) รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อประกอบการจัดทำหลักเกณฑ์ วิธีการ
และเงื่อนไข การใช้เงินคงคลัง (๒) จัดทำ หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไข การใช้เงินคงคลัง  และ (๓) หน้าที่ 
อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย มติที่ประชุมรับทราบ  จึงแจ้งต่อที่ประชุมเพ่ือทราบ 

มติที่ประชุม รับทราบ  
 
1.2 รายงานผลการดำเนินงานจัดเก็บเงินรายได้เงินนอกงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ.2564 (ณ วันที่ 30 กันยายน 2564) 
ดร. โกสินทร์  ชำนาญพล เลขานุการ แจ้งต่อที ่ประชุม การดำเนินงานจัดเก็บเงินรายได้ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ผ่านมา มีผลการดำเนินงานการจัดเก็บเงิน
รายได้รวมทั้งสิ้น 276,273,434.09 บาท หากพิจารณาจากประมาณการรายรับจากการปรับลดครั้งที่  3 
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า-2019 มหาวิทยาลัยมีมาตรการช่วยเหลือปรับลด
ค่าบำรุงการศึกษาให้นักศึกษา จึงมีการปรับลดวงเงินประมาณการรายรับให้สอดคล้องกับวงเงินการอนุมัติ
จัดสรรให้กับหน่วยงานทำให้ประมาณการคงเหลือหลังจากการปรับลดเท่ากับ 273,969,500 บาท สามารถ
จัดเก็บเงินรายได้คิดเป็นร้อยละ 100.84  โดยมีการอนุมัติจัดสรรงบประมาณ 2 ครั้งวงเงิน 289,520,200 
บาท หลังจากการยกเลิก/พับโครงการ จากการปรับลดค่าบำรุงการศึกษาแล้ว วงเงิน 2,471,650 บาท และ
มีผลการเบิกจ่ายวงเงิน 219,994,654.14 บาท คิดเป็นร้อยละ 75.99 ของวงเงินที่อนุมัติจัดสรร มติที่
ประชุมรับทราบและมีข้อสังเกตดังนี้  

 1) วงเงินอนุมัติจัดสรร 289,520,200 บาท มีวงเงินมากกว่ารายรับจริงที่มหาวิทยาลัย
จัดเก็บได้ในวงเงิน 276,273,434.09 บาท มีผลกระทบต่อการดำเนินงานและการบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยอย่างไรบ้าง  

 2) วงเง ินรายรับจริงของมหาวิทยาลัยที ่จ ัดเก็บได้เป็นวงเง ินที ่รวมกับงบประมาณ  
ที่มหาวิทยาลัยได้รับสนับสนุนจากภาครัฐด้วยหรือไม่ หากมีการนำมารวมกันแล้วมหาวิทยาลัยมีแนวทางการ
บริหารงบประมาณอย่างไร  

มติที่ประชุม รับทราบ  
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ในการนี้นายสุวัฒน์  จึงวิวัฒนาภรณ์ ขออนุญาตประธานในการประชุมนำระเบียบวาระที ่ 4.1 
พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มาพิจารณาก่อน
เนื่องจากมีคณะกรรมการติดภารกิจ  

วาระที ่ 4.1 พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ.2564 

ดร. โกสินทร์  ชำนาญพล เลขานุการ แจ้งต่อที ่ประชุม ผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ.2564 ประกอบด้วย 2 ประเด็น ดังนี้ 

1) รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ประจำปีงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมาได้รับการจัดสรรงบประมาณ จำนวน 599,460.80 บาท เบิกจ่าย 577,036,228 คิดเป็น 
ร้อยละ 96.26 ซึ ่งยังต่ำกว่าเป้าหมายในการเบิกจ่ายได้กำหนดไว้ร้อยละ 100.00 โดยมหาวิทยาลัยฯ 
มีงบประมาณที่ขออนุญาตกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี จำนวน 19,357,950 บาท  

2) รายงานผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2464 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (เพื ่อนำส่ง ทปอ. มรภ.) ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มีการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น โดยได้รับการอุดหนุนงบประมาณจากงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย และแหล่งทุนภายนอก เพื่อดำเนินโครงการภายใต้ 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ท้องถิ่น (ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา) ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาครู (การผลิตครูและ
การ Upskill ให้กับบัณฑิตครู) ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการศึกษาและยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ รวมทั้งสิ้น จำนวน 92 โครงการ ผลการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ
ตัวชี้วัดทุกโครงการ และผลการเบิกจ่ายงบประมาณคิดเป็นร้อยละ 100.00   

จากนั้นที่ประชุมได้พิจารณาเอกสารรายงานผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 และ
มีการตั้งข้อสังเกตดังนี ้

1) การเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มีรายการครุภัณฑ์ที่ยังอยู่ระหว่าง
ดำเนินการเบิกจ่าย เนื่องจากการโอนเปลี่ยนแปลงรายการที่มีราคาต่อหน่วยเกิน 1 ล้านบาท ต้องใช้ระยะเวลา
ในการดำเนินการเปลี่ยนแปลงทำให้มีการขอกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี มหาวิทยาลัยควรมีแนวทางการแก้ไขปัญหา
การดำเนินการเบิกจ่ายที่ล่าช้า เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงบประมาณปีงบประมาณพ.ศ. 2565  

2) การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2464 มีโครงการที่มีความซ้ำซ้อนกันในเชิงพื้นที่ และกิจกรรมของโครงการ สำหรับการดำเนินงานใน
ปีงบประมาณพ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยควรมีแนวทางในการพิจารณาโครงการที่มีกิจกรรมสอดคล้องกัน และ
มีพ้ืนที่การดำเนินงานที่ใกล้เคียงกัน เพ่ือแนวทางการขับเคลื่อนโครงการที่พัฒนาท้องถิ่นได้อย่างรอบด้าน  

3) รายงานผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มีโครงการ 
ที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ และงบจากแหล่งอื่น ๆ ควรมี  
การจำแนกจำนวนเงินงบประมาณแต่ละแหล่งงบประมาณให้ชัดเจน 
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4) การขับเคลื่อนแผนงานโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
มหาวิทยาลัยควรมีแนวทางในการขับเคลื่อนโครงการที่สอดคล้องกับความต้องการ และหลักเกณฑ์วิธีการ
จัดสรรของคณะกรรมการพิจารณาจัดสรร ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่กำหนด เช่น โครงการตามศาสตร์
พระราชา เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาโครงการและเพ่ิมโอกาสในการได้รับอนุมัติจัดสรรที่เพิ่มข้ึนต่อไป    

5) การดำเนินงานโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จำนวนทั้งสิ้น 92 
โครงการ มีการดำเนินโครงการภายใต้ 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น (ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา) ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาครู (การผลิตครูและการ Upskill ให้กับ
บัณฑิตครู) ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการศึกษาและยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารจัดการ จึงมี  
การจัดกลุ่มโครงการที่ได้รับอนุมัติจัดสรรงบประมาณ แต่สำหรับกลุ่มโครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการยังมี
โครงการที่ไม่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ควรมีการทบทวนการจัดกลุ่มโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์ 

มติที่ประชุม เห็นชอบ รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ทั้ง 2 ประเด็น 
(1) รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ประจำปีงบประมาณ 2564 และ (2) รายงานผลการ
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2464 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (เพื ่อนำส่ง ทปอ. มรภ.) โดยมีการปรับแก้ไขตามที่คณะกรรมการให้
ข้อเสนอแนะ และนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

 
ทั้งนี้ นายกงกฤช  หิรัญกิจ  ประธานกรรมการ หารือต่อที่ประชุม ข้อมูลในวาระที่ 4.1 เรื่องพิจารณา 

ประเด็นรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน ตามรายละเอียดวาระการประชุม เนื่องจากขอบเขตการพิจารณา
ของคณะกรรมการงบประมาณ การเงินการคลังยังไม่สอดคล้องกับเนื้อหา จึงหารือที่ประชุมให้เปลี่ยนแปลง
เป็นวาระแจ้งเพื่อทราบ  

มติที่ประชุม คณะกรรมการให้ความเห็นชอบ เปลี่ยนแปลงวาระดังกล่าวเป็นวาระแจ้งเพ่ือทราบ และ
นำเสนอข้อมูลหลังจากวาระเพ่ือพิจารณาแล้วเสร็จ  

 
1.3 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน (แก้ไขจากวาระพิจารณา) 
มหาวิทยาลัยโดยกองนโยบายและแผนได้ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน โดยให้คณะ/หน่วยงาน รายงานผลตามแบบฟอร์มส่งมาที่  
กองนโยบายและแผน ผลการดำเนินงานสรุปได้ดังนี้ 

ภาพรวมมหาวิทยาลัย 
1.1 ผลการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความสำเร็จระดับยุทธศาสตร์ จากทั้งหมด 40 ตัวชี้วัด พบว่า 

บรรลุเป้าหมาย 37 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 92.50) ไม่บรรลุเป้าหมาย 3 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 7.50) ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุ
เป้าหมายได้แก่ (1) ร้อยละของบัณฑิตที่ผ่านเกณฑ์ประเมินได้รับเข็มเชิดชูเกียรติครูของพระราชา (ยุทธศาสตร์
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ที่ 2 เป้าหมายร้อยละ 20.00 ผลการดำเนินงาน ร้อยละ 9.80) (2) ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบ
รับรองมาตรฐานสมรรถนะครูมืออาชีพ (ยุทธศาสตร์ที ่ 2 เป้าหมายระดับ 3 ยังไม่ดำเนินการเนื ่องจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019) (3) ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของ THE impact 
ranking ด้านคุณภาพการจัดการศึกษา Quality Education (ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป้าหมาย อันดับ 300 ผลการ
ดำเนินงาน 601+) 

1.2 ผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ จากทั้งหมด 39 โครงการ  พบว่า บรรลุเป้าหมาย 
37 โครงการ (ร้อยละ 94.87) ไม่บรรลุเป้าหมาย 2 โครงการ (ร้อยละ 5.13)  โครงการที่ไม่บรรลุเป้าหมาย 
คือ (1) โครงการพัฒนาระบบรับรองมาตรฐานสมรรถนะครูมืออาชีพ (ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าหมายระดับ 3  
ยังไม่ดำเนินการเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019)  (2) โครงการส่งเสริมการเข้าสู่
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก (ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป้าหมาย อันดับ 300 ผลการดำเนินงาน 601+)  

มติที่ประชุม รับทราบ  
 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
 ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการงบประมาณ การเงินการคลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ครั ้งที ่ 2/2564 เมื ่อวันพุธที ่ 15 กันยายน พ.ศ. 2564 เวลา 14.00 น.ณ ห้องประชุม ดร.เศาวนิต  
เศาณานนท์ อาคาร 9 ชั้น 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา และระบบออนไลน์ Zoom Cloud Meeting 
นั้น  
 เลขานุการ ได้จัดทำรายงานการประชุมเสร็จเรียบร้อย จำนวน 6 หน้า จึงนำเสนอคณะกรรมการ
งบประมาณ การเงินการคลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อพิจารณาและรับรองรายงานการประชุม 
คณะกรรมการฯครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันพุธที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2564  ที่ประชุมจึงได้ร่วมกันพิจารณาและ
มีมติรับรองการประชุมโดยไม่มีการแก้ไข 
  มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันพุธที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2564 
โดยไม่มีการแก้ไข 

 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งก่อน 
  -ไม่มี – 
 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 
 4.1 พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564  

 (รายละเอียดการนำเสนอดังข้างต้นในหน้าที่ 3 บรรทัดที่ 3) 

   

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ 
- ไม่มี – 
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