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รายงานการประชุม  
การประชุมคณะกรรมการงบประมาณ การเงินการคลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

ครั้งที่ 2/2564   
----------------------------------------------------------- 
เมื่อวันพุธที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2564 เวลา 14.00 น. 

ณ ห้องประชุม ดร.เศาวนิต เศาณานนท์ อาคาร 9 ชั้น 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
และระบบออนไลน์ Zoom Cloud Meeting 

 
ผู้มาประชุม     

1. นายกงกฤช  หิรัญกิจ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ประธานกรรมการ 
2. ผศ.ดร.อดิศร  เนาวนนท์  อธิการบดี    รองประธานกรรมการ 
3. นายสุวัฒน์  จึงวิวัฒนาภรณ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ   กรรมการ 
4. นายสุพงษ์พิธ  รุ่งเป้า  ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการ 
5. นายสุรยุทธ  ศรีประเสริฐ  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านงบประมาณ การเงินการคลัง  กรรมการ 
6. ผศ.ดร.ณัฐกิตติ์  อินทร์สวรรค์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนผู้บริหาร   กรรมการ 
7. อาจารย์อิศริย์  เดชตานนท์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำ กรรมการ 
8. ดร.ยุทธกร  ฤทธิ์ไธสง  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารการคลัง พัสดุและกายภาพ กรรมการ 
9. ผศ.ดร.อานรรต  ใจสำราญ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัยฯ กรรมการ 
10. ผศ.ดร.นฤเบศ  ลาภยิ่งยง  รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ แผนและงบประมาณ กรรมการ 
11. ดร.โกสินทร์  ชำนาญพล  ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน   เลขานุการ 

หมายเหตุ: ผู้มาประชุมลำดับที่ 1 และ 3 - 9  
    เข้าร่วมประชุมผ่านระบบออนไลน์ ด้วยโปรแกรม Zoom cloud meeting  
ผู้ไม่มาประชุม  

1. รศ.ดร.สุธานันธ์  โพธิ์ชาธาร  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนผู้บริหาร  ติดภารกิจ  
 

ผู้เข้าร่วมประชุม  
1. นางอารีรัตน์  แก่นกลาง  รักษาราชการแทนผู้อำนวยการกองคลัง ผู้ช่วยเลขานุการ 
2. นายนรากร งาคชสาร  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ผู้ช่วยเลขานุการ  
3. นายมังคลารัตน์  สำเนากลาง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ผู้ปฏิบัติหน้าที่ประชุม  
4. นางสาวลักษมี  แก้ววงศ์ใหญ่ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ผู้ปฏิบัติหน้าที่ประชุม 

หมายเหตุ: ผู้เข้าร่วมประชุมลำดับที่ 1  
    เข้าร่วมประชุมผ่านระบบออนไลน์ ด้วยโปรแกรม Zoom cloud meeting  
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เริ่มประชุมเวลา 14.00 น.  
นายกงกฤช  หิรัญกิจ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู ้ทรงคุณวุฒิ ทำหน้าที่ประธานในการประชุม  

เมื่อเห็นว่าคณะกรรมการงบประมาณ การเงินการคลังครบองค์ประชุมแล้วจึงเปิดการประชุม  
จากนั้นประธานฯ จึงมอบหมายให้ ดร.โกสินทร์  ชำนาญพล เลขานุการ ดำเนินการและแจ้งให้  

ที่ประชุมทราบตามลำดับ ดังต่อไปนี้  
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 1.1 คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ที่ 3982/2564 เรื่อง แต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการและ 
ผู้ปฏิบัติหน้าที่ประชุมในคณะกรรมการงบประมาณ การเงินการคลัง  
 ดร.โกสินทร์  ชำนาญพล เลขานุการ แจ้งต่อที่ประชุม ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาได้มี 
การประชุมคณะกรรมการงบประมาณ การเงินการคลัง ครั้งที่ 1 /2564 เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม พ.ศ.2564  
ซึ่งที่ประชุมได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการและผู้ปฏิบัติหน้าที่ประชุมในคณะกรรมการ
งบประมาณ การเงินการคลัง โดยมีหน้าที ่ ประสานงาน จัดทำเอกสารประชุม จัดการประชุมรวมถึง 
การเบิกจ่ายให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และปฏิบัติงานอื่นที่เกี ่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย จึงแจ้งต่อ 
ที่ประชุมเพ่ือทราบ 

มติที่ประชุม รับทราบ  
 
1.2 รายงานผลการดำเนินงานจัดเก็บรายได้เง ินนอกงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ.2564 (ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2564) 
ดร. โกสินทร์  ชำนาญพล เลขานุการ แจ้งต่อที่ประชุม รายงานผลการดำเนินงานจัดเก็บรายได้เงิน

นอกงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564  ข้อมูล ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2564 รายรับจริงทั้งสิ้น  
261,839,709.09 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.57 ของประมาณการรายรับ จำแนกเป็นเงินบำรุงการศึกษา  
มีรายรับจริงตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ ถึง 31 ส.ค. 2564 จำนวน 209,859,209.09 บาท คิดเป็นร้อยละ 
92.68 และเงินการศึกษาเพื่อปวงชน มีรายรับจริงตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ ถึง 31 ส.ค. 2564  จำนวน 
51,980,500.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 109.34  

และผลการดำเนินงานโครงการเงินกู้เพื่อแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจและสังคมจากการระบาดของโรคติด
เช ื ้อไวรัสโคโรน่า 2019 โครงการมาตรการลดภาระค่าใช ้จ่ ายด้านการศึกษาของนิส ิตน ักศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐและเอกชนของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สป.อว.) มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล จากส่วนลดค่าธรรมเนียมการศึกษา
ตามนโยบายรัฐบาล จำนวนนักศึกษา 14,456 คน วงเงิน 49,271,100 บาท จึงแจ้งต่อท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

มติที่ประชุม รับทราบ  
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1.3 รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๓  - 
๓๑ สิงหาคม 2564) 

ดร. โกสินทร์  ชำนาญพล เลขานุการ แจ้งต่อที่ประชุม รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๓  - ๓๑ สิงหาคม 2564) ประกอบด้วย (1) งบประมาณแผ่นดิน 
เบิกจ่ายได้ 450,655,847 บาท คิดเปนรอยละ 75.18 ของงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจัดสรรเงินงวด (2) 
เงินนอกงบประมาณ ผลการเบิกจาย รวม 181,899,838 บาท คิดเป็น รอยละ 62.83 เทียบกับงบประมาณ
ที่ไดรับจัดสรร (3) งบประมาณจากโครงการยกระดับเศรษฐกิจรายตำบลแบบบูรณาการฯ ผลการเบิกจ่าย 
141,177,805 บาท คิดเป็นร้อยละ 52.13 ของวงเงินที่ได้รับอนุมัติจัดสรร และ (4) งบประมาณกันเหลื่อม
ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 เพ่ือใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ผลการเบิกจ่าย 74,362,001 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 75.86 ที่ประชุมได้พิจารณารายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๔ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๓  - ๓๑ สิงหาคม 2564)  จึงแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อทราบ ที่ประชุมพิจารณาข้อมูลที่
มหาวิทยาลัยแจ้งต่อทีป่ระชุม และมีข้อสังเกตดังนี้ 

1) ผลการเบิกจ่ายงบประมาณส่วนของงบลงทุนมีร้อยละการเบิกจ่ายที่ค่อนข้างน้อยเมื่อเปรียบเทียบ
กับรายจ่ายอื่น ๆ ในการบริหารงบประมาณรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 มหาวิทยาลัยมีแนวทางการ
บริหารงบประมาณอย่างไร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเบิกจ่าย  

2) การดำเนินการเปลี่ยนแปลงรายการงบลงทุนในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ที่มีรายการเปลี่ยนแปลง
หลายรายการ ทำให้เกิดปัญหาการเบิกจ่ายงบลงทุนล่าช้า และการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
มหาวิทยาลัยควรมีการทบทวนรายการครุภัณฑ์ที ่เสนอขอ และจะทำการเปลี ่ยนแปลงเพื ่อเตรียมการ
ประสานงานได้ทันกับการเบิกจ่าย   

มติที่ประชุม รับทราบ  
 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
 ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการงบประมาณ การเงินการคลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันจันทร์ที่ 16 สิงหาคม พ.ศ. 2564 เวลา 14.00 น.ณ ห้องประชุม ดร.เศาวนิต 
เศาณานนท์ อาคาร 9 ชั้น 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา และระบบออนไลน์ Zoom Cloud Meeting 
นั้น  
 เลขานุการ ได้จัดทำรายงานการประชุมเสร็จเรียบร้อย จำนวน 8 หน้า จึงนำเสนอคณะกรรมการ
งบประมาณ การเงินการคลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อพิจารณาและรับรองรายงานการประชุม 
คณะกรรมการฯครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันจันทร์ที่ 16 สิงหาคม พ.ศ.2564 ที่ประชุมจึงได้ร่วมกันพิจารณาและ
มีมติรับรองการประชุมโดยไม่มีการแก้ไข 
  มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันจันทร์ที่ 16 สิงหาคม พ.ศ.2564 
โดยไม่มีการแก้ไข 

 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งก่อน 
  -ไม่มี – 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 
 4.1 คำขอตั้งงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา 

 ดร. โกสินทร์  ชำนาญพล เลขานุการ ขออนุญาตให้ ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นฤเบศ  ลาภยิ่งยง  
รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณ เป็นผู้นำเสนอ  
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นฤเบศ  ลาภยิ่งยง แจ้งต่อที่ประชุม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มีมติ
เห็นชอบกรอบวงเงินงบประมาณตามเอกสารคำขอตั้งงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ประมาณ
การรายรับเงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ ้น 811,120,150 บาท จำแนกเป็นเงินงบประมาณแผ่นดิน 
493,116,600 บาท และเงินรายได้ 318,003,550 บาท ซึ่งการจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 วงเงินการจัดสรรรวมทั้งสิ้น 747,519,400 บาท โดยผลการจัดสรรรายรับเงินนอกงบประมาณ 
ไม่เกินร้อยละ 80.00 ของประมาณการรายรับ จำนวน 254,402,800 บาท  และจัดสรรงบประมาณ
แผ่นดินร้อยละ 100.00 จำนวน 493,116,600 บาท จากนั้นคณะกรรมการได้พิจารณาเอกสารคำขอตั้ง
งบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และมีการตั้งข้อสังเกตจากคณะกรรมการ ดังนี้ 
 1) มหาวิทยาลัยควรมีแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจ่าย
งบประมาณของหน่วยงาน โดยอาจจัดทำแผนการใช ้จ ่าย งบประมาณให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์  
ที่สำนักงบประมาณกำหนดไว้  
 2) การจัดสรรงบประมาณให้กับคณะพยาบาลศาสตร์ตามคำขอตั้งงบประมาณรายจ่าย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 ส่วนของงบประมาณแผ่นดิน ตามรายการครุภัณฑ์ ควรทบทวนวงเงินและรายการ
ครุภัณฑ์ไม่ให้ซ้ำซ้อนกับแผนปฏิบัติการงบประมาณ พ.ศ.2564 ของหน่วยงานที ่ดำเนินการมาแล้ว  
ซึ่งได้รับการจัดสรรงบประมาณจากแหล่งรายได้จัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินสถาบัน 
 3) การจัดสรรงบประมาณให้กับสถาบันวิจัยไม้กลายเป็นหินฯ ตามเอกสารคำขอตั้งงบประมาณ
รายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เพียงพอต่อการบริหารงบประมาณของหน่วยงานหรือไม่ 
มหาวิทยาลัยมีแนวทางการบริหารงบประมาณอย่างไร หากสถาบันวิจัยไม้กลายเป็นหินฯ เสนอของบประมาณ
เพิ ่มเติมในระหว่างการดำเนินงานในปีงบประมาณ ดังนั ้น มหาวิทยาลัยควรกำหนดแนวทางให้ชัดเจน 
(มหาวิทยาลัยรับข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการเพ่ือกำหนดแนวทางการดำเนินการต่อไป)  
 4) รายจ่ายตามพันธกิจพื้นฐาน รายการค่าเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์ซึ ่งเป็นค่าใช้จ่ายปรากฏหลาย
หน่วยงาน มีจำนวนและงบประมาณที ่แตกต่างกัน มหาว ิทยาล ัยควรมีการตรวจสอบและทบทวน  
การจัดสรรงบประมาณค่าเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์ อาทิ อัตราเช่าที่แตกต่างกัน ควรกำหนดหลักเกณฑ์ใน
ภาพรวม เป็นต้น 
 5) รายจ่ายตามจุดเน้นการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์ การจัดสรรงบประมาณ ในปีงบประมาณ  
พ.ศ.2565 ที่เป็นรายการส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมสัมมนา มีหลักเกณฑ์การจัดสรรวงเงินแตกต่างจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 อย่างไร หากพิจารณาสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 พบว่า 
การดำเนินงานอาจไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของรายการดังกล่าว และให้มหาวิทยาลัยพิจารณาสรุป 
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การจัดสรรงบประมาณตามแผนรายจ่ายจุดเน้นการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์ จำแนกให้สอดคล้อง  
ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา พ.ศ.2565 เพ่ือให้เห็นจุดเน้นของแต่ละยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  
 มติที ่ประชุม เห็นชอบ กรอบวงเง ินงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ตามที่ฝ่ายเลขานุการนำเสนอ โดยมีการปรับแก้ไขตามที่คณะกรรมการให้
ข้อเสนอแนะ และนำเสนอต่อคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
   

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ 
 5.1 กลยุทธ์ในการปรับลดงบประมาณรายจ่ายจากค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ  
 ผศ.ดร.อดิศร  เนาวนนท์ อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา รองประธานกรรมการ เสนอ
ประเด็นต่อที่ประชุม เรื่องกลยุทธ์การปรับลดงบประมาณจากค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ เพื่อขอข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการในการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยต่อไป  
 นายสุวัฒน์  จึงวิวัฒนาภรณ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ให้ข้อเสนอการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษยข์ององค์กรเอกชนที่มีการดำเนินงานที่ผ่านมา ที่พยายามลดอัตรากำลังจำนวนพนักงานลงและ
จัดหาพนักงานที่มีความสามารถและเป็นคนรุ่นใหม่เข้ามาทำงานมากขึ้น ส่วนแนวทางการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ในหน่วยงานภาครัฐในอนาคต อาจจะลดลงได้ค่อนข้างเยอะเนื ่องจากบุคลากรที ่เป็น
ข้าราชการจะลดลงจำนานมากและการต่ออายุราชการจะทำให้มีบุคลากรที่มีความสามารถ แต่ภาระค่าใช้จา่ย
ของมหาวิทยาลัยจะลดลง 
 นายกงกฤช  หิรัญกิจ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ (ประธานกรรมการ) ให้ข้อเสนอแนะ
เกี ่ยวกับแนวทางการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื ่อลดค่าใช้จ่ายของบุคลากรภาครัฐ การทำงานของ
มหาวิทยาลัยต้องมีเพิ่มการจัดจ้างงานจากภายนอก (Outsource) กับลักษณะงานที่สามารถดำเนินการได้ จะ
ช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านสวัสดิการของพนักงาน และสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ได้ และแนวทางการพัฒนาทักษะของ
บุคลากรให้มีทักษะการทำงานหลากหลายมากข้ึน (Multitasking)  
 นายสุรยุทธ  ศรีประเสริฐ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านงบประมาณ การเงินการคลัง ให้ข้อเสนอการทบทวนภาระ
งานของมหาวิทยาลัย เพื่อวิเคราะห์งานที่มีความจำเป็นและสอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อลด
อัตรากำลังบุคลากรหรือเกลี่ยอัตรากำลังบุคลากรให้เหมาะสมกับภาระงานของมหาวิทยาลัยมากขึ้น และการ
พิจารณาการจัดจ้างจากภายนอก (Outsource) ให้มากขึ้นกับงานที่เป็นภาระงานชั่วคราว หรือลักษณะงานที่
มหาวิทยาลัยจะดำเนินการได้  
 มติที่ประชุม รับทราบ ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการลดค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการ และมหาวิทยาลัยจะได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือจะไดล้ดงบประมาณค่าใช้จ่ายของบุคลากรในอนาคตต่อไป   
   
เลิกประชุมเวลา 16.30 น.  




